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POSICION DEL GOBIERNO REGIONAL DE LAS AZORES

CONSULTA PUBLICA SOBRE LOS FONDOS DE LA UE EN EL AMBITO DE LA COHESION
POST 2020

La Regidon Auténoma de las Azores, sus 6rganos de gobierno propio y, en general, el pueblo de
las Azores, se han unido, de forma incontestable e ineludible, al proyecto europeo y sus principios

fundamentales de paz y prosperidad, basados en la solidaridad con todas las regiones europeas.

El Gobierno de las Azores, consciente de los numerosos retos que se plantean al proyecto europeo
y que deben reflejarse en un marco financiero plurianual a la altura de los propositos y de la
ambicion de este proyecto Unico, considera ser esencial, en el momento de prever el futuro,
reafirmar la trayectoria de cohesién y convergencia de esta region ultraperiférica’ con la media

del desarrollo del espacio comunitario.

Si es innegable la influencia de los factores permanentes de la ultraperiferia en la situacion social
y econdémica de las Azores, como el gran alejamiento, la insularidad o incluso la doble insularidad
de las islas, la dispersidn por nueve islas en una extension maritima de cerca de un millén de kmz2,
la pequefa dimensién de los mercados econdmicos, un relieve y un clima dificiles, asi como un
alto grado de exposicion a desastres naturales, también son innegables los resultados que han

alcanzado las Azores en la senda de convergencia con la Union Europea.

Asimismo, es indiscutible que las Azores, con su superficie maritima de 953 633 km2, que
representa mas del 55% del mar del Estado miembro y el 18% del mar europeo, asi como su
situacién geoestratégica, traen a la Unién Europea una impresionante dimensién y proyeccién
oceanica en un momento en el que Europa afronta nuevos retos relacionados con su afirmaciéon

mundial, su seguridad y defensa, la economia azul y el espacio, sélo para citar algunos.

La Region Auténoma de las Azores es, al mismo tiempo, una parte activa de la Union, su

coconstructora inequivoca y un importante activo para Europa.

La accion politica para el desarrollo y la convergencia de las Azores en el marco de esta realidad
multifacética se inscribe plenamente en la politica de cohesidon y en sus principios basicos, en
particular el de reducir las disparidades - transitorias o permanentes - entre los territorios de la
Unién. La politica de cohesién de la Union Europea es indiscutiblemente el instrumento

fundamental para garantizar la continuidad de este proceso de convergencia y el desarrollo de

" En el periodo 2000 - 2016, las Azores convergieron 2 puntos porcentuales para la media de la Unién Europea. En el
mismo periodo Portugal divergié 6 puntos porcentuales de la media de la UE.
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las Azores, junto con muchas otras regiones europeas, que sin estos instrumentos se verian
indiscutiblemente fragilizadas en su proceso de plena participacion y beneficios del conjunto de

condiciones previas del proyecto europeo.

Esta realidad de las Azores se inscribe también en el marco de la Comunicacién de la Comision
"Una asociacion estratégica renovada y mas fuerte con las regiones ultraperiféricas de la Union
Europea”?, inspirada en gran medida en el Memorandum de las regiones ultraperiféricas "Por un
nuevo impulso en la implementacion del articulo 349 del TFUE", presentado por los Gobiernos de
las regiones ultraperiféricas de la UE a la Comisién Europea en marzo de 2017, que contenia mas
de 250 propuestas concretas y precisas para renovar en profundidad la toma en consideracion de

la ultraperiferia en las politicas europeas.

Este es el momento y la oportunidad de actuar en un nuevo marco para promover un desarrollo

mas seguro y una mayor convergencia de la UE y, en particular, de sus regiones ultraperiféricas.

Esta consulta publica lanzada por la Comisién Europea sobre la cohesion post 2020, deber dar
lugar, de hecho, a la estructuracion de una politica mas eficaz para 2021-2027 y que tenga por
objeto, sobre todo, un desarrollo equilibrado y armonioso de Europa y de sus regiones, y que

responda a nuevos desafios, como los que se plantean ahora.

Estos objetivos no podran alcanzarse si hay una reduccion de medios, de la ambicién y del papel
de la politica de cohesién y de sus diversos Fondos en el contexto del proximo marco financiero
plurianual. Hacerlo seria negar la esencia del propio proyecto europeo, en una decision de

consecuencias arriesgadas para la Union Europea y para Europa en su conjunto.

En las Azores, en un ejercicio inédito de compromiso con el proyecto europeo, el Gobierno
Regional también promovi6 un amplio proceso de participacién y consulta de la sociedad civil. A
lo largo de nueve meses se realizaron una serie de conferencias, debates, talleres de analisis
prospectivo que culminaron con el debate y la aprobacidon, por unanimidad, en la Asamblea
Legislativa de la Regidn Autéonoma de las Azores, el pasado 22 de febrero, bajo propuesta del
Gobierno, sobre la Unién Europea post 20203, sintetizar las grandes lineas estructurantes de una

politica de cohesion para el préximo marco financiero plurianual.

2 COM (2017)623 de 24/10/2017

3 Resolucion de la Asamblea Legislativa de la Regién Autéonoma de las Azores n.° 11/2018, disponible en
http://base.alra.pt:82/iniciativas/plenario/XILPpRO07.pdf
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Es por ello que la participacidn en la presente consulta no se constituye como una participacion
individual del Gobierno de las Azores, sino que traduce, sobre la base de un proceso de ciudadania
democratica, y en una estrategia de gran proximidad de los ciudadanos, los 6rganos de gobierno
propio de la Regién y las cuestiones europeas, una vision, legitimada social y politicamente, de
una Politica de Cohesidon Comunitaria a poner en marcha en el territorio de Las Azores y para el
bien de toda la poblacion. De hecho, la presente contribucion y sus anexos - la Resolucion de la
Asamblea Legislativa de la Region Autonoma de las Azores n.° 11/2018, de 22/02/2018 y el
documento "Factores a tener en cuenta para una politica de cohesion en el post 2020”4 —tiene la
legitimidad politica de una votacion por unanimidad en la Asamblea Legislativa Regional de las
Azores y la legitimidad social derivada del proceso de participacion de la Sociedad Civil de las
Azores (es decir, de los interlocutores sociales como las Camaras de Comercio e Industria,
Asociaciones Empresariales, Sindicatos, Colegios Profesionales, Instituciones de Solidaridad
Social, Federacién Agricola, Federacion de las Pescas, asi como la Universidad de las Azores,
Partidos Politicos, miembros del Consejo Regional de Concertacidon Estratégica y personalidades
de reconocido mérito), Asimismo, el proceso se basa técnicamente en una metodologia de
prospectiva estratégica de deteccion y analisis de los factores clave para la construccion del futuro

que ha dado varias pruebas de eficacia.

De esta forma, la aportacién que se presenta no sélo es el desideratum del Gobierno Regional de
las Azores, como también muestra las preocupaciones, reivindicaciones, pretensiones y
ambiciones de todo el pueblo de las Azores, conscientes de la importancia de este momento en
la vida de la Unién y comprometidos a contribuir, de forma activa, al crecimiento y al

fortalecimiento de Europa.

En esta aportacion se plantea como objetivo fundamental responder a las cuestiones sociales mas
importantes, en una légica de convergencia social, econdmica y territorial con la Unién Europea:
las cuestiones de empleo, de calificacion, de éxito escolar y educativo, de erradicacién de la

pobreza, calidad de vida y de salud.

Para ello, las estrategias de desarrollo de las Azores, con el objetivo de su cohesién social,
territorial y econdmica, interna y externa, deben pasar por una fuerte innovacién empresarial y su
relacién con la investigacion y el espiritu empresarial; por la educaciéon y la calificacién de los
recursos humanos, asi como por estrategias de ensefianza ajustadas a las necesidades de la

economia y de las empresas; por la financiacién de la economia para la competitividad; por la

4 http://www.azores.gov.pt/NR/rdonlyres/538CED21-01A6-43E9-942E-
ACF21D4A2A8E/1095621/FatoresateremcontaparaumaPoliticadeCoesops2020Cont.pdf
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inversién en la economia verde y en la economia azul (pesca, economia del mar, economia en alta
mar, acuicultura), asi como por el turismo sostenible; por la internacionalizacion; por la agricultura
como pilar fundamental de la economia de las Azores y vector Unico para la preservacion del
ambiente y del paisaje; por la mejora de las accesibilidades, la movilidad y el transporte; por un
enfoque territorial de las acciones publicas y un enfoque integrado de las cuestiones
medioambientales con la agricultura y el turismo; por el desarrollo de la logistica, a fin de
potenciar la posicidn geoestratégica de las Azores; por la industrializacidn; por la especializacion

inteligente y por la economia circular.

Para alcanzar estos objetivos y para poner en practica estas estrategias, las Azores consideran

necesario:

e Un enfoque diferenciado de acuerdo con las especificidades de las regiones
ultraperiféricas de la Union que traduzca en su plenitud el alcance del articulo 349 del

Tratado de Funcionamiento de la Union Europea;

e La asignacion de, por lo menos, los actuales niveles de recursos para las Regiones
Ultraperiféricas, para permitir mitigar las limitaciones inherentes a su condicién, inscrita
en el Tratado y reforzada en la Sentencia del Tribunal de Justicia de 15 de diciembre de

20153

e El mantenimiento de la tasa de cofinanciacién maxima del 85% en el FEDER y el FSE y la
reposicion de la tasa de cofinanciacion maxima en el FEAMP, reducida inexplicablemente

en el actual periodo de programacién para las regiones ultraperiféricas;

e Lanoinclusién, en la aplicacion de la politica de cohesidn post 2020, de la obligacion de
utilizar instrumentos financieros, manteniendo una légica de subvenciones destinadas a

reforzar la cohesidén econdmica, social y territorial de la Unién;

e El mantenimiento de los principios de una gestion compartida, multinivel, dotada de
flexibilidad suficiente para acoger las prioridades definidas por las propias regiones,
basandose en sus estrategias de desarrollo, sin repartirlas en opciones de concentracion

tematica que inviabilicen respuestas adecuadas a los retos que se les plantean;

e El mantenimiento de las ayudas directas, en forma de subvenciones no reembolsables, a
la economia de las regiones, promoviendo asi la inversién y la consiguiente

competitividad de las economias mas fragiles y vulnerables;

5 http://curia.europa.eu/juris/celex jsf?celex=62014CJ0132&lang1=pt&type=TXT&ancre=
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e Laadaptacién de la utilizacidon de los nuevos instrumentos financieros a la realidad de las
economias fragiles, con mercados limitados y fragmentados, teniendo en cuenta la
realidad e importancia del tejido empresarial, compuesto mayoritariamente por pymes,

motores de crecimiento y de empleo;

e El refuerzo de la asignacién especifica FEDER para compensar los costes suplementarios
de las Regiones Ultraperiféricas y que se ha revelado manifiesta y comprobadamente

insuficiente para concretar los objetivos fundamentales para su existencia;

e La elegibilidad de las inversiones y de los gastos de funcionamiento relacionados con las
infraestructuras de accesibilidad y transporte: aeroportuarias, portuarias y de carreteras,

asi como las conexiones internas y externas de la Region;

e El aumento de las posibilidades de financiacién de las infraestructuras portuarias,
permitiendo el desarrollo de servicios de ferry y su correspondiente mantenimiento, asi
como el apoyo a la instalacién y el desarrollo de estaciones de suministro de gas natural

licuado (GNL);

e Elapoyo a la mejora de la eficiencia de las estructuras de transporte y de los sistemas de
logistica para minimizar los efectos de la distancia y la fragmentaciéon del mercado

regional;

e Llainclusiény pleno acceso de la Regién Autonoma de las Azores al Mecanismo Conectar

Europa a la Red Transeuropea de Transportes y a las Autopistas del Mar;

e La valorizacion del potencial geoestratégico de las Azores en el ambito espacial y
maritimo, reconociendo que éste refuerza y otorga una posicion privilegiada a la Union
Europea en el contexto mundial, y la creacion de modelos de gobernanza basados en la

proximidad, con gestién regional;

e El mantenimiento de las ayudas especificas a la pesca de las Azores, a través de un
programa auténomo, gestionado a nivel regional, atento al caracter selectivo, respetuoso
del medio ambiente y sostenible en el tipo de artes de pesca y de flota, mayoritariamente

artesanal;

e La promocion de los sectores de actividad relacionados con el mar, donde existe un gran

potencial innovador y capacidad para movilizar inversiones extranjeras;

e El reconocimiento, mediante una Politica Agricola Comun dotada de medios financieros
sélidos, de que la agricultura es un sector vital y transversal a toda la economia de las

Azores, creador de empleo y de riqueza, que contribuye a la investigacién e innovacion,
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a la promocion del turismo y a la preservacion del medio ambiente. Este reconocimiento

presupone, también, el mantenimiento del POSEl y el aumento de su dotacidn financiera;

e La construccion de un modelo energético especifico, motor de una plena utilizacién del
potencial de producciéon de energias renovables de la Region, que reconozca las
limitaciones derivadas de la existencia de sistemas eléctricos aislados y supere su

inaccesibilidad a la Red Transeuropea de Energia;

e Lanecesidad de un verdadero reconocimiento de la creciente vulnerabilidad de la regién
al cambio climético, de la existencia de retos medioambientales especificos, no sélo a
través de la flexibilizacién del acceso al Fondo de Solidaridad de la UE en caso de

catastrofes, sino también del apoyo a medidas de prevencién y de capacitacion;

e La continuidad de la financiacion de infraestructuras educativas que, junto con la
formacién de recursos humanos, constituyen una dimensién fundamental en el aumento
de los niveles de formacién y educacién, potenciador de la reduccion de las tasas de

desempleo y de la mejora del mercado de trabajo;

e La continuidad de la financiacién de las infraestructuras sanitarias, esenciales para las
poblaciones y particularmente apremiantes en un territorio descontinuado como el del

archipiélago de las Azores;

e La promocién de la inclusidon social a través de recursos orientados hacia el componente
infraestructural, a nivel de equipos, promotores del desarrollo de las politicas sociales, asi

como el apoyo e intervencién a colectivos sociales en elevada situacion de vulnerabilidad;

e Laelegibilidad a todas las dimensiones de la cooperacién territorial de la Unién Europea:
transfronteriza, transnacional e interregional, sin restricciones de frontera maritima - una
realidad que s6lo ha ganado forma en el MFP 2014-2020 -, recordando, en este contexto,
la situacién particular de la Region Auténoma de las Azores que estd geograficamente
distante no sélo del continente europeo, sino de cualquier otra region o pais con quien

pretenda desarrollar proyectos, entablar o reforzar lazos de cooperacion.

En resumen, las Azores:

Asumen plenamente sus responsabilidades en el contexto de una Europa de los 27 mas

cohesionada, mas solidaria y mas cercana a los ciudadanos;

Reconocen la importancia y la necesidad de la continuidad de las intervenciones financiadas por

la politica de cohesién (FEDER, FSE y Fondo de Cohesion), la Politica Agricola Comdun, la Politica
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Comun de Pesca, asi como las politicas y programas horizontales dedicados a la movilidad,

innovacion, ciencia y conocimiento;

Resaltan los niveles de ejecucion y la ejemplaridad de sus programas operativos a lo largo de

todos los periodos de programacién de la Union;

Consideran, como también lo ha considerado la Comisién Europea, que es necesario "ayudar a
las RUP a ganar mas confianza en sus capacidades, a fortalecer su economia y a crear empleo
sostenible, aprovechando los activos Unicos de que dispone y el valor afladido que representan
para la UE"®. Esto s6lo puede lograrse mediante una aplicacién efectiva del articulo 349 del TFUE,

de la plena consideracion de la ultraperiferia, transversal a todas las politicas europeas.

& Comunicacién de la Comisién sobre las regiones ultraperiféricas de la Unidén Europea: Alianza para un crecimiento
inteligente, sostenible e inclusivo ", COM(2012) 287 http://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2012/PT/1-2012-287-
PT-F1-1.Pdf
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Anexo |

Resolucdo da Assembleia Legislativa

da Regiao Auténoma dos Acores n.° 11/2018, de 22/02/2018
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ASSEMBLE!A LEGISLATIVA DA
REGIA0 AUTONOMA DOS ACORES
Gabinete da Presidéncia

RESOLUCAO DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA REGIAO AUTONOMA
DOS ACORES N.° 11/2018

UNIAO EUROPEIA POS 2020

A Regifio Auténoma dos Agores, através dos seus drgfios de governo préprio, e o Povo
Agoriano, em geral, tém manifestado uma forte adesSio aos principios fundamentais do
projeto europeu, salientando, desde logoe, a sua indispensabilidade enquantc projete de paz

e de prosperidade para toda a Europa.

Atendendo que estd em curso, até § de margo de 2018, uma consulta piiblica promovida
pela Comissdo Europeia sobre os principais dominios de despesa da Unifio Europeia,

inserida num processo de preparagio do préximo Quadro Financeiro Plurianual pés 2020

que se enquadra, por sua vez, na Declaracfio e Roteiro de Bratislava, de 16 de setembro de
2016, nas conclusdes da Cimeira de Malta, de 3 de fevereiro de 2017, e na carta, de 31 de
janeiro de 2017, do Presidente do Conselho Buropeu aos 27 Chefes de Estado ou de
Governo da UE, relativos aos desafios com que nos confrontamos sobre o futuro da

Europa.

Tendo em conta a Declaragio de Roma, de 25 de margo de 2017, ¢ o compromisso dos
dirigentes de 27 Estados-Membros, do Conselho, do Parlamento ¢ da Comissfio Europeia
de trabalhar em prol de uma Europa préspera e sustentavel, social e com maior afirmagdo
no plano mundial, bem como, a publicagfo, a 1 de margo de 2017, do Livro Branco sobre o
Futuro da Europa e dos 3 documentos de reflexfio subsequentes, em particular o Gltimo

sobre o futuro das finangas da Unido Europeia;

Constatando que t8m sido langados por toda a Europa debates e processos de reflexio sobre

o futuro da UE e que as propostas para a proxima geragio de programas e politicas no
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Gabinete da Presidéncia
&mbitc do Quadro Financeiro Plurianual pos 2020 devem surgir no primeiro semestre de

2018,

Atendendo 2 importdncia, entre outras, da Politica de Coes#io, da Politica Agricola Comum
e da Politica Comum de Pescas para o futuro dos Agores e para o futuro da Europa, cujos
meios se constituem como um dos principais instrumentos de investimento regional e de
mifigagic das diferengas entre territGrios europeus, estruturando, em articulagio com outras
politicas europeias, a intervengfo nos vérios dominios de desenvolvimento econdmico,
social e territorial ¢ concorrendo para o processo de convergéneia com a Unifo Europeia

bem comeo para a corre¢fio de desequilibrios;

Reconhecendo os niveis de execugdo e a pertinéncia das intervengdes financiadas por essas

politicas nos Agores;

Salientando que quis o Governo Regional dos Agores promover um amplo processo de
envolvimento e auscultagdo da sociedade agoriana, no desenho do pés 2020 para a Regifio,
e que passou pela realizagiic de trés conferéncias - debate, cinco oficinas de andlise
prospetiva, reunides com os conselhos consultivos regionais, desembocando na recolha e
tratamento dos contributos recebidos, numa clara estratégia de exercicio de cidadania
democrética de enriquecimento ¢ de legitimagfio da posig@io agoriana, no contexte nacional

€ europeu.
Constatando que, desse processo resultou a afirmagio:

® Da importdncia do setor primdrio, em geral, e da agricultura, em particular, no
contexto econdémico agoriano, claramente demonstrado pelo facto de 10% do valor
acrescentado brufo (VAB) gerado na Regifio provir deste setor ¢ de 11,4% da
populagio empregada exercer a sua atividade na produgio primaria e o cardier
incontestavelmente positivo do Programa POSEI para o apoio a estas atividades,

como atestado pela mais recente avaliagio da Comissfio sobre 0 mesmo;
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DA
REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
Gabinete da Presidéncia

¢ Do carater seletivo, respeitador do ambiente e sustentdvel do tipo de artes de pesca e
de frota, maioritariamente artesanal, existente nos Agores, importando, neste setor,
promover uma gestdo de proximidade apoiada em Planos de Compensagfio de
Sobrecustos para apoio a toda a fileira da pesca, bem como garantir apoios as

necessidades futuras de renovagéo da frota;

® Do cardter vital das acessibilidades numa regidio insular, arquipeldgica e
ultraperiférica como os Agores e dos servigos de transportes, tanto no interior como
para o exterior da Regido, enquanto alavancas para o desenvolvimento econémico e

social e para a coesfo territorial;

@ Das vantagens naturais dos Agores na predugde de energias renovdveis de modo a

construir um modelo energético auténomo ¢ cada vez menos dependentes de

combustiveis fosseis;

e Da importdncia crescente da investigagfo e da inovagio, alicergada na Estratégia de
Especializagdo Inteligente, e do aumento considerdvel da integracdo da Regifio em
consdrcios europeus e internacionais, designadamente no Ambito do programa

Horizonte 2020, bem como da importancia da qualificagéio dos recursos humanos.

Tendo, por fim, em conta a aprovagdo, a 24 de outubro de 2017, da Comunicagfio da
Comissdo ao Parlamento Europeu, ao Conselho, aoc Comité Econémico e Social Europeu,
a0 Comité das Regides ¢ ao Banco Europeu de Investimentos “Uma parceria estratégica
refor¢ada e renovada com as regides wltraperiféricas da UE”, a qual foi antecedida pela
realizagdo, a 30 e 31 de margo de 2017, do 4.° Férum das Regides Ultraperiféricas, e da
entrega ao Presidenie da Comissdo Europeia do Memorando Conjunto das Regides
Ultraperiféricas intitulado “Por wma nova dindmica na aplicagdo do artigo 349.° do
TFUE", que apresenta mais de duas centenas de agdes e medidas necessarias,

designadamente no ambito do proximo quadro financeiro plurianual da Uni&io Europeia,
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Gabinefe da Presidéncia

Assim, a Assembleia Legislativa da Regido Auténoma dos Agores resolve, nos termos
regimentais aplicaveis e ao abrigo do disposto na alinea i) do artigo 34.° e no n.° 3 do artigo
44.° do Estatuto Politico-Administrativo da Regifio Auténoma dos Agores, pronunciar-se

por sua iniciativa:

1 - Sobre as perspetivas da Unifio Europeia, no pds 2020, incluindo as questdes

relativas ao Quadro Financeiro Plurianual, nos termos seguintes:

a} Insta o Governo da Repiblica a que, nas matérias relativas ao préximo Quadro
Financeiro Plurianual da Unifio Europeia adote, na parte referente as regides
auténomas, uma abordagem conjunta com outras regites e Estados de pertenca

das Regides Ultraperiféricas - RUP (Espanha e Franca);

b) Salienta a necessidade de wmna posigio negocial para a Politica de Coesio pos
2020 que ndo coloque de forma algnma em causa, mas antes reforce, o que j&
fol alcangado por e para estas Regides — o designado acquis da ultraperiferia —e
que inclui, mas ndo se esgota, numa taxa de cofinanciamento méxima dos

fundos estruturais;

¢) Advoga a existéncia de um tratamento conjunto das RUP no 4mbito da
concentragio temdtica, independentemente da sua categoria; numa alocagio
especifica do FEDER, visando a compensaciio dos sobrecustos das RUP, nfo
sujeita 4 concentragdo temdtica, apeiando todas as empresas independentemente
da sua dimensfio e sem distingfio na reparti¢iio entre apoios ao investimento ¢ a0

funcionamento;

d) Reforga a clegibilidade das RUP, no quadro da Cooperagio Territorial
Europeia, suas agdes e financiamento;
e} Considera essencial assegurar a flexibilidade na adaptagiic da Politica de

Coesio & realidade territorial das Regides Ultraperiféricas, em particular aos
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Agores, no respeito do tratamento especifico para estas regifes preconizado no
Tratado sobre o Funcionamento da Unifio Europeia e no Acérddo do Tribunal
de Justiga da EU, de 15 de dezembro de 2015;

f) Chama a atengdio para os fatores julgados importantes para o desenvolvimento
future dos Agores, resultantes do processe de envolvimento da sociedade
agoriana, explicitados no documento “Fafores a fer em conla para uma

Politica de Coesdo pés 2020”, elaborado pelo Governo Regional dos Agores;

g) Defende que a Politica Agricola Comum (PAC) pds 2020 deve manter uma
dotagdo financeira robusta e capaz de apoiar o desenvolvimento da agricultura,
enquanto pilar de desenvolvimento econdémico e social, e manutengdo da

paisagem em regides particularmente vulneraveis;

h) Releva o cardter fundamental de que se reveste a manutengfio de um tratamente
especifico para a agricultura nas RUP, através do POSEI e do aumento do seu
envelope financeiro, visto que as dotages atuais j& nfo sfio suficientes para
responder as necessidades dos beneficidrios, para o desenvolvimento de novos
regimes de ajuda para as fileiras ¢ para garantir a competitividade dos sefores

agricola e agroalimentar;

i} Defende o cumprimento do principio da subsidiariedade em todas as fases da
defini¢io, da execugfio e da gestfio dos programas POSElL que permita

modificar os programas para adapti-los &s necessidades das regides; ‘

[) Salienta a necessidade de manter as derrogagBes especificas para as RUP, em
i particular, a dissociagdo (regime de pagamento base e ecelogizagdo) e o novo

sistema de reduggio das ajudas {capping);

i k) Salienta o potencial ainda existente para valorizag#io para Portugal e para 2 UE ‘

da posigiio geoestratégica dos Agores, nomeadamente da extensfio da sua
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superficie maritima no contexto da Estratégia para o Atldntico da Unifio

Europeia;

I Pugna por um modelo de governagfo do mar assente na proximidade, com
gestfio A escala regional, adaptada &s especificidades das RUP, designadamente

no que se refere 4 aplicagiio das regras da Politica Comum de Peseas;

m) Defende a manutengfio de apoios especificos a fileira das pescas das RUP,
através da manutengdo dos Planos de Compensagfio de Sobrecustos e da sua

melhor adaptagio as necessidades destas regides;

n) Advoga a adogio de taxas de cofinanciamento do Fundo Ewropeu para os |
Assuntos Maritimos ¢ as Pescas (FEAMP) e de apoio publico mais elevadas e
da possibilidade de concessiio de apoios & renovagc e modernizagio da frota

de pesca registada nos Agores;

o) Enfatiza o objetivo de inclusfo das Regides Ultraperiféricas em geral, e dos

Agores em particular, na Rede Transeuropeia de Transportes (RTE-T, vulgo

“Autoesiradas do Mar”) ¢ a aplicagio do Mecanismo Interligar a Europa (MIE),

para as RUP da Macaronésia;

p) Solicita a incluso de apoios financeiros & construg#io, ordenamento, seguranga

e manutencio das infraestruturas porfudrias e aeroportudrias;

q) Releva o cardter estratégico da implementagic de uma politica de
desenvolvimento de turismo sustentdvel com enfoque especial na importancia
da qualificacfio dos recursos humanos, conscientes da crescente importancia
dos Agores enquanto destino turistico ¢ do impacto que tal assume na criagio

de emprego e riqueza na Regifio;

r) Chama a aten¢fo para o combate as catastrofes naturais, fragilidade potencial

dos Agores e das restantes RUP, ¢ a necessidade de viabilizagio do acesso das
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RUP ao Fundo de Solidariedade da Unific Europeia, com critérios adaptiveis as

realidades destas regides;

s) Enfatiza a necessidade do aumento das possibilidades de financiamento das
infraestruturas portudrias e o apoio e desenvolvimento de estagles de

abastecimento de gds natural liquefeito (GNL);

t) Advoga a redefini¢io da Rede Transeuropeia da Energia (RTE-E) ¢ do

Mecanismo Interligar a Europa (MIE) tormando possivel a integragfo de

| projetos relativos 4 seguranca do aprovisionamento energéticos;

u) Considera essencial ponderar as ajudas ao reforgo das ligagBes afreas ja

existentes de forma a melhorar o servigo prestado e a competitividade;

v) Pugna pelo acesso facilitado dos investigadores e das instdncias vocacionadas
para a investigagdo da Regifio, e das RUP em geral, ao Espago Eurcpeu de

Investigagio;

w) Defende a inclusBo de apoios financeiros dirigidos & implementagio e
manutengfio de infrasstruturas tecnoldgicas que contribuam para as politicas

europeias de /&D do Atldntico e para a estratégia espacial da Europa;

¥} Salienta o carater fundamental de defender o estatuto da ultraperiferia, de modo
transversal, em todas as politicas e instrumentos, garantindo que o acguis destas
regibes € reforgado no proximo periodo de programagdo, na aplicagfo plena, da
letra e da forma, do artigo 349.° do Tratado sobre ¢ Funcionamento da Unifo
Europeia;

v) Relembra, a esse titulo, as mais de duas centenas de propostas das Regides
Ultraperiféricas ¢ que constam do Memorando “Por uma nova dindmica na
aplicagdio do artigo 349.°do TFUE”.
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2- A presente Resolugiio deve ser remetida a Assembleia da Republica ¢ ao

Govemo da Reptblica.

Aprovada pela Assembleia Legislativa da Regifio Auténoma dos Agores, na Horta, em 22
de fevereiro de 2018.

A Presidente da Assembleia Legislativa

da Regifio Autdnoma dos Acores

‘Ana Luisa Pereira Luis
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Anexo Il

Fatores a ter em conta para uma Politica de Coesao pé6s 2020

Andlise Prospetiva
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Governo dos Agores

Fatores a ter em conta para uma

Politica de Coesao pds 2020

N X ®
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L INTRODUGCAD

C desenho da Politica de Coesdo & implementar na Unido Eurcpeia apbs 2020 enconira-se 2
s&7 elaborado rum contexto onde vénos felores poderSio impor alguma mutagdo. Imporis,
neste comtaxto, que os Agores epresentam uma vis&o do seu desideraio dentro do futum que
quer, ng Eurcpa, para & sua regigo @ seus cidadios.

Cuis o Governmo dos Agores que esta vis&o sobre 8 Politica de CoesBo pos 2020, para o
periodo que val de 2021 & 2027, desabrochasse de uma forma arficulada com & Sociedada
Ciwvil ornganizeda, dewendo, por isso, ser enniguecida pelos conbribuios dos Agorznos a
dizcutida pelos slores politicos, sociais @ econtmichs regionsis, numa estreiégia de cidedania
democr&fica.

Aszzim, foi delineada uma estralégia essente em tnés conferéncias-dabaie @ em cinco Oficinas
de Prospetiva, num processo de emwolvimento da Socedade Civil orgenizeda — politica,
econtmica, socal — A volle de espagos de discussEo de ideias (bransiorming) sobre os
fatores que condicionarniam, no futuro, uma Politica da Coesdo comunitana nos Agoras.

A fim de melhor potencier a5 opmides e indo muito pama ekém de uma simples ksizgem de
mtangdes manilesiada aquando de uma suscultacio de pessoas e entidades, esiruiumou-sa
esie trabalho atvaves de uma bordagem sistémica, ruma metodologia de impactos cruzados,
epoiada num programe informatico de prospeliva estrelégice, com provas dadss, MICMAC.

Az cinco Cficinas de Prospetiva, culminaram com o trebalho descriio abaxo.

Doz 196 fatores § vendveis que os paricipantes des Oficinas de Prospetiva, os Consalhos
Comsultivos Fegionais e o contribuio que os cidad2os egorianos manifestaram, foi elaborada
uma lisiegem dos 4B felores mais imporanies para uma Politica de Coesao Comumitdria nos
Apores apds 2020,

Procunou-se, de sequida, ter em conta airevés do cruzements entre as diferentes varidveis
que s& descortinasse por um lBdo os fatores que se enconiressem meis relacionados 8 no
centro de uma boa implemeniaggo de uma Politica da Coasao Comumildria e, por ouiro |edo,
que se pudesse sfedr o posidonamanto estratégico de cada felor, com vista a orienter uma
pariinents ac3o para o desemvolvimento dos Acores e gualidade da vida dos agonanos.

i 3 O e
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Para tal, & & fim de inlegrer ioda & complesidade que um sistema de derenzs de
vETiSveis coloca, comegou-se por evalier o impacio entre falores, rum primairo momeanio, guse
desambocou na Mairz de Impactos Cruzados, apresantada na figura 1, sendo o 0,1,2 3 2 P,
oS impactos respetvamente nukos, médios, fortes e potencizis.

Integrando fodos os efeilos indiretos @ polencais, cuja complexidade apenas um sisiema
eletrinico consegue genr (veg-se em enexo 3 complxideds da Mabvz de Impacios que demwa
de indios o5 afeitos indireto e potenciais), podemos interpratar dois tipos de resultados.
Aszim, & perimenie obsarvermos: (1) a centraiidads nas ligepies de entre os feiores mais
releventes (grafico 4); e (2] o posicionamento dos feiores meis relevantes pare a Politica da
Coas8o no pos 2020 (gréficos 5 e &).

1. LISTA DOS PARTICIPANTES

Fui AMANN — GRA 7 DRPFE — Gestor Agores 2020
Paula AMOAADE — GRA f DRECIP
+ Cela AFEVEDD - GRA/DRAE
Banto BARCELCS — Unigo das Misaricondias dos Agoras
Mzrnia da Graga BATISTA - UAC
+ PFu BETTENCOURT - GRA/ SAAPHE - Coordenacao
Andraia BRETAQ - GRA ' DAPFE
+ Marta BULHOES - GRA/ DRSS
+ Osveldo CABAAL — Jormalista— DA
Sizana Caldeim - UAc
+ Jo2o Reis CANEDOD — Presidanta da Unizo Ragional das PSS
= Andreiz CARREIRD —-GRA /DRE
Marnia Jozo CARREIRD — Deputada- PSD
Tana CORTEZ - GRA FDRS
= Henrigua COSTA- Escola Profizsionsl VFC
Mario CUSTODIO - CCIA / CCIPD
+ Joso DECO MOTTA - CGTP
= Méro FORTUMNA - CCIA [ CCIPD
« Surets FRIAS — GAA MDBDPCD
Guaher FURTADD — Consaelho Ragional de Concenagao Estrelégica
= Pabricia GARCIA - UAc
= Ana Cristing ZIL - WAc
Jozo LIMA — Diretor ENTA - INOVA
José LOURENCD — Jomalista - Dl
+ Padro MARCQLES - AICOPA
Ricardo MEDBIROS - GRADRAIC
» Luis MELO - GR& DRT
+« Bruno PACHEGD —GRA DACT
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Sandro PAIM - CCIA 7 CCLAH
Manuel PAVAD - UGT
= Anibal PIRES - PGP
Jo&o Pedro AESEMDES
Gualbero AITA — Federagao des Pescas
Jorge AITA — Federagan Agricola dos Agores
Gilberta ROCHA — Conselho Aegional de Concertagdo Estratégica -. LA
Luiz AODRIGLUES - GRA T DRP
+ Inés SA - Diretora Escola do Mar
José AN BENTD - Deputads P5
= Carlos SILVA - Deputado PS
+ Graga SILVEIRA — Deputada COS- PP
Paulo SIMOES — Jomaksta - AD
Femando S0U5A - GRA fDADR
Jorge SOUSA — Fedareggo Agricola dos Agores
José Elio VENTURA — GOAS DAA
Antdnic VIVEIRDS — Deputads PS0
= Américo Mataing VIVEIRCS — Jomalista — CA

L]

® @ & & &

® @ & & &

Il. APRESEMTAGAD DAS VARIAVEIS /| FATORES

. .ﬂl:lpﬁesamap&:: das vangweis (enire paréniess, o tiluke cumto, Wil para o tratemento
gréfica

Il.1 LISTA DAS VARIAVEIZ /| FATORES

Deserwolimento kogistico {Logis)

Cualficagsc BH (Cwali RH)

Promog&o do Turismo sustenidwel - (Turism Sus)

Economiz Azul {Eco Azul)

Potenciago da Posgio geoesirabégice dos Acores (Posi Geost)

Ligagso antre 2 inowagan, & nvastigacan/ o ansing 2 o Mundo Emprazarial (inow

- an]

7. Demografiz (Demso)

B. Industraliregao (Indu)

B. Acessibilidades [Acess)

10. Agricubura: Producao agricola’agranis; Desarvolimento rumal (Agri)

11. Pobtencizg®o dos jovens gualiicados  (Jov qual)

12 Ajustamento do Ensing &= necessidades da Economia e do Mercado da Trebalho
(EnsTral

13. Smplificagan dos procedimanios investimentos  (Simplil)

£in, 3 @ e

me;pmp

A - Slashool mbe s soint e Aotes’ Sooieg, Cogisie calow s Sarie oTRsRe Memepariee (AR srourseria) of I EFTTAL

Rua Conselheiro Dr. Luis Bettencourt 16, 9500-058 Ponta Delgada — Telefone 296 204 700 — Fax 296 629357 — srapre@azores.gov.pt

PAGINA 22|36


mailto:srapre@azores.gov.pt

PoLiTica pe Coesdo rods 2020 — ANALISE PROSPETIVA MICMAC

14 Abordagem integrada Ambienie, Turismo, Agriculiura (Amb Tur Ag)
15. Manutengan de infresstruturas {Infrast)

16. Ambienie (Amb]

17. Envolvimento da sociedade no projeto agorieno (erv socied)
18. Apoio s indistrizs culbureis e cristives (Culiura)

19 Apoios selores fredicionais (Tradicion)

20. Potencizgio das especilicidades - especializesao econdmica iha (Pot Espa.)
21. Cualdada do emprago {Cuak emg)

22 Banda Larga/ Cabo submarino (BLACSuh)

23. Comwarglncia e coesso imema (Coas int)

24. Financizmeanto Piblico da stividade econdmice (fin eca)

25. Valorizagsio dos Produlos regionais (prod reg)

26. Estretégiz para 8 auionomiz energética (Eneng)

27. Fomento ao selor exportador (Expaort)

28. Empreandedotizmao § Investimenio privado (v empre)

29. Competitividade (Compet)

50. Politica da Quslidede {Cwalid)

51. Dimensao Atléntica dos Agores  (Dim At AZ)

32 Posicao gecestralégica do setor espadal (Espago gea)

53. Salda, fator de coesan [Said, coes)

54 Imagem dos Agores no exienior (fmag AL)

35. Imternacionalizegio (Inlemaci)

56 Inovagao e comercigizagso {Inow)

57. Mobilidada (Mob)

58. Faisagem & Meio Ambiente (Peizagem]

38, Ordenamento Temitonal (Ord Ter)

40 Aprofundar & "Economia Circuler™ (Eco cing)

41. Respostas &s questbes sooatais (sockatss)

42 Abordagem temitorizizads integrada (abord te)

43. espaciaizagan ineligenie (smart spa)

d44_Emvolvimento das pessoas no seu parcurso de vida {Percu Vida)
45, "Esverdeamenio” da economia [(Grean sca)

45, infrasstruturas plblices’privades (Estr PH)

47. Acesso 2os Marcados comerciais (Ace Mercs)

43 BEducagso - Ensino (Educ)

LN e
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.2, DESCRICAD DAS VARIAVEIS

i.Desenvolvimento logistico (Logis)
Desarmeohimento logisiico pam potenciag@o do posicionamento geoesireiégico dos
Agoras

2.0ualificagdo AH (Quali RH]

Juslificagao dos AH sjusiada & economia: Formagao continua; Valonzagao do Capisl
Humano nos Agores; Griegio de culture de Formeagso e Quelificacio

3.Promocgdo do Turizsmeo sustentdvel (Turiem Sus)
Promocan do Tuisma susientdvel

4 _Economia Azul (Eco Azul}
Desamohamento da Economia Azul: Mar Profundo; Pescas; Aquaculiure; Turismo

5 p incio da Posice - | . [Posi
Geost]
Polenciacdo da Posiclo gecestratégica dos Agores

G.Ligagdo entre 8 inovagdo, 3 Investigacioc [/ o ensing 8 o
Mundo Empresarial {inov -emp }

Lipegio entre a inovagdo, & Imvesligagdo f o ensmo e o Mundo Empresanal,
nomeadameme em: Mar;, Biodwersidede; Ambents; Vulcanologia; Agriculiume;
Agropecudria

T.Demografia (Demol

Demografia: Emvelhecimenio/Repvensscimenio; Feduzida Dimens2o populacional;
ElgaTaxadaNataidade MI

B.Industrializagdo {(Indu}
Industriaizacio dos Agoras

S9_Acessibilidades (Acess]

Acessibibdades: Polifica de trenspories; Cusio dos banspories; Tmanspories
Maritimos a aérecs (inlemas & axiemaos); Apoio permananta 308 transportes

i0. Agricultura: Producgdo aaricola’agréaria;
Desenvolvimento rural (Agri)
Agricutura: Produgln sgricolz=grana; Desemvolimenta rursl

Al - Slashoal e s s e Sletes’ Sovig. Cogpimie’ sl e b Carte ot Pepmapsian STAF smusacria)] o I ST
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11. Potenciagio dos jovens gualificados (Jov guali}
Polenciagaon dos jovens agoriznos gueliicados (residenies nos Agomes & no exterior)

12. Ajustamento do Enging &8 necescsidades da Economia
2 do Mercado de Trabalho (Ens-Tral

Ajustaments do Ensing 8s necessidedes da Economia e do Mercado de Trabaho de
miods & prevenir 35 desfasagens enire a qualificagdo profissionsl 8 3= necessidades
des empresas

13, s implifi - | i . .
(Simplif}

Simpificagio dos procadimentos para imvestimenios: Flesbilizaggo das regras dos
quadros comuritdrios; Compatibilzagao das regras comuniianas pars 8s tocas
COMErciss

14. Abordagem integrada Ambiente. Turismo, Aqricultura
(Amb Tur Aal

Abomdegem integrada de politicas de Ambiente, Turismo e Agriculiura

15. Manutengdo de infrasstruturas (Infrast)
Manuiencao de nfraesinuiures

16. Ambiente (Amb)
Cusidede & gestdo ambenial, Aecuparegso e presevegso da paisagem e meio
ambiante. Catasirofes natures.

17. Envalvimenio da sociedade no projete acorianc {env
socied)

Emeolvimeanio da sociedade no projgeto aconiano: Promogio do Voluntansdo junio dos
jowens. Concertagzio empresarnial, econdmica e socisl

18. Apoio a3 inddsirias culturais e criativas (Cultural
Apoio &5 indlstrias cuburais @ crativas; Divulgacso Cuitural; Turismo culturel

19. Fomento dos setores tradicionais (Tradicion)
Fomenios especificos aos setores radicionais

i M T’
Ao - Slathools e a0 point s Mo Sooleg, (opicis oicel s b Sahe o aion Progpeerie (TAT sroapectea] e JI5 SFTTAL
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20.
econdmica ilha (Pot Espe.]

Especielizagan econdmica da ceda ilha com Polenciagaon des dilerangas

21. Qualidade do emprego (Quali emp)
Cusldede do emprego - Emprego estavel e Trebalho valonizado

22, Banda Larga / Cabo submaring (BL/ICSubl
iConexdeas por Banda Larga § Cabo submaring

23. Convergéncia @ coesdo interna {Coess int}
iComvergéncia inbema f coesdon intema; Coesdo ternional; Coesio econdmica; Goesio
Social; Principio de subsidiariedads

24, Fimanciamento Pdablice da atividade ecomdmica (fim

oo}
Financiamento Riblico da atividade econtmica

25 Valorizagdo doe Produtos regionais {(prod real

Walorizagso dos Produtos regionsis: no Mercado Interno dos Agores & Promog8o dos
roduins FEQionais no mieTcado axbarno [Fl.em. RUPs);
iferenczacin/Cualidada’inovagio nos produics agonanos; Selvagueards de produlos

de Denominagio de Crigam

26. Estratégia para & sutonomia ensrgética (Energl
Estratégia para & subonomia energédica integrada da AAA

2T. Fomento ao setor exportador (Export)
Fomento des exporiagles (intermasiextarnas)

28. Empreendedorismo ! Investimento  privado  (lnv

Bmpre]
Empreendedorismo / Investimenio privado

29 Competitividade (Compet)
iCompedilividade

30. Politica de Qualidade {(Qualid}
Folitica de Quwalidade

e S [ ¢ Cazme-
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31 Di 30 Atlanti | : Dim At A7)
Cémensao Atlantica dos Agores- Um milh&o de Km2 de mar, 16% do mar eurcpeu

32, Posigcio gecestratégica do setor espacial (Espago

geol
Posigio peoesireiégica (Espagn)
33. Saude, fator de coesdo {(Saud, coesl

Acess0 3 cuidedos de Sadde - estniuras @ mobikdads como {eior de coes&n

34 Imagem dos Agores mo exterior {(Imag AF)
Imegem dos Agoras no exterior

3c | . l qo (I i
Intemacionalzagio

35. Inovacéo & comercializagdo (lnowv)
Inwagap da atividade econdmice (indlstiias agroabmentares, turismo, economia
emergenie, _..)

37. Mobijlidade (Mob}
Mobikdade: Politica de Trenspories (adrecs e maritimos) competifivos e {aceis & nivel
imema & extarno

38, Pzaizsagem g Meio Ambiente (Paisagem]
Recuperagao da Paisegem & Meio Ambienta

39. Drdensmento Territorial (Qrd Ter]
Ordenameanto Tarmrional; Gestan dos recursos hidricos

40, Aprofundar 8 "Economia Circular™ (Eco circl
Aprofundar 3 “Economia Gircular®

41, Hespostas 85 gquesties societais (societais)
Faspostas 85 quesides societais (pobreza, sucesso educalivo, perticipaglo civica,
salda, desigualdedes socaEis.)

42 Abordagem territorializada integrada {(abord terr)

Iniesv engdes inlegradas; Abordagem lermionaizada com aprofundado conhecimenio da
residzde locsl

i M T’
A - Slashole e 0 s e Adeves” Sovaieg. Lol sl e S aTheSe Memppapeti T0A0 syvumaera | ar IO SR
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43 Ezspecislizagdo inteligents (smart speal

Aprofundar & especisizacio inteligpenie incluindo uma melhor transferéncia do
conhecimanio

44 Envaolvimento das pessoas no seu percurso de vida
{Percu Vidal
Emvolvimanio das pessoas no seu pencursso de vida

45. Esverdeamento” da economia (Green eco)
-Ealsijl'-ﬁ:]mmmtr da economia, inchendo o impacto nas competéncias verdes (green

456 Infraestrutyras piblicas/privadas (Ezir PP
Irvestimento, pldblico ou privedo, em infrassiruiuras

AT . Acesso aos Mercados comerciais (Ace Mercal
Aros=o ans Mercedos comercizis

48. Educagio
Educagao inicial

IV. A MATRIZ DE IMPACTOS DNRETOS

A Matriz de Impactos (ou Influéncias) Diretos (MID) regisla os impactos gue podem
mfluenciar 3 Paolilica de Coesgo no pds 2020, pars cada fsior. Esta matiz tem ums tripla
wventagem : (1) disseca wma residede complxa mulifeceteda airevés de uma
pormencorizacan de impacios entre 46 felores (2304 cnzamentos); (2) compila e agrega todos
oS impacios pare possivel tretemenio, possibiliiando, mais terde uma leilura indireta e
potenciel, utlizando as vaniagens do calculo maincizl, (3) permite ratar um sistema complexo.

Para afarir o impacio entre fatores foram tidos em conta os seguintas valores

0 : sam impacio

1 : Impacio fraco

2 : Impacio médio

3 : Fore Impacio

P : Impacio Polencial no horizonte iemporal dos pas 2020 (2081 — 2027)

Masta endlse, considerow-se a8 Mainz abamxo (igurat)
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Figura 1 - Matriz de Impactos Diretos {MID)

Caracleristices da Matriz

& Metrz MID sepresenid, por um 330, uma esiabilidade sagura {igura 2) |, por oulro lada, wma
igza da enchimanto, da 50,4%, (figura 3} gue indicia uma enalse da qualkdade (Considara-se wm nive
pertinenta na descrigdo dos impacios guando & taga de enchimanio 58 encontra antre os 0F: & 08
T

ITERA QAT [NFLUENCIA | JEFERCERCIA

10 % 101 %
2 100 % B %
3 00 % 100 %
4 00 % 100 %
=] 1L 5 ok

Figura 2 - Estabilidade da Matmz

INDICATEUE VaLDUR
Talke die by matrice i
Mornbre fidrations | &
Mormbre e ndrog 11475
Mornbre d& un 157
Mernbre de deus #i1
Mornbre de trois 145
Mernbee de P 214
Tertal 1141
Taw: de rempliscsge | S0, 30065

Figura 3 - Caracieristicas da Matriz de Impactos Diretos
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V. Grafico dos Impactos {ou Influéncias) Indiretos =
Potenciais

0 grafico dos Impactos Indiretos e Polenciais (Figura 4), & determinado a partir da matnz da
Impactos Indiratas & Potencisis, ou sejs tando em conta todes 3= relegdas entra variaais
diratas e indivetas @ os efeilos poienciais no horizonte 2021- 2027, A Matiz de Impacios
Indiratos & Potenciais, quea sa ancontra em enexo, & celculada a partir da Matnz de Impacios
Diredcs (MIO) e apresenta uma enomme complexidade, mas disseca a realidade com mais
justeza.

Podemos &ssim, em sinlese, verificar & centralidade de algumas varigveis § felores, bam
COMO 35 principais conaxtes entre falores (apenss aqui se encontram o 1% de conexdes
mais relevamies, sendo que a globaldade das conextes &0 na ordem de 10'% )

A Inovagao, como fator central, nomeadamante & igagdo com o Ensino adaptedo &s
necessidades do mercado de trebalho e da Economia, qua =a encontra rum nd da maior
parie dos isiomas;

A Educacdo como fetor fundamental & 3 Qualificagdo dos Recursoes Humanos;

A Internacionalizagio, falor fore;

O Financiamento da Economia, 2 Economia Azul (do mar), 2 Economia Yerde 2 o
Turismiz sustentavel;

A Competitividade:

D& agfo aticulada sobre astes Iziores decomem &s respostas « ao emprego, & sabde,
8 pobrers & difsrengas sooais”, ou se8j3. &5 resposiss &5 © questies socistais”, & Coesdo
interna, = Poenciagio das especificidades dz= dferemes ilhas e a Imagem dos Agores
m Exferior.

Pl - Slashool b s poiet s Mo’ Soalet. Copicie’ ol s e Sercie o™ ichbe Pcpasie (T4 prospecten) er I STTAL
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Graphe des Influences indirectes potentielies

wAGences e phve Iaitkm
rApencas fwibie
= Influvences Moy e
s irfigences relpiirenent imp ortwts
s rfvences |es plus inportanies

Figura 4 - Conexdes e centralidade dos principais fatores

VL. Posicionamento dos fatores — chave para o pos 2020

Os 43 fatores (ou vandveis), descritos acima podem ser posicionados sagundo o nivel
de impacto gue podam fer na implementagao de uma Politica de Coesao no pds 2020 e
segundo a dependéncia da cada fator ao bom funcionamento dasta Politica (figuras S e 6)

Podemos assim, destacar os quadrantes onde o nivel de Impacto & maior. Os
guadranies superioras, o da esquerda, com fatores mais motores, e o da direita, com fatores
que sendo também motores também dependem mais da boa implementagso da Politica de
Coesao, apelidados fatores estratégicos. Nos quadrantes inferiores, 3 esquerda. os fatores
de ligagao e & dreita os fatores de saida, ou seja aqueles que =30 a consequéncia da boa
implementagao de uma Politica de Coasao.

v~

-1 T~ R
2 I @ anee
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Assim destacamos como fabores — maotor:

A inowagao emprazarial @ as igaghes & investigagao & 20 empresndadonzmo

A Educagio, a Qualificagio dos Becursos Humanos, = stretividade de jovens
qualificados (miermncs e dos exterior) e a5 estrabégias de Ensing ajustadas &s
necessidadss da economia & das empresas;

O financiamento da e-conomia;

Az Acessibilidades. = Mobilidade & os transpories;

O emvolvimente da Sociedade no projeto de desemvolvimento dos Agores;

lUma abordagem territorializada das agtes pliblicas & uma abordagem integrada das
questies ambientais com a Agricultura & com o Turisma;

A simplificagso administrativa,

Como fatores estratégicos, podemos destacar:

- 0 imvestimento na Economia Yerde & na Economia Azul (Pescas, economiz do
Mar, economia do mar profundo, Aguaculua), o Turismo Sustentavel;

A Internacicnalizacio;

A Agriculiura;

O Desemvolvimento da Logistica, & fim de potenciar a PosigBo Geoestratégica dos
Agores;

A Industrializagio;

A Especialzagdo Inteligents & 2 Economia Circular;

Como fatores de seida, destecese desde logo as respostas 3= Cuestbes gue se
colocam 3 sociedade, &5 questies societasis — emprego, combate & pobeza, sucesso
escolar, emprego, sakde,... O gue & ebsoluiameante normal: & 330 conjugeda sobre todas
&5 putras varidweis — motor e estratégices -, desemboca sobne as nesposias & estas quastbes
da sociedzde.

S0 tamibém varigveis de saida:

8 competitividads;

a Demografis;

a Imagem dos Agores no exterior;

a Qualidade:

a Coeafo Intema

as Exportagies.

] T
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Plan des influences | dépendances indirectes potentielles
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Figura 5 - Posicionamento dos fatores
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Anexo — Matrz de Impactos Indiretos & Potenciais
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