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INTRODUCAO

O presente Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes
Conexas, doravante PPRGCIC, traduz a revisdo do anterior Plano que se encontrava em vigor
desde a sua aprovagao em 2009;

Neste novo documento procura-se ultrapassar as limitagdes do Plano inicial, decorrentes do
facto de abranger apenas as areas da contratagdo publica, gestdo de recursos humanos e
gestdo financeira, da Divisdo Administrativa, Financeira e Patrimonial (DAFP), incluindo
agora no Plano as restantes areas de atividade da Secretaria-Geral da Presidéncia do
Governo;

O Plano foi elaborado com a colaboracdo dos responsaveis setoriais, quer no que respeita a
identificagdo dos riscos de gestdo, quer na apresentagdo de medidas de prevencdo,
operando assim como uma forma de reflexdo sobre funcionamento de todas as areas e
servicos da entidade, com o objetivo de fortalecer os mecanismos de controlo interno
existentes, direcionando-os para a tematica da prevengao de riscos.

Visa-se, também, acolher as orienta¢des constantes da Recomendagdo de 1 de julho de
2015, do Conselho de Prevengdo da Corrupc¢do (CPC), no sentido do aprofundamento do
processo de analise e reflexdo interna, da identificagdo mais exaustiva das atividades com
risco de gestdo, dando também énfase a preocupagdo com matérias que se prendem com a
deontologia, a ética e a transparéncia, fatores que devem nortear a atuacdo dos agentes
publicos.

Neste contexto, estabelece-se um conjunto de normas de conduta que ilustrem os valores
que devem ser assegurados e orientem, ndo sé o relacionamento entre as varias unidades
operativas, bem como o relacionamento com as entidades externas, publicas ou privadas,
visando a melhor forma de prosseguir o interesse publico, com o respeito pelos Principios
Fundamentais consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa;

Pretende-se igualmente a implementagdo de uma cultura organizacional que, através da
compilagdo de um conjunto de deveres profissionais e de conduta individual, vertidos num
Cédigo de Etica e Deontologia Profissional, potenciem a prevencdo de quaisquer agdes
suscetiveis de afetar a eficacia, a qualidade, transparéncia e rigor dos servigos prestados, e
a eficiéncia das fun¢des desempenhadas.

PARTE I- SECRETARIA-GERAL DA PRESIDENCIA DO GOVERNO REGIONAL DOS ACORES
1. MISSAO

A Secretaria-Geral da Presidéncia, é o servico da Presidéncia do Governo Regional ao qual cabe
assegurar o apoio técnico, logistico, administrativo, de informagdo, comunicagdo e relagdes
publicas, bem como as fungbes de concegdo, execucdo e coordenagdo no ambito do
planeamento e gestdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais, da Presidéncia do
Governo Regional, do Secretdrio Regional Adjunto da Presidéncia para os Assuntos
Parlamentares e do Secretério Regional Adjunto da Presidéncia para as Relages Externas, e dos
servicos deles dependentes.
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2. COMPETENCIAS

O elenco das competéncias da Secretaria-Geral da Presidéncia consta do Decreto Regulamentar
Regional n2 18/2015/A, de 30 de setembro, nos seguintes termos:

a) Assegurar:

0 apoio técnico-administrativo que the for solicitado pelo Conselho do Governo
Regional, pelo Presidente do Governo, pela SRAPAP ou pelo SSRPRE, e pelos
membros do Governo Regional que, eventual ou permanentemente, coadjuvem ou
substituam o Presidente do Governo;

o expediente dos gabinetes dos membros do Governo Regional referidos, prestando-
lhes o apoio administrativo necessario e velando pela execugdo das suas
deliberacbes;

as relagbes com o publico, coordenando a organizagdo e o protocolo do
atendimento, visitas, reunides e sessdes publicas realizadas no ambito da PGR e dos

gabinetes dos membros do Governo Regional referidos;

a guarda, conservacdo e administragdo dos edificios e eventuais anexos utilizados
pela PGR;

a gestdo dos recursos humanos, financeiros, materiais e patrimoniais, da PGR;

a elaboracdo dos programas anuais e plurianuais de investimento nos diversos
sectores da competéncia da PGR;

b) Prestar:

o apoio técnico as comissGes interdepartamentais e a grupos de trabalho nomeados
no ambito da PGR;

o apoio administrativo a todos os 6rgaos e servigos da PGR desprovidos de servigos
proprios desse tipo, assegurando-lhes também, no ambito da sua competéncia, o
apoio técnico e documental necessario;

c) Promover:

a uniformizacdo de critérios de organizagdo dos centros de documentagdo e
informacdo dos diversos servicos da PGR, coordenando as ac¢des referentes a
organizacao e preservagdo do patrimonio e arquivo histérico;

a aplicagdo das medidas de politica de organizac¢do e de recursos humanos definidas
para a administra¢do publica, coordenando e apoiando os servigos e organismos da
PGR na respetiva implementacao;
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Organizar, instruir e informar os processos administrativos que devam ser submetidos ao
Conselho do Governo Regional ou a despacho do Presidente do Governo e dos membros do
Governo Regional supra referidos;

Transmitir aos diversos servicos e organismos as diretrizes, normas e instrucGes genéricas
emanadas do Conselho do Governo Regional, do Presidente do Governo ou dos membros
do Governo Regional supra referidos, e assegurar a sua execu¢ao administrativa;

Estudar, programar e coordenar a aplicacdo de medidas tendentes a promover a inovagao,
a simplificacdo, a modernizagdo e a politica de qualidade relativamente aos organismos e
servigos dependentes da PGR;

Proceder ao controlo continuo da execugdo do plano de atividades dos diversos servigos da
PGR;

Emitir pareceres em matéria de organizagdo e de recursos humanos, relativamente aos
organismos e servigos dependentes da PGR;

Recolher e tratar a documentacgado relacionada com a atividade da PGR e promover a sua
difusdo;

Efetuar a investigagdo cientifica e técnica das matérias que Ihe forem cometidas.

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

A Secretaria-Geral é dirigida pelo secretdrio-geral, equiparado a diretor regional, para todos
os efeitos legais, cargo de direcdo superior do 1.2 grau e a quem compete coordenar e
superintender em todos os servicos da Secretaria-Geral;

O secretario-geral podera receber do Presidente do Governo delegacdo de competéncias
para despachar assuntos correntes de administragdo geral, considerando-se como tal os que
respeitem a gestdo do pessoal, do material, dos recursos orcamentais e de outros que
constituam condigdo de exercicio das atribuicdes;

Nas suas faltas e impedimentos, o secretario-geral serd substituido por titular de cargo
dirigente da Secretaria-Geral, nos termos da lei, no caso, a Chefe da Divisdo Administrativa,
Financeira e Patrimonial da Secretaria-Geral.

A Secretaria-Geral compreende os seguintes servigos:

e A Divisdo Administrativa, Financeira e Patrimonial;

e O Centro de Informacdo;

e (O Gabinete de Apoio a Comunicagao Social;

e O Gabinete do Protocolo e Relagdes Publicas;

e A Coordenacdo dos Palacios da Presidéncia;

e (O Servico de Conservagdo e Manutencao de Jardins;

e O Gabinete de Representagdo do Governo Regional em Lisboa.
5
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A Divisdo Administrativa, Financeira e Patrimonial é dirigida por um Chefe de Divisdo;

O Centro de Informac3do, o Gabinete de Protocolo e Relagdes Publicas, a Coordenagdo dos
Paldcios da Presidéncia e o Servico de Manutengdo e Conservagdo de Jardins, sdo dirigidos
por coordenadores, recrutados de entre trabalhadores integrados em carreiras afetas aos
respetivos sectores de atividade e com experiéncia profissional habilitante para o exercicio
das fungdes que vdo desempenhar, de acordo com as regras definidas no Decreto Legislativo
Regional n.2 2/2005/A, de 9 de maio, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n.2
2/2006/A, de 6 de janeiro e pelo Decreto Legislativo Regional n.2 8/2008/A, de 31 de margo;

O Gabinete de Apoio a Comunicacdo Social é orientado por um elemento do Gabinete do
Presidente do Governo Regional, de quem depende diretamente.

Organograma da Presidéncia do Governo Regional

Expediente

RH, Contabilidade,
Patrimonio

Coordenagao dos
Palacios
Gabinete do
Presidente
Presidente do Secretaria-Garal Gab. Protocolo e
Governo Regional RPubl.
Gabinete Técnico
Centro de
Informagdo
Representagao GRA
em Lishoa
Delegagdo em Angra
GACS

Ntcleo Redatorial Delegacdo na Horta
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4. Recursos

4.1. Recursos humanos

Para o desenvolvimento das suas atribui¢des a Secretaria-Geral dispunha, em 31.12.2016 de
um total de 98 colaboradores, maioritariamente integrados na carreira administrativa
(Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais), conforme se ilustra no quadro seguinte:

Categoria/Carreira Nimero

Dirigentes 2
Coordenadores 4
Chefe de delegacdo 2
Coardenador Técnico 1
Técnico Superior 22
Assistente Técnico 28
Encarregado operacional 1
Assistente Operacional 38

Total 98

A afetagdo dos referidos colaboradores por categoria/area funcional, consta do quadro
seguinte:

Dirigentes / 5 ; :
cocrdenadores] Tecano Assllstr?nte Asstste.nte
Chefias Superior Técnico  Operacional

Direc@io/Coordenacédo 1
DivisGo Administrativa e Financeira 2 9 17 24
Gabinete do Protocolo e Relagbes Publicas 1
Coordenagdo dos Paldcios 2 1
Servico de Manutengio e Conservacdo dos Jardins 2 13
Centro de informagdo e Documentagdo 1 2 4
Gabinete de Apoio & Comunicag@o Social 3 8 4 1

TOTAL 10 22 28 38

4.2. Recursos financeiros

Os recursos financeiros alocados a Secretaria-Geral para o seu funcionamento, tém como
proveniéncia Unica as provenientes do Orgamento da Regido Autonoma dos Agores, uma vez
que a entidade ndo dispde de receitas proprias.

Para o ano econédmico de 2017, as dotacdes afetas ao Gabinete do Presidente/Secretaria-
Geral, ascenderam a 3.847.600,00 euros, destinadas a suportar encargos com despesas de
funcionamento e de investimento de acordo com a seguinte discriminagdo:
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2017
DESPESAS DE FUNCIONAMENTO valor %
Despesas com Pessoal 2.942.600,00 76,48
Aquisigdo de Bens e Servigos 800.000,00 20,79
Transferéncias Correntes 70.000,00 1,82
Outras Despesas Correntes 10.000,00 0,26
DESPESAS DE INVESTIMENTO
Aquisigdo de Bens de Capital 25.000,00 0,65

TOTAL  3.847.600,00 100,00

Como se observa, os recursos financeiros alocados destinam-se, fundamentalmente, a
despesas de funcionamento (correntes), das quais, cerca de 76,5% respeitam a encargos
com pessoal.

Cerca de 21% das dotacdes destinam-se a aquisicdo de bens e servigos, tendo os restantes
agrupamentos um peso residual.

5. Instrumentos de gestdo

A Secretaria-Geral desenvolve a sua atividade com base no seguinte conjunto de
instrumentos de gestdo:

e Quadro de Avaliagdo e Responsabiliza¢cdo (QUAR);

@ Planos de Atividades Sectoriais;

e Orcamento;

e SIADAPRA 1 e 3;

e Relatorios Sectoriais de Atividades;

e Prestacdo de contas;

e Normas e procedimentos de controlo interno. (em desenvolvimento)

Acresce aos acima referidos instrumentos de gestdo, o Compromisso Etico da organizacso,
que se pode consultar no Anexo 1.

Todos os documentos de suporte a gestdo sdo aprovados, divulgados e, sempre que o
normativo legal assim o exija, publicados na pdgina da Secretaria-Geral.



&

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
PRESIDENCIA DO GOVERNO
Secretaria-Geral

Parte Il - Identificagdo dos riscos
1. Conceito de risco e de gestao de risco

O risco encontra-se presente em todas as organizagdes, independentemente do seu tipo ou
dimensdo, e pode resultar de fatores quer externos, quer internos, podendo definir-se como a
combinacdo da probabilidade/possibilidade de um determinado evento, situag¢do ou circunstancia
poder ocorrer, e das suas consequéncias na consecugdo dos objetivos de uma unidade
organizacional, isto é, o risco é muitas vezes caracterizado pela referéncia aos eventos potenciais
e aos impactos dos mesmos ou a uma combinagdo entre estes dois fatores;

Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas configuram factos que
envolvem potenciais desvios no desenvolvimento da atividade, gerando impactos nos seus
resultados;

A gestdo de riscos é um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizacdo; é um
processo continuo, através do qual as organizag¢ées analisam metodicamente os riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade
individual e no conjunto de todas as atividades (in “Norma de gestéo de riscos, FERMA 2003);

A gestdo do risco é, entdo, um processo de andlise continua e metddica dos riscos inerentes as
atividades de prossecugdo das atribuicbes e competéncias das institui¢des, tendo por objetivo a
defesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o
interesse coletivo. E uma atividade que envolve a gestdo, stricto sensu, a identificagdo de riscos
imanentes a qualquer atividade, a sua analise metddica, e, por fim, a propositura de medidas que
possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes;

A elaboragdo de planos de gestdo de riscos, a par da existéncia de atividades de controlo, a
divulgacdo da informagdo relevante sobre os vérios tipos de risco e respetivas medidas de
minimiza¢do, bem como o acompanhamento da eficadcia destas medidas constituem alguns dos
fatores que fazem diminuir a ocorréncia de riscos em geral e a pratica de corrupgdo ou infragdes
conexas em particular;

Este Plano obedece aos principios de interesse geral, nomeadamente da prossecug¢do do interesse
publico, da igualdade e responsabilidade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da
imparcialidade, da boa-fé e da boa governagdo subjacentes a atividade de gestdo e administragao
de dinheiros, valores e patrimdnio publicos.
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2. Fatores de risco

Os riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e da gravidade das
suas consequéncias.

Sdo varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor risco,
destacando-se entre eles:

e A qualidade de gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco;

e Aidoneidade dos gestores e decisores, uma vez que um comprometimento ético e um
comportamento rigoroso, tém como consequéncia um menor risco;

e Aintegridade das operagdes e dos processos;

e A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia (quanto menos a eficdcia,
maior o risco);

e A motiva¢do dos trabalhadores;

e A comunicagao;

e Formacao profissional insuficiente;

e Conflitos de interesses;

e Ndo segregacdo de fungdes.

3. Fungdes e responsabilidades

A responsabilidade de gestdo do risco cabe a todos numa organizagdo - dirigentes superiores,
dirigentes intermédios e demais trabalhadores;

0 quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungdes e responsabilidades:

Gestdo de Riscos

Decisor Funcdo e Responsabilidades

E o gestor do Plano

Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de risco, cuidando ou
Secretario-Geral (SG) |mandando determinar a sua revisdo, quando necessario

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua
competéncia
S&o os responsdveis pela organizagdo, aplicagdo e acompanhamento
do Plano na parte respetiva

Dirigentes e Identificam, recolhem e comunicam ao SG qualquer ocorréncia de
Coordenadores risco com provavel gravidade maior
Responsabilizam-se pela eficédcia das medidas de controlo do risco na
sua esfera de atuacgdo

10
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4. Areas de risco

Os potenciais impactos nos resultados de qualquer organiza¢do decorrentes de riscos de gestdo
incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas justificam a existéncia de uma boa gestdo de
riscos. Assim, procedeu-se ao reconhecimento e a classificagdo de areas e factos cuja probabilidade
de ocorréncia e respetiva gravidade de consequéncia configurem riscos de gestdo, incluindo riscos
de corrupcdo e de natureza similar;

Sendo a probabilidade de ocorréncia de riscos muitas vezes transversais a diversas unidades
organicas, os riscos identificados foram agregados de acordo com as seguintes areas consideradas
mais sensiveis:

e Ambito transversal 3 organizagdo;

e Gestdo da Informagdo e documentacdo;

e Contratagdo publica;

e Gestdo de recursos humanos;

e Gestdo de Recursos financeiros;

e Gestdo das instalagdes e equipamentos;

e Gestdo do economato e gestdo do inventario;
e Concessdo de apoios;

e Apoio juridico e contencioso;

e Relagdes institucionais e comunicagdo.

11
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Parte lll - Medidas preventivas dos riscos

Uma vez identificados os riscos, cabe determinar quais as medidas a pér em pratica para que o risco

ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.

O nivel de risco é uma combinagdo do grau de probabilidade com a gravidade da consequéncia da

respetiva ocorréncia, de que resulta a graduagdo do risco.

Critérios de Classifica¢do do Risco

Probabilidade de
ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagdo

A prevengdo de uma ocorréncia
decorre das medidas de
controlo ja existentes

A prevencdo de uma ocorréncia
carece de medidas de controlo
adicionais

As medidas de controlo
adicionais podem ndo ser
suficientes para prevenir uma
ocorréncia

Gravidade da
consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagéo

Redugdo da eficiéncia de
desempenho da organizagdo
(ao nivel interno), necessitando
de uma redefinigdo dos
processos

Dano sobre a eficiéncia dos
procedimentos e eficdcia dos
objetivos da organizagdo (ao

nivel interno), necessitando de
uma redefini¢do dos processos
em fungdo dos objetivos

Dano sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem, integridade e
reputacdo da instituicdo (a
nivel interno e externo),
carecendo de respostas mais
profundas

Matriz de Riscos (em fungdo dos critérios da FERMA)

(Federation of European Risk Management Association)

Probabilidade (PO) ;
= BAIXA MEDIA ALTA
Gravidade (GC)
BAIXA Fraco Fraco
MEDIA Fraco Elevado
ALTA Elevado Elevado

PO - Probabilidade da Ocorréncia: Baixa; Média; Alta
GC - Gravidade da Consequéncia: Baixa; Média; Alta

GR - Graduagdo do Risco: Fraco;

; Elevado

12
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Parte IV - Acompanhamento, avaliagdo e atualizagdo do Plano

O Secretdrio-Geral, bem como todos os dirigentes e coordenadores, devera proceder ao
controlo periddico no sentido de verificar se estd a ser assegurado o cumprimento das regras
do Plano e seus efeitos praticos.

Deverd ser elahorado, por quem for indicado pelo Secretario-Geral, relatério adequado, relativo
a cada ano civil, o qual devera conter o contributo dos dirigentes e coordenadores, devendo o
referido relatério ser submetido a validagdo pelo dirigente maximo do servigo no primeiro
trimestre do ano seguinte a que respeita.

No relatério acima mencionado deverd ser recomendada a atualizacdo ou revisdo do Plano,
sempre que tal se afigure necessario.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagdes supra indicadas os dirigentes e

coordenadores devem informar o Secretdrio-Geral sempre que surjam riscos elevados que
importe prevenir.
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ANEXO 1 - COMPROMISSO ETICO DA SECRETARIA-GERAL

O Compromisso Etico constitui um instrumento para a defesa dos valores democraticos e
para a promog¢do de uma atuagdo responsavel dos servigos, contribuindo para o reforgo dos
niveis de confianca dos cidaddos em geral, na integridade, imparcialidade e eficicia no
funcionamento da Secretaria-Geral;

Para além das normas legais aplicaveis, as relagBes que se estabelecem entre os
trabalhadores e entre estes o publico em geral, devem basear-se no respeito pelas regras
deontoldgicas inerentes as suas fungdes e num conjunto de principios e valores, cujo
contetdo consta, em parte, da Carta Etica da Administragdo Publica.

Assim, os dirigentes e trabalhadores assumem o compromisso de orientar a sua atuagdo de
acordo com o seguinte Cédigo de Conduta:

Cédigo de conduta da Secretaria-Geral da Presidéncia (SG)

Artigo 1.2
Objecto

No exercicio das suas funcGes, em particular nas relagbes com os restantes trabalhadores, com
outras entidades publicas e com os privados, em geral, os trabalhadores da Secretaria-Geral
obedecem ao disposto no presente Cddigo de Conduta e Etica dos Trabalhadores,
abreviadamente designado CCE.

Artigo 2.2
Ambito subjetivo

O CCE é aplicavel a todos trabalhadores da Secretaria-Geral, independentemente da natureza
das suas fungdes e do respetivo vinculo.

Artigo 3.2
Ambito material

O CCE contém os principios de ética profissional que regem o exercicio de funcdes, em
particular as relagdes entre os trabalhadores e entre estes e outras entidades publicas e os
privados, sem prejuizo das normas legais a que 0s mesmos, no exercicio da sua atividade, estdo
sujeitos, designadamente:

a) Osdeveres que resultam da Carta ética da Administracao Publica;

b) Osdeveres que resultam da sua qualidade de trabalhadores, previstos, essencialmente,
na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, no Cédigo do Trabalho e legislagdo
complementar;

c) Os deveres que resultam da sua qualidade de trabalhadores de uma pessoa coletiva de
direito publico, designadamente os previstos no Cddigo do Procedimento
Administrativo e demais legislagdo relativa ao exercicio da atividade administrativa.
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Artigo 4.2
Principios gerais

Os trabalhadores da Secretaria-Geral estdo exclusivamente afetos ao servico do interesse
publico que |he cabe prosseguir, devendo observar os valores fundamentais e os principios da
atividade administrativa, designadamente os da legalidade, justica e imparcialidade,
competéncia, responsabilidade, proporcionalidade, de participagdo dos interessados na
tomada de decisdes, transparéncia e boa-fé, por forma a assegurar a integridade, a
independéncia, a credibilidade e a eficdcia no exercicio das competéncias que lhe estdo
cometidas.

Artigo 5.2
Legalidade e independéncia

1 - Os trabalhadores da Secretaria-Geral devem agir Unica e exclusivamente de acordo com a
lei e com as instrugdes e orientagdes que superiormente |he forem transmitidas.
2 —Em caso de duvida sobre o regime legal aplicavel a sua atuacdo devem os trabalhadores da
Secretaria-Geral suscitar junto do seu superior hierdrquico a necessidade de resolugdo da
mesma.
Artigo 6.2
Diligéncia profissional

1 - Os trabalhadores da Secretaria-Geral devem aderir a padrées elevados de ética profissional.
2 - Os trabalhadores da Secretaria-Geral devem identificar e fornecer aos superiores
hierarquicos e colegas, em tempo util e de forma completa e rigorosa, todas as informactes
que possam ser relevantes para o bom desempenho das fungdes que Ihes estdo cometidas.

3 - Os trabalhadores da Secretaria-Geral devem desempenhar as suas func¢des com zelo,
eficiéncia e responsabilidade, assegurando o cumprimento das instrugdes, o respeito pelos
canais hierarquicos apropriados e a transparéncia no trato com todos os intervenientes, e
comportar-se por forma a manter e reforgar a confianga do publico na Secretaria-Geral e
contribuir para o eficaz funcionamento e o bom nome e a boa imagem da Secretaria-Geral.

Artigo 7.2
Dever de sigilo

1 - Os trabalhadores da Secretaria-Geral ndo podem revelar nem utilizar em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, quaisquer factos ou elementos
cujo conhecimento lhes advenha do exercicio das suas func¢bes, devendo manter
reserva, inclusivamente em relacdo aos demais colegas de trabalho, sobre a informacdo
de cardcter profissional classificada como reservada.

2 — O dever de sigilo mantém-se apds a cessagdo das fungdes.

Artigo 8.2
Utilizagdo dos recursos

1- Os trabalhadores da Secretaria-Geral devem:

a) Velar pela conservagdo e utilizagdo funcionalmente adequada e eficiente dos recursos que
Ihes sdo disponibilizados pela Secretaria-Geral;

b) Respeitar, proteger e ndo fazer uso abusivo do patriménio da Secretaria-Geral, e
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c) Adoptar todas as medidas adequadas e justificadas no sentido de limitar os custos e as
despesas da Secretaria-Geral, a fim de permitir uma maior eficdcia na gestdo dos recursos
disponiveis.

2 - A utilizagdo de equipamentos e materiais, nomeadamente informaticos e telefénicos, para
fins pessoais deve obedecer ainda aos principios da boa-fé e da proporcionalidade, devendo
ser prudente e parcimoniosa e ndo podendo interferir com o normal funcionamento da
Secretaria-Geral nem com o diligente desempenho do trabalhador.

Artigo 9.2
Dever de informacao relativa a conflitos de interesses

1 - Qualquer trabalhador da Secretaria-Geral que se encontre numa situacdo de conflito
de interesses deve reportar a situagao ao respetivo superior hierarquico.

2 - Ainformacao prevista no niUmero anterior é prestada a titulo confidencial e sé pode
ser utilizada para a gestdo de um conflito de interesses potencial ou atual ou para efeitos
de eventual procedimento disciplinar.

Artigo 10.2
Apresentagdo apropriada

Os trabalhadores da Secretaria-Geral devem apresentar-se de forma apropriada ao exercicio
das suas funcdes, de forma que a sua boa apresentagdo, aliada ao seu desempenho diligente,
contribua para um bom ambiente de trabalho e uma boa imagem e reputagdo da Secretaria-
Geral.
Artigo 11.2

Impedimento
Sempre que a situacdo seja considerada materialmente relevante pelo respetivo superior
hierdrquico, o trabalhador da Secretaria-Geral que se encontre numa situacdo de potencial
conflito de interesses encontra-se impedido de lidar com quaisquer questdes que se possam
relacionar com a entidade potenciaimente envolvida.

Artigo 13.2
Monitorizagdao

1- A adequada aplicagdo do presente CCE depende do profissionalismo, consciéncia e
capacidade de discernimento dos trabalhadores.

2 — Os superiores hierdrquicos devem ter uma atuagdo exemplar no tocante a adesdo aos
principios e critérios estabelecidos, bem como assegurar o seu cumprimento.
Artigo 14.2

Divulgagdo

O CCE deverad ser objeto de divulgacdo, sendo entregue uma cépia do mesmo a cada
trabalhador.
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ANEXO 2- COMPROMISSO DE DECLARAGAO DE IMPEDIMENTOS

1. Identificacdao

Nome

Residéncia

Cédigo

Localidade Postal
Bl/Cartdo do
cidaddo Data

2. Fungdes

Cargo/Categoria
Unidade orgénica

Descri¢do de Funcdes

3. Declaragdo

Declaro que:

i) Tenho conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos
previstos na Lei, designadamente:

= =

=

Na Constituicdo da Republica Portuguesa;

No Cédigo do Procedimento Administrativo (CPA) (artigos 69.2 a 76.2);

Na Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (artigos 19.2 a 24.2);

No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administracdo

central regional e local do Estado ou de qualquer norma prevista em Lei
especial e outra legislagdo em vigor sobre a materia.

ii) No exercicio das minhas fungbes pedirei dispensa de intervir em procedimentos
quando ocorra circunstancia pela qual possa razoavelmente suspeitar-se da
minha isengdo ou da retiddo da minha conduta, designadamente nas situacées
constantes no artigo 73.2 do CPA.

iii) Caso venha a encontrar-me em situagdo de incompatibilidade, impedimento
ou escusa, dela darei de imediato conhecimento ao meu superior hierarquico
ou ao Secretdrio-Geral da Presidéncia ou juri de que faga parte.

Local,

de de

(Assinatura)
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Anexo 3 — Declaragdo de conflito de interesses

Eu, abaixo assinado(a)

.............................................................................................................................. ;
8 exercer fUNCBES NOA) aiiimsiminisminimmsmsssamssessrassstsstssesssns sonemrsns da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Governo Regional, solicito escusa no desempenho das fun¢des que me estio
atribuidas na mMinha  atividade. ..o, relativamente ao
ASSUNTO/PIOCESSO cuereeveereeeeree et ets s ees s evstesebs et een et seeeensesenesrensssenesesnens por considerar que ndo

estdo reunidas as condigbes para a salvaguarda de auséncia de conflito de interesses por
TNOTIVOS BBttt ettt et et e s s et et e sae et e ene st semeeeeeeee s e srmneseesenens

Local, de de

(Assinatura)
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