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1. INTRODUGCAO

A execucgao do plano de atividades devera levar a consecugao dos objetivos gerais, abaixo
indicados, que se enquadram no programa do Xll Governo e com ele se articulam, tendo em

vista um horizonte temporal de 4 anos — 2017/2020.

e Consolidar e aperfeicoar o Plano Integrado de Promog&o do Sucesso Escolar,
ProSucesso — Agores pela Educagao

e Assegurar uma educagéo basica de qualidade e promotora do sucesso educativo

e Melhorar as taxas de conclusdo do ensino secundario e diversificar a oferta de cursos
de formagéo profissional

e Valorizar os recursos humanos e a autonomia das escolas

e Apoiar e envolver as familias no percurso escolar dos filhos e na vida das escolas

e Mobilizar a comunidade educativa para a luta pelo sucesso escolar

e Promover o sucesso escolar nos varios niveis de ensino, como forma de combate ao
abandono escolar, em prol da igualdade de oportunidades e da promogao pessoal e
social do jovem.

e Esbater as diferengas entre a oferta educativa das diversas ilhas, para que, anulando
assimetrias, se possa garantir a coesao social entre todos os agorianos.

e Promover uma cultura inovadora e empreendedora nos jovens desde o0s niveis mais

elementares da escolaridade obrigatéria.

A missdo da Dire¢cdo Regional da Educagao é conceber, orientar, coordenar e avaliar o
sistema educativo agoriano, promovendo o seu desenvolvimento e assegurando a sua

qualidade, equidade e democraticidade.
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1.2. VISAO

Pretendemos ser uma Instituicdo dindmica, moderna, inovadora e comprometida com os
referenciais de exceléncia do ensino.

Perseguimos a qualidade a todos os niveis, desde a organizagédo e conceptualizagao até a

execucgao.

1.3. VALORES

A nossa organizagao rege-se por valores que consideramos fundamentais para atingir os
objetivos a que nos propomos. Sao principios de que n&o abdicamos e que estdo, sempre,
presentes no quotidiano do nosso trabalho, que a seguir enunciamos:
v" Responsabilidade;
Liberdade,;
Lideranca;
Lealdade;
Comprometimento coletivo;
Respeito pelo outro;
Democracia;
Dialogo;

Cooperacéo;

AN N NN Y U N NN

Colaboracao.

2. LEI ORGANICA

Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2013/A, de 17 de julho.
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3. COMPETENCIAS

A Diregao Regional da Educacgao é o servigo operativo da Secretaria Regional da Educacéo

e Cultura com fungbes de concecgao, orientacdo, coordenacdo e avaliacdo do sistema

educativo.

De entre as competéncias que |he estdo atribuidas relevam-se as seguintes:

a)

j)

Assegurar a execugdo da politica definida para o sistema educativo e o bom
funcionamento da rede escolar;

Programar e promover o desenvolvimento do sistema educativo regional,

Promover o desenvolvimento curricular e a adequacdo do sistema educativo a
especificidade da Regiao;

Promover e acompanhar a avaliagao do sistema educativo e das escolas;

Coordenar, acompanhar e propor orientagcdes relativamente ao ensino artistico na
Regiao;

Promover atividades de apoio ao desporto escolar;

Assegurar o funcionamento da escolarizagao de segunda oportunidade nas suas varias
modalidades, numa perspetiva de formagao ao longo da vida;

Orientar, coordenar e avaliar a gestdo pedagogica, administrativa, financeira e
patrimonial dos estabelecimentos de educag¢ao e de ensino, bem como de outros
servigos criados ou a criar na sua dependéncia;

Estudar e propor solugdes inovadoras que visem a racionalizagdo dos recursos e do
sucesso escolar;

Assegurar a gestdo integrada de todo o pessoal dos servicos dependentes,
acompanhando os processos de recrutamento e selecéo;

Coordenar e apoiar a formacédo de pessoal docente e do pessoal ndo docente, nos
termos da lei;

Acreditar as entidades formadoras, atribuir o estatuto de formador, bem como certificar

a formacéao continua, nas suas diversas modalidades;

m) Coordenar e apoiar o ensino particular, cooperativo e solidario, incluindo

estabelecimentos de educacao pré-escolar dependentes das instituicdes particulares

de solidariedade social, nos termos da lei;
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Assegurar a avaliagdo nas modalidades de ensino relativas ao ensino particular e

cooperativo, incluindo a formacéo profissional, bem como dos estabelecimentos de
educacao pré-escolar dependentes dos estabelecimentos de educagao e ensino dos
setores particulares, cooperativo e solidario nos termos da lei;

Coordenar a analise dos pedidos de candidaturas de apoios financeiros inerentes ao
ensino particular e cooperativo, bem como, dos estabelecimentos de educacio pré-
escolar dependentes dos setores particular, cooperativo e solidario;

Participar em projetos comunitarios referentes ao ensino regular, particular e
cooperativo, incluindo a formacéo profissional, bem como dos estabelecimentos de
educacgao pré-escolar dependentes dos estabelecimentos de educagao e ensino dos
setores particular, cooperativo e solidario, nos termos da lei;

Promover a qualidade dos materiais didaticos, procedendo, quando necessario, a
avaliacédo da sua adequacao;

Programar e orientar as operagdes relativas a equipamentos educativos bem como
avaliar periodicamente o parque escolar existente;

Determinar as necessidades de infraestruturas educativas e planear e fazer executar a
sua construcao e conservag¢ao, mantendo, para tal, atualizada a carta escolar;
Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo, bem como a proposta de

orgamentos;

u) Assegurar a execugao do plano de investimentos e propor eventuais reajustamentos;

v) Autorizar e atribuir as transferéncias dos montantes decorrentes dos contratos ARAAL,

dos contratos-programa, outros contratos e acordos de colaboragao que venham, a ser
celebrados e a praticar todos os atos subsequentes;

Celebrar contratos previstos no Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e Solidario,
autorizar e atribuir os pagamentos a que haja lugar e praticar todos os atos

subsequentes.
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4. DIPLOMAS LEGAIS QUE DETERMINAM A ATIVIDADE DO SERVICO

» Decreto Legislativo Regional n.° 21/2010/A, de 24 de junho que estabelece os
principios orientadores da organizacdo e da gestdo curricular da educagédo basica para o
sistema educativo regional;

= Decreto Legislativo Regional n.° 13/2013/A, de 30 de agosto, terceira alteragdo ao
regime de criagdo, autonomia e gestao das unidades organicas do sistema educativo regional,
aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e
republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.°s 35/2006/A e 17/2010/A,
respetivamente, de 6 de setembro e de 13 de abril;

= Decreto Legislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de agosto, Estatuto da Carreira
Docente na Regido Autdbnoma dos Acgores, alterado e republicado por ultimo pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 25/2015/A, de 17 de dezembro;

= Lein.° 35/2014, de 20 de junho, que regula o vinculo de trabalho em fungdes publicas.

5. CLIENTES

% Unidades organicas do sistema publico, particular, cooperativo e solidario
+» Pessoal docente

+» Pessoal nao docente

s Alunos

% Pais e encarregados de educagéo
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6. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DRE
Direcao Regional da
Educacao

Estabelecimentos de
Educacdo e Ensino

DSFE
Direcdo de Servicos
Financeiros e
Equipamentos

DSRH
Direccdo de Servicos
de Recursos
Humanos

DSP
Direcgao de Servigos
Pedagogicos

DPGF DEPEB
Divisdao de Divisao da Educagao
Planeamento e Pré-Escolar e do
Gestao Financeira Ensino Basico

DGPD
Divisao de Gest3do do
Pessoal Docente

DESP DGPNDAT
Divisao do Ensino Divisao de Gestdao do
Secundario e ‘ Pessoal nao Docente
Profissional e Apoio Técnico

Divisao de Instalagoes
e Equipamentos
Escolares
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7. RECURSOS

Recursos Materiais

A atual Diregcao Regional da Educacgao funciona em 2 edificios interligados entre si, os quais sé&o

constituidos pelos espacgos abaixo identificados.

Gabinete da Secretaria Regional da Educacao e

SIK=T Cultura €
SUBTOTAL 1 6
DAT Divisao de Apoio Técnico 6
NIT Nucleo de Informatica e Telecomunicagoes 1
SUBTOTAL 2 7
DRE Direcao Regional da Educagao 2
SUBTOTAL 1 2
DSP Direcao de Servigos Pedagogicos 1
DEPEB Divisdo da Educagao Pré-Escolar e do Ensino Basico 2
DESP Divisédo do Ensino Secundario e Profissional 2
SUBTOTAL 3 5
DSRH Direcao de Servigos de Recursos Humanos 5
DGPD Divisdo de Gestao do Pessoal Docente 3
DGPNDAT Divisdo de Gestao do 'IF')éec?r?i(():il nao Docente e Apoio 2
SUBTOTAL 3 10
DSFE Direcao de Servigos Financeiros e Equipamentos 2
DPGF Divis&o de Planeamento e Gestéo Financeira 4
DIEE Divisao de Instalagdes e Equipamentos Escolares 3
SUBTOTAL 3 9
SAA Seccgao de Apoio Administrativo 3
SUBTOTAL 1 3
Espagos Comuns
SUBTOTAL 1
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DSP DSRH DSFE SEC SAA STOCK TOTAL

Computadores de secretaria

Computadores portateis

Recursos Humanos

Cargo de

: Dlre;f:\q Técnico Técnico  Coordenador  Assistente Assistente
intermédia : e o o : Total
de 1°e 2° superior  Informatica técnico técnico operacional

Cargode Cargode
Servigo/Cargo Direcao Direcdo
vrs Carreira superior  superior

o o
1°grau 2°grau graus

Direcdo Regional

Recursos Financeiros

Para o desenvolvimento das atividades previstas no Plano de Atividades 2018, a DRE conta com a

dotagao global orgamental inicial de 47.267.182,00€, que se encontra distribuida de acordo com os
seguintes parametros:

Recursos Financeiros Estimado
Orgamento de Funcionamento 5.400.000,00
Plano 41.867.182,00
TOTAL 47.267.182,00

9
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8. ESTRATEGIA

No atual contexto da Administracdo Publica Regional, e de acordo com o Decreto Legislativo
Regional n.° 41/2008/A, de 27 de agosto, alterado e republicado por ultimo pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 26/2015/A, de 23 de dezembro, foram definidos trés objetivos estratégicos (OE) a
serem prosseguidos pela DRE, no ano de 2018:

e OE1 — Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados
escolares dos alunos do sistema educativo regional;

e OE2 - Desenvolver iniciativas de apoio e reforgo a gestao e desenvolvimento curricular e a
implementacgao do curriculo regional da educacéao basica;

e OE3 - Garantir a coordenacao e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo
regional nas areas: pedagadgica, juridica e financeira.

Para a consecucao destes objetivos foram delineados 6 objetivos operacionais, enquadrados em
parametros de Eficacia, Eficiéncia e Qualidade, e 8 indicadores de medida, atendendo as metas
obtidas em 2017, bem como os critérios de superacao.

A fim de reproduzir o progresso e resultados da atividade, e de forma a proceder a monitorizagao

do QUAR da DRE para 2018, foi elaborada uma folha de calculo, cujo resultado se apresenta.

10
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QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZAGAO - 2018

Departamento: Secretaria Regional da Educagao e Cultura

Organismo:

Direcdo Regional da Educagdo

Missdo: Conceber, orientar, coordenar e avaliar o sistema educativo agoriano, promovendo o seu desenvolvimento e assegurando a sua

qualidade, equidade e democraticidade.
Visdo: Ser uma instituicdo dindmica, moderna, inovadora e comprometida com os referenciais de exceléncia do ensino, perseguindo a

qualidade a todos os niveis, desde a organizagdo e conceptualizagdo até a execugdo.

Objetivos estratégicos (OE):

OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo regional.

OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforgo a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementagéo do curriculo regional da educagéo

basica.

OE 3: Garantir a coordenacgdo e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo regional nas areas: pedagdgica, juridica e

financeira.
Concretizagao
Objetivos operacionais AR:f:"Zz:f; Mt;t;lgno Classificagao Desvios
Resultado s Atingi Nao
uperou ingiu atingiu
EFICACIA 40%
OB 1 (OE 3) Ponderagdao de 60%
Garantir as orientacées Produgdo de on_ﬂentagoes
o N X para as unidades Resposta a
tecrjlc.as as unl<’1ades organicas em fungdo das 100% 95% das
organicas, nas areas 1Ind 1 necessidades de solicitagées
pedagogica, juridica e informagao apresentadas
financeira
Peso 100%
OB 2 (OE 1 e 2) Ponderacgao de 40%
N.© de projetos
Ind 2 implementados 9 9
Desenvolver estratégias peso 50%
e projetos de promog¢ao Percentagem de
dosucesso escolar unidades organicas
Ind 3 envolvidas 100% 95%
Peso 50%
EFICIENCIA 30%
OB 3 (OE 1 e 2) Ponderagao de 35%
Ind 4 Manuteng&o do projeto 30 de 15 de
Promover o reforco 290 18/2 OF; 9J agosto setembro de
da melhoria da S de 2017 2018
qualidade de Peso 50%
ensino/aprendizagem
o . Percentagem de
no1.°ciclodoensino R e g
Ze: Ind 5 100% 95%
basico envolvidas
Peso 50%
OB 4 (OE 3) Ponderagao de 35%
Adequaraexecugaodos =
recursos financeiros "4 6 Taxa de execugéo
orgamental daDRE o o o
geridos pela DRE as a) BRSO Cle @ EITs
necessidades dos
servicos Peso 100%
OB 5 (OE 3) Ponderagao de 30%
Garantir uma gestao
adequada dos recursos Ind 7 o
N.© de trabalhadores em 6 026 6 869

humanos, de formaa afetar
maiornimeropossivelde
trabalhadores aos
programas de promogéo do
sucesso escolar, nao
ultrapassandoonumerode
trabalhadores em 1 de
setembro de2013

Peso

1 de setembro de 2018

100%

11
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QUALIDADE 30%

OB 6 (OE 1 e2) Ponderacgao de 100%

i Nivel mc—:’:dio de satisfagdo o 0
Garantirasatisfacdodos dos servigos dependentes ! !
servicos dependentes b)

Peso 100%
Legenda:

a) Contempla o Orgamento do Centro Comum e servigos dependentes
b) Medido através de uminquérito em que as respostas é atribuida a pontuagdo numa escala de 1 a 5, sendo o valor 1 correspondente ao valor mais baixo

Explicitacao daférmulautilizada

Ind 6 - Taxa de execugdo orgamental da DRE - (montante cabimentado/dotacéo corrigida) * 100

Meios disponiveis

Recursos Humanos Pontuacao Planeados Executados Desvio
Dirigentes - Diregéo superior 20 20
Dirigentes - Direg&o intermédia e Chefes de equipa 16 144
Técnicos Superiores 12 444
Coordenador Técnico 9 18
Assistente Técnico 8 288

TOTAL 914 0

Orcamento (M€) Estimado Realizado Desvio
Funcionamento 5400 000,00
Plano 41 867 182,00

Listagem das Fontes de verificagdao

Objetivo 1
Producdo de orientacdes para as unidades
Indicador 1 organicas em fungdo das necessidades de Dados de execugao internos
informacdo
Objetivo 2
Indicador 2 N.° de projetos implementados Dados de execugdo internos
Indicador 3 Percentagem de unidades orgénicas envolvidas Dados de execugdo internos
Objetivo 3
Indicador 4 Manutengdo do projeto em 2018/2019 Dados de execugdo internos
Indicador 5 Percentagem de unidades orgénicas envolvidas Dados de execugdo internos
Objetivo 4
Indicador 6 :?xa 62 EEEHE CgmeEl ef PR Dados de execugdo internos
Objetivo 5
Indicador 7 N.© de trabalhadores em 1 de setembro de 2018 Dados de execugdo internos
Objetivo 6
T © Nivel médio de satisfagdo dos servigos dependentes Resultado do inquérito

b)

12
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Plano de Acéao

L C OES3: Garantira coordenagao e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo regional nas areas: pedagogica,
Objetivo Estratégico: o : .
juridica efinanceira.
Objetivo Operacional: 1. Garantir as orientagdes técnicas as unidades orgéanicas, nas areas pedagogica, juridica e financeira
Indicador (s): Producao de orientacdes para as unidades organicas em funcédo das necessidades de informacao
Meta (s) Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas
Projetos
Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Coordenareapoiarasunidadesorganicasdosistema
educativo regional relativamente a concretizagédo do
processo de avaliagdo do desempenho de pessoal
docente e de pessoal nao docente

DSRH Emissao de orientagbes gerais e orientagdes especificas

Realizagao de Sessodes de Esclarecimento sobre a
Avaliagao do Desempenho Docente, em todas as DSRH
unidades organicas

Realizacao até ao final do ano letivo de 2017/2018

Acompanharemonitorizaraaplicagcdodosnormativos
em.\ngor na RegllaoAuitonoma dos Agores,Po ambito dos Introdugéo de FAQ's
regimesdecarreiras, vinculoseremunerag¢desdopessoal DSRH

Emissao de orientagbes gerais e orientacdes especificas
nao docente.
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Elaboracédo das listas de progressao da carreira
docente

DSRH

Contabilizagdo do tempo de servigo constante dos
registos biograficos

Analise dos dados relativos a avaliacdo do desempenho
Cumprimento dos prazos estabelecidos para remessa das
listas de progresséo

Provas Afericdo do Ensino Basico (1.°,2.°e 3.°
ciclos)

DSP/DESP

Acometidas a DESP no ambito da coordenacao da
avaliagéo externa das aprendizagens.

Emissao de orientagbes gerais e orientagdes especificas
decorrentes do processo de realizagdo das provas de
carater pratico, realizadas em maio, e das provas
escritas, realizadas em junho.

Projeto de acompanhamento e monitorizagdo da
implementacédo do Regime Juridico da Educagéo
Especial e do Apoio Educativo na RAA.

DSP/DEPEB

Acompanhamento presencial em 10 das unidades
organicas do sistema educativo regional (EBI FFD; EBI
de Lagoa; EBI dos Biscoitos; EBI da PV; EBI de SM; ES
VN; ES JEA; EBI AH; EBI TB; EBI P. Garga).

Emissao de 95 % orientagbes gerais e especificas para
as restantes unidades orgénicas.

Intervengé@o no ambito das Perturbagdes do
Espectro do Autismo e de Comportamento.

DSP/DEPEB

Formacao a docentes, encarregados de educagéo e
assistentes operacionais sobre Perturbagéo do Espetro
do Autismo e implementacao de estratégias de
intervengdo em 4 unidades organicas: ES AQ e EBI de
Capelas, EBI da Povoacéo e EBI de S. Roque do Pico.
Emissao de orientagbes gerais e especificas para as
restantes unidades orgéanicas.

14
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Programa Especificos do REE

Analise e aprovacédo dos PEREE e emissao de
orientacdes gerais e orientagdes especificas;

DSP/DEPEB Elaboragéo da Circular S-DRE/2018/24, de 26 de
setembro.
Candidaturas para atribuicio de Bolsas DSP/DEPER Analise e emissao de parecer sobre as candidaturas de
Ocupacionais atribuicdo de bolsas ocupacionais.
Provas Finais do Ensino Basico e Exames Emissao de orientagdes gerais e orientagdes especificas
Nacionais do Ensino Secundario decorrentes do processo de avaliagdo dos alunos,
DSP/DESP enguan:co servigp int~erno responsavel pelo processo de
aplicagéo e realizacao destas provas na RAA.
Planificacdo de todo processo de transporte de provas
para classificagao e classificadas.
Implementagao do processo de realizagao da Emissao de orientagbes gerais e orientagbes especificas
componente oral das provas de linguas decorrentes do processo de realizagao, pela 1.2 vez, da
estrangeiras no &mbito da avaliagcdo externa das componente oral.
aprendizagens do ensino secundario DSP/DESP Planificagao de todo processo de realizagao das provas,
desde a formagao dos docentes que constituem os juris
das provas, a sua calendarizacao para classificagcao e
deslocacédo dos docentes.
RGAPA . , . . , ~ -
DSP/DESP/DEPEB Emisséo de orientagbes gerais e orientacdes especificas
Projeto de implementagao dos Cursos de Formagao . . B o
Vocacionel o ensio bisio
Projeto de implementagao do Ensino Especializado DSP/DEPEB Analise das candidaturas e aprovagao dos cursos, e

15
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em Desporto emissao de orientagdes gerais e orientagdes especificas

Analise dos pedidos de autorizagéo de funcionamento dos
estabelecimentos de ensino particular Cooperativo e Solidario
Emissao de orientagbes gerais e orientagbes especificas

Iniciativas/Ac¢ées

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e Solidario DSP/DEPEB

Dotar as unidades organicas de ferramentas necessarias a
aplicacao dos normativos referentes a: mobilidades e
periodo experimental, contratos de trabalho em fungées DSRH Emanar orientagGes para as unidades organicas

publicas e a férias, faltas e licengas.

Monitorizaraaplicagdo dos normativos em vigorna
RegidaoAutbnomados Acgores, designadamente, no
ambito dos regimes de carreiras, vinculos e DSRH Emanar orientagbes para as unidades organicas
remuneracdes do pessoal ndo docente e do Estatuto da
CarreiraDocente naRegido Autonomados Agores

Prestar esclarecimentos sobre os diversos normativos Enviodeorientagbeseesclarecimentosparaasunidades

aplicaveis no ambito do Sistema Educativo Regional DSRH organicas

Elaboracéo do Plano da DRE

Realizagéo de sessdes de esclarecimento internas para
divulgagao do Plano da DRE

Monitorizagdo dos Planos das u.o.

Elaboracédo de um Manual de Procedimentos da DRE

Elaborar e monitorizar os Planos de Prevengéo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DRE e
das unidades orgéanicas DRE

16
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Disponibilizar orientagfes relativas aos

esclarecimentos solicitados pelas unidades organicas DSP/DESP/DEPEB Emanar de orientagdes gerais e orientagdes especificas
no ambito do RGAPA
Monitorizagao e Acompanhamento dos Cursos de
Formagéo Vocacional do ensino basico e disponibilizar DSP/DEPER Analisar das candidaturas apresentadas pelas UO e emanar
orientacdes gerais e especificas ao seu orientacOes gerais e orientacdes especificas
funcionamento.
Monitorizagcao e acompanhamento do funcionamento Analisar as candidaturas apresentadas pelas UO e emanar

. . DSP/ DEPEB . - . i 8 e
do Ensino Especializado em Desporto orientacOes gerais e orientacdes especificas
Anaﬁsar e autorizar a ofertei forma.tlvgl das escolas de Anlise de 95% das propostas apresentadas até 20 de
ensino regular e de formagao profissional DSP/DESP/DEPEB agosto
Auto.nzlar olfunC|onamento dos cursos das escolas Analise de 100% das propostas apresentadas até 15 de
profissionais DSP/DESP outubro
Autorizar o funcionamento de estabelecimentos de
ensino particular e cooperativo e escolas profissionais DSP/DESP/DEPEB Analise de 100% dos processos submetidos
e atribuir paralelismo pedagdgico
Acompanhar a implementacao do ensino individual e
doméstico na RAA DSP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagbes apresentadas
Monitorizar o funcionamento dos cursos de certificagdo

DSP/DESP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas

escolar do Programa Reativar
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Monitorizar o funcionamento do ensino recorrente nos

regimes presencial e mediatizado DSP/DESP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas
Monitorizar o funcionamento do ensino artistico L

. DSP/DESP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagbes apresentadas
vocacional
Monitorizar o funcionamento dos cursos de formacéo DSP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas
vocacional Analise dos relatdrios anuais até 31 de dezembro
Monitorizar o funcionamento do ensino especializado Resposta a 95% das solicitacdes apresentadas
em desporto DSP/DEPEB o » o

P Analise dos relatorios anuais até 31 de dezembro
Monitorizar o funcionamento dos cursos de portugués o fcitacs tad
para falantes de outras linguas DSP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas
Monitorizar o funcionamento dos cursos de formagao R o fcitacs tad
orofissional do PROFIJ DSP/DEPEB/DESP esposta a 95% das solicitagcbes apresentadas
Autorizar Programas Especificos do REE Anélise de 95% dos programas apresentados;
DSP/DEPEB
Monitorizar a operacionalizagdo dos PEREE
Disponlbllllzar or|ent.ag.:oes relativas a.os . Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas;
esclarecimentos solicitados pelas unidades organicas
no ambito do Regime Educativo especial. DSP/DEPEB Acompanhamento presencial nas UO sempre que necessario
ou solicitado

Assegurar as candidaturas de acesso ao ensino superior OSP/DESP Apoioa 100% das solicitagdes apresentadas até aofinalda

3.2 fase de candidatura ao ensino superior
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Autorizar a constituigdo de associagoes de estudantes DSRH/DSP/DESP
Monitorizar a lecionagdo de Portugués Lingua n&o DSP/DESP/DEPEB Anélise dos relatérios/mapas estatisticos até 31 de
Materna dezembro.
Analisar e conceder equivaléncias DSP/DESP Resposta a 100% dos pedidos submetidos

Promoverumareunido, emparceriacomoJNE, sobrea
avaliacao externanos ensinos basico e secundario,coma

. DSP/DESP/DEPEB Realizacao até 10 de maio
presenca de representantes de todas as unidades

organicas

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Promover o langamento do ano letivo DRE Emissao de orientagdes até 31 de outubro
Ac.ompanharenm.onitoriz?rofunciona}m.ento das DSP/DESP/DEPER Emissio de diretivas até 31 de aosto
unidades organicas na area pedagogica go
Promover o langamento do ano letivo DSP/DESP/DEPEB Emisséo de diretivas até 31 de outubro
Garantir a atualizagao do Portal da Educagao DSP/DESP/DEPEB N° minimo de 8 contetdos atualizados ou introduzidos
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Plano de Acéao

OE 1: Contribuir paraamelhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objetivo Estratégico: regional + OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforgo a gestao e desenvolvimento curricular e aimplementagéo do
curriculo regional da educagéao basica

Objetivo Operacional: | 2. Desenvolver estratégias e projetos de promogéo do sucesso escolar

N.° de projetos implementados;

Indicador(es): ) L ]
Percentagem de unidades orgénicas envolvidas

Meta(s) 9; 95%
Projetos
Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Plano Regional de Leitura DSP Cumprimento da calendarizagao
Crédito letivo de 90 min. a afetar nos 2.° e 3.° ciclos

. . . I DSP Monitorizagao dos indicadores trimestrais das UO
do ensino basico a Portugués e/ou a Matematica
Programa Fénix DSP Monitorizagao dos indicadores trimestrais das UO
Implementagéo de Programas de Mediagao/Tutoria DSP Cumprimento da calendarizagéo
Equipa (Nie monltgrlzagao e acpmpanhamento da DSP/DSRH/DSFE Cumprimento das competéncias estabelecidas no
Educacéo Especial e dos apoios educativas Despacho n.° 1700/2018, de 2 de novembro
Projeto-piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular DSP Acompanhamento presencial nas UO pela Equipa AFC
Implementacgao de Cursos de Formagéo Vocacional do DSP/DEPEB Analisar as candidaturas emanar orientagdes gerais e
Ensino Basico especificas ao seu funcionamento.
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Implementagao de Cursos do Ensino Especializado em
Desporto

DSP/DEPEB

Acompanhar, monitorizar e emanar orientagdes gerais e
especificas ao seu funcionamento.

Iniciativas/Agoes

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
RGAPA DSP/DESP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagbes apresentadas
Plano Regional de Leitura — implementagao de DSP Implementac&o de, no minimo, 2 iniciativas
iniciativas
Crédito letivo de 90 min. a afetar nos 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico a Portugués e/ou a Matematica — L
. . o DSP Resposta a 100% das solicitagdes apresentadas
Andlise das candidaturas e contratualizagdo de metas
por UO
Programa Fénix - Analise das candidaturas e
g _ ~|x ! caty DSP Resposta a 100% das solicitagbes apresentadas
contratualizagdo de metas por UO
Programa de Formagao e Acompanhamento Analise da formagao a um grupo restrito de educadores (S.
Pedagégico aos Docentes da Educagéo Pre’_Escolar DSP/ DEPEB M|gue| e Terce|ra) e |dent|f|cagé0 da necessidade de
alargamento da formagéo as restantes ilhas e ao ensino
particular, cooperativo e solidario
Implementacéo de Programas de Mediagao/Tutoria DSP Resposta a 95% das solicitacdes apresentadas
Implementacgao de Cursos de Formagéo Vocacional do L
DSP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas

Ensino Basico
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Implementagao de Cursos do Ensino Especializado em L
DSP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas
Desporto
Projeto Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular
) DSP Acompanhamento presencial nas UO pela Equipa AFC
Monitorizaga liagdo d icos de refeicd
esfircl)ll;r(lazsagao € avaliagao dos semigos de releigoes DSP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Monitorizar o cumprimento do determinado nos

normativos alterados DSP/DESP/DEPEB | Emissaodediretivasrelativasa95% dos casos emaprego
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Plano de Acéao

OE 1: Contribuir paraamelhoria daqualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objetivo Estratégico: regional+ OE 2: Desenvolveriniciativas de apoioereforgoagestdoedesenvolvimentocurriculareaimplementagédodo
curriculo regional da educacéo basica

Objetivo Operacional: 3. Promover o reforco da melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem no 1.° ciclo do ensino basico

Manutencao do projeto em 2017/2018;

Indicador (s):
() Percentagem de unidades organicas envolvidas.

Meta (s) Até 15 de setembro; 95%
Projetos

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Programa de Formagaoe Acompanhamentodosdocentes DSP Implementagao do programa até 20 de setembro; N.° minimo de
do 1.°ciclo 90% das UO a envolver

Iniciativas/Ac¢oes

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Monitorizar a implementacéo do Programa DSP Resposta a 100% das solicitacdes

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Monitorizar o processo de implementagdo do PFA Realizacdo de reunides e momentos informais de balango coma

DSP
equipade docentes acompanhantes (um por trimestre)
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Remeter, esclarecer e apoiar a implementacao do
Programajuntodos docentesacompanhantesedas UO

DSP

Resposta a 100% das solicitagbes apresentadas
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Plano de Acéao

OE 3: Garantiracoordenacgao e o apoiotécnico as unidades organicas do sistemaeducativoregional nas areas: pedagdgica,

Objetivo Estratégico: S : .
juridica efinanceira.

Objetivo Operacional: 4. Adequar a execugao dos recursos financeiros geridos pela DRE as necessidades dos servigos
Indicador (s): Taxa de execucgao orgcamental da DRE (contempla o Orgamento do Centro Comum e servigos dependentes)
Meta (s) 80% a 90%
Projetos
Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Coordenar e geriros instrumentos financeiros: Plano e
Orgamento DSFE Garantiraadequagéodaexecugédodo Orgcamentoe doPlano
Gestao dos Equipamentos e Infraestruturas Escolares DSFE (DIEE) Garantiroajustedosrecursosfinanceirosdisponiveis as

prioridades de investimentos definidas superiormente

Coordenagéo das politicas de Agdo Social Escolar Garantir aos Fundos Escolares os recursos financeiros

definidas para o sistema educaivo da RAA DSFE indispensaveisaexecucaodosapoiosestabelecidos
Sistema de Atribuicdo de Produtos de Apoio Responder as necessidades de prescricao especializada de
DSP/DEPEB produtos de apoio para pessoas com deficiéncia e

incapacidade temporaria (Despacho n.° 2368/2016, de 19 de
outubro)
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Iniciativas/A¢ées

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Consolidagao dosistema integrado de gestao orgamental Consolidagao de ferramentas de gestao integrada de dados e de
DSFE contas e do inventario na aplicagado, melhorando o desempenho

dos utilizadores nas escolas

Rotinas
Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Elaboracéo da proposta do Plano de Investimentos DSFE Garantir a elaboracao da proposta no prazo estipulado pela
Direcao Regional do Orgcamento e Tesouro

Comisséao de coordenagao e verificagao do Sistema de Verificar e confirmar os dados dos pedidos realizados

atribuiggo de produtos de apoio Aprovacao da atribuicdo dos produtos e comunicagao as

DSP/DEPEB entidades prescritoras

Analise, tratamento e consolidagao dos registos pela equipa de
coordenagao.
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Plano de Acéao

OE3: Garantiracoordenagéo e oapoiotécnicoasunidadesorganicas dosistema educativoregional nas areas: pedagdgica,

Objetivo Estratégico: o : .
juridica efinanceira

5. Garantir uma gestéo adequada dos recursos humanos, de forma a afetar um maior numero de trabalhadores aos

Objetivo Operacional: programas de promogao do sucesso escolar, ndo ultrapassando o numero de trabalhadores em 1 de setembro de 2013

Indicador (s): N.° de trabalhadores em 1 de setembro de 2017
Meta (s) 6869
Projetos
Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Autorizar a oferta formativa das unidades DSP/DESP/DEPEB Comunicar a autorizagdo da oferta formativa até 15 abril
Homologago da constituicio de turmas DSP/DESP/DEPEB Conclusao do processo de constituicdo de turmas até 30 de
setembro
Desencadear os mecanismos legais de alteracéo do DSRH Garantir a elaboragao de uma proposta dentro dos prazos
Estatuto da Carreira Docente na RAA estabelecidos superiormente
Reajustamento da Rede Escolar DSRH Analise dos dados de todas as UO e cumprimento dos prazos

estabelecidos

Realizagao de concurso interno de provimento DSRH Cumprimento da calendarizagéo

27



i SR e Planode Atividades 2018
Realizacao de concurso externo de provimento DSRH Cumprimento da calendarizagdo
Realizag&o de concurso interno de afetagdo DSRH Cumprimento da calendarizagdo
Realizacdodeprocedimentoconcursalparacontratagéoa
termo resolutivo centralizado DSRH Cumprimento da calendarizagao
Licencas sem remuneracao DSRH Resposta a 100% das solicitagbes apresentadas
Mobilidades DSRH Resposta a 100% das solicitagdes apresentadas
Reclassificagao profissional de docentes e dispensa da
componente letiva DSRH Resposta a 100% das solicitagdes apresentadas
Procedimentos concursais - PND DSRH Emissao de orientagdes gerais e orientagdes especificas para as

UO, decorrentes dos procedimentos concursais

Programas temporarios DSRH Resposta a 100% das solicitagdes apresentadas pelas UO
Realizacdodoprocedimentodeavaliagdododesempenho DSRH Coordenacao do procedimento avaliativo, dentro dos

dos 6rgaos executivos das UO do Sistema Educativo
Regional (SIADAPRA2)

prazos legalmente estabelecidos
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Iniciativas/Ac¢oes

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Analisar os mapas provisorios e definitivos de constituicao 20 100 ;
Analise, até 20 de agosto, de dos mapasde constituicaode
de turmas DSP/DESP/DEPEB o ’ P ¢
turmas apresentados
Apresentar propostas de reformulagéo, decorrentesda
analise dos mapas provisorios DSP/DESP/DEPEB Apresentacao das propostas até 30 de agosto
Operacionalizar a reengenharia dos processos de concurso
de pessoal docente DSRH Informatizacao integral dos processos
- ; larios diaitai q Simplificagdo do processo de candidatura, com formularios mais
Otlmlzarosl grmu arios digitais nos processos de concurso interativos, permitindo o preenchimento automatico de um maior
de pessoal docente DSRH numerode camposapartirde dados arquivados nasbasesde
dados daDRE
Analise dos pedidos de colocacdode PD edeterminar
ntmero de vagas a preenchimento no ambito do concurso Analise de 100% dos solicitagcdes e cumprimentodos prazos
interno de afetac&o e contratagéo a termo DSRH estabelecidos
Verificacga h tod laridade dos L A
erl |cagaoea.comp.)an amen ,O ?regu ar aNe Confirmagaode 100% dos processoseleitorais paraos érgaosde
processos eleitorais para os 6rgaos de gestéao DSRH

gestao
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Anélise de 100% dos processos nos prazos legalmente
estabelecidos

Analise de processos disciplinares e de inquérito DSRH

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Gerireatualizarabase dedadosde pessoalnaodocente DSRH Atualizacdo continua da base de dados

Apoiarlogisticaetecnicamente o Conselho Coordenador
da Avaliagéo DSRH Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas

Apoiar logistica e tecnicamente as unidades organicas DSP/DESP/DEPEB Resposta a 95% das solicitagdes apresentadas

Produgéo, através do SGC (Sistema Geral de Correspondéncia), de
DSP/DESP/DEPEB parecerestécnico-pedagoégicos querespondama95% das
solicitacdes apresentadas

Elaborar pareceres técnico-pedagogicos
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OE 1: Contribuir paraamelhoria daqualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objetivo Estratégico: regional+ OE 2: Desenvolveriniciativas de apoioereforgoagestdoedesenvolvimentocurriculareaimplementagéodo
curriculo regional da educacéo basica

Objetivo Operacional: 6. Garantir a satisfagdo dos servigos dependentes
Indicador (s): Nivel médio de satisfacao dos servicos dependentes
Meta (s) 3,5

Projetos

Designacao Intervenientes Indicador(es) e/ou Métrica(s)
Garantir o cumprimento do tempo de resposta de 10 dias Média de respostaem dias (4 semanas aferidas poramostragem
uteis,dos servicosda DRE, as solicitagdes das Unidades DRE nos meses de margo, junho, outubro e dezembro).
Orgéanicas
Promover formagao no &mbito da Implementagéo das
Metas Curriculares no Ensino Basico, nas disciplinas de DSRH Realizag&o de ag¢des de formagéo
Portugués e de Matematica
Formacao no &mbito das Bibliotecas Escolares DSRH Realizacao de acgdes de formagao

Iniciativas/Ac¢oes

Designacao

Intervenientes

Indicador(es) e/ou Métrica(s)

Manter, sistematicamente, atualizada ainformacao
constante no Portal da Educagéao

DRE

Atualizacao de conteudos e introducao de novos conteudos
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Monitorizar e controlar o cumprimento do prazo de
resposta de 10 dias Uteis, reduzindo para 9 dias o tempo

Recolha elaborada por analise do sistema de gestédo de

médio deresposta DRE correspondéncia — SGC- (4 semanas aferidas por amostragem)
Elaborar e aplicar inquérito junto dos 6rgaos de gestao
dasunidadesorganicasdosistemaeducativoregional, DSRH Alcancarumgraude satisfacdo dos servicos dependentes, entre 3

paraaferirasatisfacao relativamente aos servigos
prestados pelaDRE

e 4 valores, numa escalade 1 a5 valores
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10. Glossario

EBI — Escola Basica Integrada

PEREE - Programas Especificos do Regime Educativo Especial
PFA — Programa de Formacdo e Acompanhamento

PD — Pessoal Docente

PND — Pessoal Nao Docente

REE — Regime Educativo Especial
RGAPA - Regulamento de Gestdo Administrativa e Pedagodgica de Alunos

SGC - Sistema de Gestao de Correspondéncia
UO - Unidades Organicas

SIADAPRA - Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo de Desempenho na Administragao Regional
dos Acores

RAA — Regido Auténoma dos Acores

11. FICHA TECNICA

Aqui se identificam todos os envolvidos na concegao, organizagao e composicao deste Plano de
Atividades:

- O Diretor Regional da Educacao
- Todos os Dirigentes da Dire¢cao Regional da Educacéao

- A Técnica Superior Cristina Cassis
K



