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INTRODUCAO

Objectivos

A execucao do plano de actividades deverd levar a consecucao dos objectivos gerais, abaixo indicados, que se enquadram no

programa do X Governo e com ele se articulam, tendo em vista um horizonte temporal de 4 anos — 2008/2012.

Esbater as barreiras de comunicacgdo e de mobilidade caracteristicas da realidade insular, com vista a um progresso decisivo na
garantia da igualdade de oportunidades e da coesao social entre todos os agorianos.

Continuar e aprofundar o desenvolvimento e a operacionalizacéo do curriculo regional, de modo a incluir no sistema educativo
contetdos que promovam e valorizem, em simultaneo, a diversidade e a unidade dos valores identitarios de “ilha”, de “regido” e
de “pais”.

Estabelecer relacfes directas entre a Educacao e as principais linhas de desenvolvimento estratégico da Regido, reforcando a
ideia de que € necessario criar massa critica regional como garantia de sustentabilidade futura da Regiéo.

Promover a Educacéo ao longo da vida, como factor da formacéo pessoal e da actualizacdo de saberes dos cidadaos, no
contexto de uma politica sustentada que promova o desenvolvimento das competéncias individuais.

Promover a relagao entre o Ensino Superior e o restante Sistema de Ensino.



_ %

LU S

Diraccso Replonst 86 Soucecks & Formesss REGIAO AUTONOMA DOS ACORES )
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

Medidas Operacionais

Para a concretizacdo destas metas deverdo ser implementadas algumas medidas, através dos servicos operativos desta Direccéo

Regional das quais se relevam as seguintes:

e Racionalizar, rentabilizar e qualificar os recursos humanos existentes.

e Apostar na universalizacdo da educacao pré-escolar criando condigdes para que todas as criancas frequentem a escola a partir
dos 3 anos, abrindo-lhes precocemente a possibilidade de um maior e melhor desenvolvimento, propiciando estimulos e
vivéncias que a maior parte das familias ndo Ihes podem dar.

e Valorizar o ensino da Lingua Portuguesa e da Matemética e assegurar que os professores deste nivel de ensino recebam uma
formacédo comprometida com estas duas disciplinas, pilares do sucesso dos alunos ao longo de todo o seu percurso educativo.

e Continuar a integracdo das criancas com necessidades educativas especiais na escola, melhorando as condi¢cdes de
funcionamento ao nivel do pessoal especializado dos nucleos de educacdo especial e da adaptacdo funcional dos edificios
escolares de forma a poderem acolher com dignidade todos os seus alunos.

e Continuar a dotar as escolas dos meios necessarios para apoiar os alunos com dificuldades de aprendizagem ou com
deficiéncias formativas que requeiram apoio pedagdgico especifico.

e Integrar no curriculo, com caracter de obrigatoriedade, o ensino para a promocao do bem-estar individual, do empreendorismo,

do futurum vitae e projecto profissional, da cidadania activa e da salude afectivo-sexual e reprodutiva.
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Privilegiar o acesso dos alunos as tecnologias da informacdo e generalizar o ensino experimental das ciéncias e tecnologias,
criando condicfes para uma progressiva penetracdo destas ultimas no meio escolar.

Fomentar a producdo de conteudos adequados as necessidades do sistema educativo, incluindo o reforco do ensino
mediatizado.

Dar continuidade a integragdo do ensino artistico, no sistema de ensino regular com vista a torna-lo acessivel a todos.

Continuar o processo de autoavaliacdo das escolas, garantindo a constante procura da melhoria do seu desempenho, e
proceder a sua avaliagdo externa.

Estimular a criacdo de projectos educativos préprios, adequados a comunidade onde se inserem.

Clarificar a cooperacdo com as autarquias em matéria de construcao e conservacdo do parque escolar, transporte escolar e
apoio ao funcionamento das escolas.

Avaliar a qualidade da formacéo administrada aos professores e formadores e ao pessoal ndo docente do sistema educativo.
Reduzir o numero de adultos ndo detentores da escolaridade obrigatéria, promovendo a educacdo e a formagcdo como um
processo permanente ao longo da vida e fomentando a escolarizagéo de segunda oportunidade.

Requalificar a educacao extra-escolar, assumindo-a como um veiculo de promocéo cultural e de melhoria da empregabilidade e
da insercéo social.

Diagnosticar as necessidades reais de aprendizagem dos alunos, ao longo da escolaridade, no sentido de promover 0 sucesso
escolar.

Implementar estratégias de melhoria no funcionamento das equipas socio-educativas das escolas, através da ligacdo com as
entidades responsaveis pela execucéo das politicas de intervencgéo social e implicando os pais enquanto parceiros educativos,

promovendo assim a valorizacéo da escola e da educacdo junto das familias.
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Desenvolver a flexibilizacdo curricular e a adopcao de estratégias educativas especificas.

Avaliar as experiéncias de tutoria em curso.

Manter a oferta de formacéo profissional como estratégia de combate ao insucesso e abandono escolar.

Combater a excluséo social na escola, continuando o aperfeicoamento do apoio sécio educativo.

Responsabilizar as equipas multidisciplinares de cada escola pela execugédo, em articulacdo com o Instituto de Accao Social,
das politicas de apoio social escolar.

Aprofundar os mecanismos de apoio socio-pedagdgico e de orientacdo escolar e profissional nas escolas e fomentar a sua
interligacdo com os servigos de emprego.

Adequar os conteudos curriculares e o funcionamento das escolas a realidade regional e local, alargando a intervencao regional
em matérias do foro pedagadgico.

Executar a Carta Escolar e promover a humanizacdo da escola, dando prioridade aos investimentos nas escolas rurais, na
racionalizacdo e melhoria da qualidade da rede do 1° ciclo do ensino basico e na eliminacdo das situacfes de sobrelotacdo
remanescentes.

Consolidar o processo de introducdo do POC Educacéo no sistema educativo da Regido Autonoma dos Acores.
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Competéncias da DREF

A Direccdo Regional da Educacdo e Formacgdo € o servigo operativo da Secretaria Regional da Educacdo e Formacdo com

funcdes de concepcéo, orientacdo, coordenacédo e avaliacdo do sistema educativo.

De entre as competéncias que lhe estédo atribuidas relevam-se as seguintes:

a) Assegurar a execucao da politica definida para o sistema educativo e o bom funcionamento da rede escolar;

b)
c)
d)
e)

f)

9)

h)

j)

Programar e promover o desenvolvimento do sistema educativo regional;

Promover o desenvolvimento curricular e a adequacéo do sistema educativo a especificidade da Regido;

Promover e acompanhar a avaliagao do sistema educativo e das escolas;

Promover a qualidade dos materiais didacticos, procedendo, quando necessério, a avaliacdo da sua adequacao;

Orientar, coordenar e avaliar a gestdo pedagogica, administrativa, financeira e patrimonial dos estabelecimentos de
educacéo e de ensino, bem como de outros servicos criados ou a criar na sua dependéncia;

Promover a recolha de informacdo, bem como o seu tratamento, andlise e divulgacdo tendo em vista o planeamento,
conducéo e avaliacdo da politica educativa;

Elaborar as estatisticas que se mostrem necessarias ao cumprimento das obrigacdes da administracao regional em matéria
de estatisticas de educacdo;

Coordenar e apoiar a formacéo do pessoal docente e n&o docente nos termos da lei;

Assegurar a gestédo integrada de todo o pessoal dos servigcos dependentes, acompanhando os processos de recrutamento e

seleccao;
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k) Programar e orientar as operacgdes relativas a equipamentos educativos, bem como avaliar periodicamente o parque escolar
existente;

[) Determinar as necessidades de infra-estruturas educativas e planear e fazer executar a sua construcdo e conservacao,
mantendo, para tal, actualizada a carta escolar;

m) Assegurar a execuc¢ao do plano de investimentos e propor eventuais reajustamentos;

n) Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo, bem como a proposta de orgcamentos;

0) Assegurar o funcionamento da escolarizacdo de segunda oportunidade nas suas varias modalidades, numa perspectiva de
formacéo ao longo da vida;

p) Coordenar e apoiar 0 ensino particular e cooperativo, incluindo os estabelecimentos de educacéo pré-escolar dependentes
das instituicdes particulares de solidariedade social, nos termos da lei;

g) Estudar e propor solucdes inovadoras que visem a racionalizacédo dos recursos e o aumento do sucesso educativo.

r) Autorizar e atribuir as transferéncias dos montantes decorrentes dos contratos ARAAL, dos contratos-programa, outros
contratos e acordos de colaboracéo que venham a ser celebrados e praticar todos os actos subsequentes;

s) Celebrar os contratos previstos no Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e Solidario, aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n° 26/2005/A, de 4 de Novembro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n°® 6/2008/A, de 6 de Marco, autorizar

e atribuir os pagamentos a que haja lugar e praticar todos os actos subsequentes.
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Departamento: Secretaria Regional da Educacao e Formacgao
Organismo: Direccao Regional da Educacao e Formacgao

Classmca ao

Objectivos operacionais SEElIPEE D AEE] LU
(AT AR 2019 Resultado Nao
atingiu

EFICACIA 40%




OB 5 (OE 1)

Ponderacao de 20%

Promover formagdo N.D. 150
N Ind 11 N° de formandos
nas novas aplicagoes
informaticas na area
administrativa
Peso 100%
EFICIENCIA 30%
OB 6 (OE 2) Ponderacao de 50%
. , N.D. 3
Implementar Ind 12 N° de UO avaliadas ate
in . . Julho
experiéncias piloto de
avaliacao externa
Peso 100%
OB 7 (OE 1) Ponderagao de 50%
. . . : , N.D. 1
Garantir a publicaggo - N° de diplomas publicados
do diploma que até Agosto
enquadra as alteragdes
ao Curriculo Regional
Peso 100%
QUALIDADE 30%
OB 8 (OE 2) Ponderagao de 50%
L. Indice de satisfagao dos N.D 3
Assegurar a satisfagao Ind 14 Tl FUE e g -D.
dos CE com a de 1 ab5.
implementacgao da Fase
Il das Escolas Digitais
Peso 100%
OB 9 (OE 3) Ponderacao de 50%
84°%% 85%

Ind 15

Garantir a satisfagdo do pggqo
servigo prestado pela
DREF as unidades
organicas.

Ind 16

Peso

Justificagao para os desvios ...
Meios disponiveis

Recursos Humanos
Dirigentes - Direcgdo superior
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa
Técnicos Superiores
Coordenador Técnico
Assistente Técnico

Assistente Operacional

TOTAL
Orgcamento (M€)

Funcionamento
Plano

Listagem das Fontes de verificagdao

% de satisfacao dos
Conselhos Executivos

50%

% de satisfacdao dos
servigos administrativos 83% 85%
das unidades organicas

50%

Pontuacgéo Planeados
20 20
16 208
12 288
9 18
8 384
5 30
70 948
Estimado
6.561.959,00

58.867.295,00

Executados

Realizado

Desvio

Desvio

Objectivo 1
Indicador 1 Média regional em LP 4° ano Dados de execugao internos
Indicador 2 Média regional em LP 6° ano Dados de execugao internos
Indicador 3 Média regional em LP 9° ano Dados de execugdo internos
Indicador 4 Média regional em Mat 4° ano Dados de execugao internos
Indicador 5 Média regional em Mat 6° ano Dados de execugao internos
Indicador 6 Média regional em Mat 9° ano Dados de execugao internos
Objectivo 2
Indicador 7 % de salas do 19 ciclo com quadros interactivos Resultado de levantamentos
NO de experiéncias piloto de acompanhamento da
Indicador 8 introducdo das tecnologias na pratica educativa, por Dados de execugdo internos
técnicos da DREF
Objectivo 3
Indicador 9 Kc;s:r;ngf;e;)elgtagao daE melhentzs 5 20 ek Dados de execugao internos
Objectivo 4
Indicador 10 N© de formandos Dados de execucao internos
Objectivo 5
Indicador 11 N° de formandos Dados de execucao internos
Objectivo 6
Indicador 12 NO de UO avaliadas até Julho Dados de execucgao internos
Objectivo 7

Indicador 13

N° de diplomas publicados até Agosto

10

Dados de execucao internos



Objectivo 8

Indicador 14

Indice de satisfacdo dos CE numa escala

delab

Resultados de avaliacdo de inquéritos

Objectivo 9

Indicador 15

Indicador 16

% de satisfagao dos Conselhos Executivos

% de satisfacao dos servigos administrativos das

unidades organicas

11

Resultados de avaliacdo de inquéritos

Resultados de avaliacdo de inquéritos
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ESTRUTURACAO: PROCESSOS E MEIOS

O presente Plano de Actividades foi construido através do didlogo estreito entre todos os dirigentes desta Direc¢cdo Regional.
O processo de elaboracédo decorreu atraves da realizacdo de reunifes entre a Directora Regional da Educacédo de Formacdao, os trés
Directores de Servicos, que por sua vez procederam a realizacdo de reunides com os seus Chefes de Divisdo, organizando dialogos

estratégicos que permitiram a elaboracdo do Plano de Actividades que aqui se apresenta.

12
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FILOSOFIA E DIRECCAO ORGANIZACIONAIS

Missao

A missdo da Direccdo Regional da Educacdo e Formacao é conceber, orientar, coordenar e avaliar o sistema educativo acgoriano,

promovendo o seu desenvolvimento e assegurando a sua qualidade, equidade e democraticidade.

Visao
Pretendemos ser uma Instituicdo dindmica, moderna, inovadora e comprometida com os referenciais de exceléncia do ensino.

Perseguimos a qualidade a todos os niveis desde a organizagao e conceptualizacéo até a execucao.

13
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Valores

A nossa organizacdo rege-se por valores que consideramos fundamentais para atingir os objectivos a que nos propomos. S&o
principios de que ndo abdicamos e que estdo sempre presentes no quotidiano do nosso trabalho, que a seguir enunciamos:

Responsabilidade;
Liberdade;

Lideranca;

Lealdade;
Comprometimento colectivo;
Respeito pelo outro;
Democracia;

Dialogo;

Cooperacao;

vV V V V V V V V V V

Colaboracéo.

14
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OBJECTIVOS, ESTRATEGIAS E RECURSOS

15
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Direccao Regional da Educacan

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

INTERVENI-
ENTES

DIR OBJ DESIGNACAO ESTRATEGIAS

Desenvolver e operacionalizar o Curriculo Regional da Educacéo Basica,
proporcionando melhores condi¢cfes de ensino e de aprendizagem.

Acompanhamento e monitorizag&o dos
trabalhos da Comissé&o Coordenadora do
Curriculo Regional e das Equipas das
diferentes areas curriculares, promoc¢ao da
discussao publica e criacao dos dispositivos
legais necessarios.

Definir o perfil global do aluno da Educacao Basica a partir de dominios de
transversalidade, competéncias essenciais, respectivas definicdes e dimensdes
1 |e de um conjunto de temas transversais globais e da acorianidade, articulados
com as competéncias especificas de cada area curricular, € com 0s respectivos
ciclos de ensino.

Producédo dos documentos
que integram o Curriculo
DSP Regional da Educacao
Bésica e dos normativos
legais que o regulamentam.

Producéo e divulgacao dos

Estabelecer orientacdes para a elaboracéo de materiais didacticos de suporte o i materiais didacticos de
Validacédo de materiais didacticos e

2 |ao Curriculo Regional, para todas as areas curriculares, e assegurar 0s ~ : ~ DSP suporte ao Curriculo
: e . ~ L promocéo da sua divulgacao. . ~
mecanismos de certificacdo e divulgagéo desses materiais. Regional da Educacéo
Bésica.

Andlise dos pareceres sobre a matriz de
3 |Submeter a ALRA uma proposta de matriz curricular para ensino basico. 2009-2010. Elaboracéo de proposta do DSP
Decreto Legislativo Regional.

Diploma e prazo da
apresentacao.

16
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Direccao Regional da Educacan

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

INTERVENI-
ENTES

DIR OBJ DESIGNACAO ESTRATEGIAS

Implementar processos avaliativos no ambito das escolas (auto-avaliagcéo e
2 |avaliacdo externa), dos recursos humanos e dos projectos pedagdgicos,
permitindo um adequado planeamento e gestéo das politicas educativas.

Cumprimento da

Definir orientacfes para o processo de concepcéo, aplicacéo e classificacao N o -
¢ P b pe plicae ¢ Acompanhamento e monitorizacéo dos calendarizacao definida,

das Provas de Avaliacdo Sumativa Externa, em Lingua Portuguesa, Matematica

1 A e . : e trabalhos das Comissdes Cientificas das DSP tratamento estatistico de
e Ciéncias Fisicas e Naturais, garantindo o tratamento estatistico de resultados L : ~
~ L ” Provas de Avaliacdo Sumativa Externa. dados e producéo de
e a producéao de relatorios analiticos. .. 2
relatérios analiticos.
Promocédo de uma cultura de auto-avaliacdo Cumprimento da
Acompanhar a implementacéo do processo de auto-avaliagdo QUALIS, anual das Unidades Organicas e das calendarizacéo definida,
2 |avaliando o trabalho desenvolvido e introduzindo alteracdes a consagrar no Escolas do Ensino Profissional, DSP tratamento estatistico de
Manual QUALIS 2011. vocacionada para o planeamento, accéo, dados e producéo de
avaliacéo e melhoria. relatorios analiticos.
Promocédo da melhoria da qualidade do Cumprimento da
Acompanhar, monitorizar e avaliar a aplica¢cdo de um modelo piloto de sistema educativo regional e de cada uma calendarizagéo definida,
3 |avaliagdo externa das escolas, no sentido de reforcar a credibilidade do das escolas que o integram, da sua DSP tratamento estatistico de
desempenho dos estabelecimentos de educacéo e ensino. organizacéo, dos niveis de eficiéncia e dados e producéo de
eficécia. relatorios analiticos.

Coordenar e apoiar as unidades orgéanicas do sistema educativo regional
4 |relativamente a concretizacao do processo de avaliagdo do desempenho de
pessoal docente e de pessoal ndo docente.

N° de FAQ's
DSRH N° de acc¢Bes de formacao
N° de orientacbes emitidas

Formagéao; FAQ’s; Orientacdes gerais e
orientag@es especificas

Planear e concretizar sessdes de formacgéo
para colmatar necessidades na area, na DSRH-DFP
Regiéo.

N° de sessdes
N° de docentes abrangidos

Promover sessfes de formacao sobre supervisdo pedagogica e observacéo de
aulas.
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. REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
—— SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

Direccao Regional da Educacan

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

INTERVENI-
ENTES

DIR OBJ DESIGNACAO ESTRATEGIAS

Melhorar a qualidade das comunicacdes entre as Unidades Organicas e entre
estas e a Administragéo.

Andlise de procedimentos pedagdégicos e

1 Implementar medidas que visem a desburocratizacéo dos procedimentos administrativos, revisdo no sentido da DREF NUmero de procedimentos
pedagdgicos e administrativos dos servicos dependentes. simplificacé@o ou eliminacdo, sem prejuizo simplificados.
da qualidade dos servicos prestados.
. Cumprimento da
: S ~ . ~ . Refor¢co do desenvolvimento de . -
Disponibilizar informagé&o actualizada no Portal da Educagéo e apoiar a . s calendarizagéo definida,
2 mecanismos de comunicacao e de DREF

producéo e gestdo de
conteldos disponibilizados.

construgéo e desenvolvimento do Portal das Escolas. ~ .
producéo de conteudos.

Consolidar os mecanismos de controlo e
registo interno em cada Direccao de DREF
Servicos para aferir a média de resposta.

Média de resposta em
dias.(amostragem)

Garantir o tempo de resposta de 10 dias Uteis dos servicos da DREF as
solicitacfes das Unidades Orgéanicas.
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Direccao Regional da Educacan

a

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

DIR OBJ

DESIGNACAO

4 [Promover a melhoria do sistema educativo regional.

ESTRATEGIAS

INTERVENI-
ENTES

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

Recolha de informacéo, até 30 de
Setembro, junto das escolas com Ensino

Taxa de abandono escolar

Reactivar, Itineris e Oportunidade e ainda dos Cursos no a&mbito da Educacgéo
Extra Escolar.

producédo e adaptacao de documentos de

gestéo do funcionamento destes percursos.

1 [Reduzir a taxa de abandono escolar. . . . ~ DSP no Ensino Bésico entre 0,4%
Bésico e encaminhamento de situagdes de o
e - ~ e 0,8%.
dificil resolucao.
Andlise de propostas e definicdo de , .
. : . Numero de medidas
2 |Reforcar a autoridade do pessoal docente. medidas de refor¢o da autoridade do DSRH - DSP
apresentadas.
pessoal docente.
Promover processos de avaliagéo das aprendizagens dos alunos de natureza |Monitorizacdo do processo de avaliacédo Producio de documentos
formativa e sumativa, de caracter interno e externo, de forma alinhada com o das aprendizagens dos alunos através da e . ~
3 . . O . . DSP analiticos, orientagdes e
Curriculo Regional da Educagéo Basica e os Programas estabelecidos para recolha e analise de resultados escolares e ~
; ~ . o recomendacdes.
todos os anos de escolaridade. da producéo de relatérios analiticos.
Assegurar o funcionamento da escolarizacdo de segunda oportunidade, . . ~ ~
. . Andlise processual, articulagdo com outras Producédo de documentos
coordenando, acompanhando, regulamentando e avaliando o funcionamento . - .
: T entidades promotoras de formacéo, orientadores e
4 |dos percursos do Ensino Recorrente por Blocos Capitalizaveis, Programas DSP

disponibilizacdo atempada
de informacgdes de retorno.

19




. REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

Direccao Regional da Educacan

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

INTERVENI- INDICADORES
DIR OBJ DESIGNA(;AO ESTRATEGIAS ENTES QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS
o . ~ Producgéo de instrumentos
Monitorizacdo da implementagéo deste .
. ~ L ~ . . ! L de recolha e andlise da
Acompanhar o processo de implementag&o do regime juridico da Educacgéo regime educativo através da analise . ~ .
. . . . DSP informacgéo e emissao de
Especial e do Apoio Educativo. processual e comparativa entre 0s recursos . o S
: . orientacdes ou directivas de
activados e os apoios prestados. <
actuacao.
. . . . Promocéo da coordenacgédo entre as escolas
Acompanhar, dinamizar e alargar a oferta de Ensino Profissional e . . ~ ~
. . . P . . da rede do Ensino Regular e as do Ensino Produgéo de documentacao
Profissionalizante nos estabelecimentos da rede publica do sistema educativo . ~ o DSP
: o Profissional e construcao e publicitacdo de de suporte.
regional e nas escolas profissionais. . . ~
normativos e informacao relevante.
Acompanhar e coordenar pedagdgica e administrativamente os Conservatérios |Elaboracdo de circulares, de oficios DSP Producgéo de documentacéo
Regionais e as escolas com Ensino Artistico. circulares e informacdes de eslarecimento. de suporte.
NUmero sess0es realizadas
e numero da alunos
Promogé&o de sessdes de esclarecimento. abrangidos. Volume de
Coordenar as candidaturas ao Ensino Superior, apoiando logistica e Atendimento individual. Divulgacéo de DSP atendimentos individuais.
tecnicamente o processo. informacdo. Aumento de nimero de Produgéo de folhetos
candidaturas por via electronica. informativos. Niamero de
candidaturas submetidas por
via electronica.
. . . o o Namer r
Regularizar e actualizar os processos de alunos bolseiros. Monitorizacéo dos processos individuais. DSP umero de p 0cessos
regularizados e actualizados.
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Direccao Regional da Educacan

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

INTERVENI INDICADORES
DIR OBJ DESIGNACAO ESTRATEGIAS ENTES QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS
NuUmero de processos
10 Assegurar e monitorizar 0 processo de equivaléncias de estudo nacionais e Analise processual, concessao de DSP analisados, equivaléncias
estrangeiras. equivaléncias e emisséo de certificados. concedidas e certificados
emitidos.
11 Divulgar as orientacGes para analise, seleccdo e adopgédo de manuais Art|(.:ula(;ao.com 0~M|n|ster|o da Educagéo e DSP Cumprimento de prazos.
escolares. envio de orientagdes.
Cumprimento da
Desenvolver o Projecto Saude Escolar, em parceria com a Direc¢cdo Regional |Concepcéo do Projecto, celebracéo do calendarizagéo, produgéo de
12 |da Saude, contribuindo para o rastreio de problemas na area da salde e para a |protocolo de colaboracéo e dotacdo das DSP documentos e instalacéo dos
promogéo de estilos de vida saudaveis. escolas de equipamento adequado. equipamentos em espacgos
préprios.
Garantir 0 apoio técnico e logistico aos projectos das Unidades Organicas no  [Acompanhamento, monitorizacdo e Pr_odugao de document,o_s
13[4 .. ~ . . . DSP orientadores e de relatério
ambito da Educagéo Afectivo - Sexual. propostas de mellhoria.dos Projectos. critico
. . ~ mprimen
Concepcao do Projecto, celebracéo do Cump ' to~da ~
. . . . - calendarizagéo, produgéo de
Promover e desenvolver o Plano Regional de Leitura através de um conjunto protocolo de colaboragéo com o Plano
14|, o . . . : ~ . . o DSP documentos de suporte e
diversificado de actividades e de um dispositivo de divulgagéo. Nacional de Leitura e definicdo de ) L -
- ~ dinamizacao das actividades
actividades de promogéo.
propostas.
Preparar estratégias de desenvolvimento e melhoria da Rede de Bibliotecas Levaptamento de nece33|dade§, recolhaNde Apresentacao de proposta
15 . contributos e desenho de uma intervencéo DSP . ~
Escolares, a implementar em 2011. estratégica de intervencéo.
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DIR OBJ

Direccao Regional da Educacan

a

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

DESIGNACAO

Reforcar a dimenséo transnacional da Educacgéao no sistema educativo regional,

ESTRATEGIAS

Organizacéo e definicido de um programa
de actividades da visita de docentes do
Reino Unido, especialistas em Educacéo,
envolvendo escolas, docentes e alunos do
sistema educativo regional. Elaboracao de

INTERVENI-
ENTES

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

Cumprimento das
calendarizacdes, producéo
de informacdes e

remuneracdes do pessoal ndo docente.

emissao de orientacdes gerais e
especificas e criacdo de formularios

16 _atraves pla participagdo de alunos e professores em projectos de dimenséo candidatura ao projecto Azores Cooperative DSP orientacdes e producio de
internacional. e . . o
Initiatives Programme. Formalizacéo e relatérios analiticos e
acompanhamento de candidaturas a criticos.
projectos Comenius. Estabelecimento de
parcerias.
Garantir o apoio técnico e logistico ao Projecto Escolas Digitais, ampliando o .
. AL . . i ~ Cumprimento das
seu impacte e ambito através dos sub-projectos: Portal da Educacédo, Largura . . ~ o ~
. ) ~ - Refor¢o da implantacéo e integragéo das calendarizag@es, producao
de Banda e Equipamentos de Rede, Projecto de Integracédo das Tecnologias na . ‘o : . . -
~ . . ~ _ |tecnologias nas praticas educativas atraves de informacdes e
17 |Educacéo - PITEC, Projecto IMAGINA, Recursos Interactivos para a Educacao S i DSP . - ~
. o . . da aquisicdo de materiais didacticos, orientacdes e producédo de
nos Acores - RIED ACORES, Projecto Living with Robots and Interactive equipamentos e de formacio docente relatorios analiticos e
Companions - LIREC, Projecto Sanako Study 1200 - Laboratério de Linguas e quip & ' o
. . criticos.
os Projectos e. Escola e e. Escolinha.
- . . riaca m licacdo informati . .
Implementar uma ferramenta electronica que permita elaborar, e gerir de forma ¢ agao de u a aplicacao infor at ca que DSRH - |Operacional até 31 de
18 . . ~ : funcione em articulagdo com o ficheiro
centralizada, as listas de progresséo na carreira do pessoal docente. . L DGPD Agosto
informatico de pessoal docente
. DSP-DEPEB Numero qe docentes dg
. . N . Medidas propostas pelas escolas e _ |apoio. Numero de medidas
19 |Apoiar as escolas na tomada de medidas para a reducdo do insucesso escolar. : : e DESP;
encaminhamento dado. Docentes de apoio. propostas e respostas
DSRH - DPD
dadas.
Coordenar e orientar as unidades organicas
Acompanhar e monitorizar a aplicagdo dos normativos em vigor na Regiéo na aplicacéo dos diversos diplomas N° de FAQ's
, o . . : . . , DSRH - . . .
20 |Auténoma dos Acores, no ambito dos regimes de carreiras, vinculos e utilizando instrumentos como FAQ's, DGPND N° de orientacdes emitidas

N° de formularios criados
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DIR OBJ

Direccao Regional da Educacan

a

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

DESIGNACAO

Assegurar a elaboracéo de propostas de diploma e a alteracéo de diplomas

ESTRATEGIAS

Andlise dos normativos existentes por
forma a verificar a necessidade de

INTERVENI-
ENTES

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

N° de diplomas criados

Monotorizar a avaliacao e a formacédo continua realizada e destinada a
professores e ao pessoal ndo docente do sistema educativo regional promovida
pelas entidades formadores acreditadas para a Regido.

de todas as entidades formadoras que
permitam exportacéo de dados para
realizacdo dos relatérios anuais e
consequente exportacao para o servico
central.

21 N ~ . - . . ~ . DREF .
necessarios a promocao da melhoria do sistema educativo regional. alteracbes, bem como da criacdo de novos N° de diplomas alterados
normativos.
Proporcionar frequéncias de formacao de ) _ [N° de professores
. ~ L . DSRH; DFP; ) .
29 Continuar a desenvolver formagéo no a&mbito dos novos programas de formadores promovido pela DGIDC e DGIDC e envolvidos na formagéo
Matematica de Portugués do ensino basico. desmultiplicar a formacéo na Regido para Escolas N° de accles realizadas na
professores replicadores. Regido
Proceder a levantamento de necessidades .
. Cumprimento da
e a reajustamentos dos quadros de .
. - . calendarizacao aprovada.
Desenvolver os procedimentos necessarios para dotar todas as Unidades pessoal. Proceder ao levantamento dos
P . . . - ~ Colocar docentes para
23 |Orgéanicas dos Sistema Educativo Regional publico dos recursos humanos Rec. Humanos (docente e ndo docente) por DSRH o L
p . : A ~ substituicéo temporéria no
necessarios ao seu funcionamento. unidade orgéanica. Elaboracéo dos ;.
. . ~ prazo maximo de 24h para
normativos adequados a prossecucao dos
o . pessoal docente.
objectivos definidos.
Disponibilizar publicamente a aplicacédo e
2ISP ‘s P . plicag ~ N° de certificacdo
informatica que permita a monitorizacéo da o x o ~
~ . . . /acreditacdo n° de accbes
: o ~ . . formacéao continua destinada ao sistema . o ~
Assegurar o reconhecimento e a certificacdo da formagéo continua destinada a . . previstas / n° de ac¢Bes
~ N N ~ educativo regional. .
pessoal docente e ndo docente, procedendo a acreditacao de accdes, de . : . . concretizadas. Fase
entidades formadoras e de formadores Uniformizar procedimentos e o conjunto de experimental da aplica¢é@o
24 i instrumentos informatizados para utilizacdo | DSRH - DFP

informética até 1 de
Setembro de 2010,
generalizagdo da utilizagéo
da solucao informatica
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DIR OBJ

25

Direccao Regional da Educacan

a

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

DESIGNACAO

Criar ferramentas que permitam uma gestdo dos Recursos Humanos do
Sistema Educativo Regional, adequada ao quadro legislativo em vigor.

ESTRATEGIAS

Aperfeicoar e manter actualizada a base de
dados dos concursos de Pessoal Docente.
Desenvolvimento de ac¢des/iniciativas
tendentes a implementacdo de uma base
de dados centralizada de gestéo de
recursos humanos.

INTERVENI-
ENTES

DSRH - DPD

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

N° de actualizac6es
realizadas

N° de acc¢besl/iniciativas
desenvolvidas na base de
dados

superiormente, garantindo o cumprimento
das normas legais em vigor.

Continuar a dotar as escolas dos meios necessarios para apoiar os alunos com A DSRH N° de lugares disponiveis N°
o . S . . Adequar os lugares a prover as . .
26 |dificuldades de aprendizagem ou com deficiéncias formativas que requeiram . : A Unidades |de docentes especializados
. . o . . L necessidades das Unidades Organicas. -
apoio pedagogico especifico com unidades educativas especiais. Orgéanicas |colocados
Promover uma cultura administrativa assente no principio da desburocratizacéo, |Ir ao encontro dos objectivos estabelecidos N° de medidas propostas e
57 [N simplifica¢é@o de procedimentos e na correccdo de bloqueios burocraticos, com o SIMPLEX e ProSIMA. Analise DREF N° de medidas
reforcando a aposta nas tecnologias da informagdo como garante de agilizagdo |periodica da necessidade de implementadas com o
de procedimentos. implementacao de novas medidas. SIMPLEX e ProSIMA
Organizar acc¢des de formacéo destinadas a pessoal ndo docente, no ambito do (p|anear e concretizar accoes de formacao
Sistema Integrado de Apoio a Gestao da Administracéo Publica, nas seguintes para colmatar necessidades na area, nos Ne de accdes realizadas
og |vertentes: Contabilidade orcamental e patrimonial; Inventario e Tesouraria, Servicos internos e servicos dependentes DSRH - DFP |\ 4e formandos envolvidos
abrangendo 100% dos s.ervi(;os dependentes até Julho de 2010, com da Secretaria Regional da Educacao e DSFE - GEDI por Servico
acompanhamento e apoio da sua implementagéo. Formag&o
Ajustar os recursos financeiros disponiveis
. ~ . as priori investimen fini
29 |Garantir a execuc¢édo das obras previstas no Plano de 2010 as prioridades de investimento definidas DSFE Obras executadas
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DIR OBJ

Direccao Regional da Educacan

a

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

DESIGNACAO

ESTRATEGIAS

Ajustar a proposta de orcamento as
necessidades financeiras do sistema,

INTERVENI-
ENTES

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES i
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

INDICADORES
QUANTITATIVOS E/OU
QUALITATIVOS

Percentagem de execucédo
do Orcamento e Plano e

30 |Coordenar e gerir 0os instrumentos financeiros. Plano e Orgcamento. garantindo a normal articulagdo com a DSFE guantidade de alteracfes
DROT, garantindo o cumprimento das orcamentais necessarias a
normas legais em vigor. boa execugédo do or¢amento
Pugnar para que o recurso as novas

Criar mecanismos e solu¢cfes que permitam a recolha de dados estatisticos tecnologias seja cada vez mais uma prética Finalizacdo da segunda fase

31 [fidedignos e actualizados no ambito do Sistema Educativo Regional e corrente, estabelecendo a articulagdo com DSFE do projecto de

favorecam o planeamento a todos os niveis. 0s servigos por forma a garantir o sucesso implementacao de software
das solucfes implementadas
5 |Assegurar a gestao integrada dos Recursos Humanos da DREF
Numero de horas de
1 Assegurar a formacgéo dos colaboradores desta Direccdo Regional na &rea da  |Reforco da implantacéo das tecnologias ao DSP - DEP formacéo assegurada e
actualizagéo e gestdo de contetidos do Portal da Educacéo. servigo da educacao. ndmero de colaboradores
abrangidos.
Realizar um levantamento das N° de inquéritos devolvidos
necessidades funcionais ao nivel da DREF por parte dos servicos
(funcdes desempenho e o que se pretende internos da DREF
2 |Avaliar as necessidades de formagéo dos activos da DREF. ter em termos de futuro) atraves do DSRH - DFP N° de inquérito individuais

lancamento de inquérito electrénico
Planificar acc¢des iniciativas formativas para
intervencionar as areas funcionais
consideradas prioritarias para o servico.

devolvidos N° de accdes
planeadas para colmatar as
necessidades aferidas
através dos inquéritos
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Direccao Regional da Educacan

PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010 - DEFINICAO

INTERVENI- INDICADORES

DIR OBJ DESIGNACAO ESTRATEGIAS ENTES QUANTITATIVOS E/OU

QUALITATIVOS

Privilegiar as saidas e entradas de
Reduzir a utilizagéo do papel nos circuitos de comunicagdo com as escolas, e [lcorrespondéncia por via electrénica
3 |nos servigos internos, por forma a reduzir custos e a tornar mais céleres as Sensibilizar as escolas no sentido de DREF Reduzir a utilizag&o interna
comunicacoes. privilegiar os contactos com DREF, por de papel.

correio electronico.
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Servicos Diref:tora Directo_res de Chgf_es~de Técni_cos Técni,cps Coorfjen_adora Ass:ist_entes Assist(_enteg Totais
Regional Servigos Divisao Superiores | Informéaticos Técnica Técnicos | Operacionais
Gabinete da Directora Regional 1 1 2
Direccédo de Servigos Pedagodgicos 1 4 10 7 22
Direccao de Servicos Recursos Humanos 1 3 5 17 26
Direccao de Servicos Financeiros e Equipamentos 1 3 7 12 23
Nucleo de Informatica e Telecomunicagbes 4 4
Seccao de Apoio Administrativo 1 7 6 14
Totais 1 & 10 22 4 1 44 6 91
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Orgamento (M€) Estimado Realizado Desvio
Funcionamento 6,561,959,00
Plano 58,867,295,00
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Diraccso Replonst 86 Soucecks & Formesss REGIAO AUTONOMA DOS ACORES )
SECRETARIA REGIONAL DA EDUCAGAO E FORMAGAO

EQUIPA TECNICA

Aqui se identificam todos os envolvidos na concepc¢ao, organizagcédo e composicao deste Plano de Actividades:
- A Directora Regional da Educacao e Formacéao

- Todos os dirigentes da Direc¢cao Regional da Educacéo e Formacao

- A Assistente Técnica Nélia Lopes
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GLOSSARIO

ACIP — Azores Cooperative Initiatives Program

ADE — Actividades Desportivas Escolares

ALRA - Assembleia Legislativa Regional Acores

CNAES — Comissao Nacional de Acesso ao Ensino Superior
CPCJ — Comisséao de Proteccao de Criancas e Jovens
CRVC - Centro de Reconhecimento e Validacdo de Competéncias
DGES — Direccao Geral do Ensino Superior

GAVE — Gabinete de Avaliacdo Educacional

IPSS — Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

JNE — Juri Nacional de Exames

NPQ — Nucleo para a Qualidade

PASE — Provas de Avaliagcdo Sumativa Externa

SPO — Servigos de Psicologia e Orientacéo
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