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O Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (CPC), criado pela Lei n.2 54/2008, de 4 de Setembro, é uma
entidade administrativa independente que funciona junto do Tribunal de Contas e desenvolve uma
actividade de dmbito nacional no dominio da prevencdo da corrupgdo e infracgbes conexas.

No @mbito da sua actividade, o CPC aprovou uma Recomendacio, em 1 de Julho de 2009,sobre “Planos
de gestdo de riscos de corrupgdo e infracgBes conexas”, nos termos da qual «0s drgdos maximos das
entidades gestoras de dinheiros, valores ou patrimdnios piblicos, seja qual for a sua natureza, devem,
no prazo de 90 dias, elaborar planos de gestdo de riscos e infracgdes conexas.»

Tais planos devem conter, nomeadamente, os seguintes elementos:

a) Identificacdo, relativamente a cada drea ou departamento, dos riscos de corrupcaoc e infracgbes
conexas;

b} Com base na identificacdo dos riscos, identificagdo das medidas adoptadas que previnam a sua
ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segrega¢do de fungdes, definicdo
prévia de critérios gerais e abstractos, designadamente na concessdo de beneficios publicos e
no recurso a especialistas externos, nomeacdo de jdris diferenciados para cada concurso,
programacdo de acgdes de formacdo adequada, etc.);

c) Definigdo e identificacdo dos varios responsaveis envolvidos na gestdo do plano, sob a direcgdo
do érgdo dirigente maximo;

d} Elaboracgdo anual de um relatdrio sobre a execugdo do plana.

Tal Recomendagdo surge na sequéncia da deliberagdo de 4 de Margo de 2009 em que o CPC deliberou,
através da aplicacdo de um questiondrio aos Servigos e Organismos da Administra¢do Central, Regional
e Local, directa ou indirecta, incluindo o sector empresarial local, proceder ao levantamento dos riscos
de corrupgdo e infraccbes conexas nas areas dacontratagdo publica e da concessdo de beneficios
publicos.

Tal inquérito, bem como o respectivo Relatdrio-Sintese, sdo instrumentos fundamentais para
aelaboracéo de um Plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infrac¢des conexas.

A gestdo do risco é uma actividade que assume um cardcter transversal, constituindo uma das grandes
preocupacdes dos diversos Estados e das organizagBes de ambito global, regional elocal. Revela-se um
requisito essencial ao funcionamento das organizagbes e dos Estados de Direito Democratico, sendo
fundamental nas relaces que se estabelecem entre os cidad3os e a Administra¢do, no desenvolvimento
das economias e no normal funcionamento das instituigdes.

Trata-se, assim, de uma actividade que tem por objectivo salvaguardar aspectos indispensaveis na
tomada de decisbes, e que estas se revelem conformes com a legislagdo vigente, com os procedimentos
em vigor e com as obrigagdes contratuais a que as instituigdes estdo vinculadas.

E certo que muitas vezes a legislagio vigente n3o propicia, de forma facil, a tomada de decisdes sem
riscos. Com efeito, a legislagio a aplicar é muitas vezes burocratizante, complexa, vasta e desarticulada,
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existindo uma excessiva regulamentacdo, muitos procedimentos e sub-procedimentos, o que
obstaculiza a criatividade, impede uma correctagestdo dos meios materiais e dos recursos humanos e
potencia o risco do cometimento de irregularidades.

A gestdo do risco & um processo de analise metddica dos riscos inerentes as actividades de prossecugdo
das atribuicbes e competéncias das instituicbes, tendo por objectivo a defesa e protecgdo de cada
interveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse colectivo. E uma actividade
que envolve a gestdo, strictosensu, a identificagdo de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua
andlise metodica, e, por fim, a propositura de medidas que possam obstaculizar eventuais
comportamentos desviantes.

O elemento essencial &, pois, a ideia de risco, que podemos definir como a possibilidade eventual de
determinado evento poder ocorrer, gerando um resuitado irregular. A probabilidade de acontecer uma
situagdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel daimportancia que esses acontecimentos tém nos
resultados de determinada actividade, determina o grau de risco.

Elemento essencial para a determinacdo daquela probabilidade ¢ a caraterizagdo dos servigos, que deve
integrar os critérios de avaliagdo da ocorréncia de determinado risco.

A gestdo do risco & uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituicdes, quer dos membros
dos orgdos, quer do pessoal com funges dirigentes, quer do mais simples funcionario. E também certo
que 0s riscos podem ser graduados em fungdo da probabilidadeda sua ocorréncia e da gravidade das
suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cadatipo de risco, a respectiva quantificagdo.

Sdo vdrios os fatores que levam a que uma actividade tenha um maior um menor risco. No entanto, os
mais importantes s3o inegavelmente:

» A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da actividade gestionaria
envolve, necessariamente, um maior risco;

» Aidoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento
rigoroso, que levard a um menor risco;

s A qualidade do sistema de controlo interno e a sua eficicia. Quanto menor a eficacia, maior o
risco.

O controlo interno é uma componente essencial da gestdo do risco, funcionando como salvaguarda da
retidio da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes anormais. Os servigas piblicos
sdo estruturas em que também se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e particularmente riscos de
corrup¢do e infracdes conexas. Como sabemos, a corrupgdo constitui-se como um obstaculo
fundamental ao normal funcionamento das instituigdes.

A acep¢do mais corrente da palavra corrupgdo reporta-se a apropria¢do ilegitima da coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragao Piblica ou de organismos equiparados,
com o objectivo de serem obtidas vantagens.

A corrupgdo pode apresentar-se nas mais diversas formas, desde a pequena corrupgao até a grande
corrupcio nos mais altos niveis do Estado e das Organizacfes Internacionais. Ao nivel das suas



H om{tc:cgacéo
29 N/ 20D

B e

REGIAO AUTONOMA DOS AGCORES
SECRETARIA REGIONAL DA SAUDE
DIRECCAO REGIONAL DA SAUDE
UNIDADE DE SAUDE DA ILHA DE SANTA MARIA

consequéncias — sempre extremamente negativas -, produzem efeitos essencialmente na qualidade da
democracia e do desenvolvimento econdmico e social.

No que respeita a Administragdo Pablica em geral, uma das tendéncias mais fortes da vida das ultimas
décadas é, sem duvida, a “abertura” desta a participagdo dos cidaddos, o que passa, designadamente,
pela necessidadede garantir de forma efectiva o direito & informagdo dos administrados.

Com efeito, exige-se hoje ndo sé que a Administracdo procure a realizacdo dos interesses publicos,
tomando as decisdes mais adequadas e eficientes para a realizacdo harmodnica dos interesses
envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que tais decisfes possam ser sindicdveis
pelos cidad3dos.

A Constituicio da Repulblica Portuguesa garante, no artigo 268.2, o direito que assiste a todos os
cidaddos de “serem informados pela Administracdo, sempre que o requeiram, sobre o andamento dos
processos em que sejam directamente interessados, bem como o de conhecer as resolugdes definitivas
que sobre eles forem tomadas” e ainda “o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem
prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranca interna e externa, a investigagdao criminal e
& intimidade das pessoas.”

A regra é, pois, a liberdade de acesso aos arquivos administrativos, sendo os registos um patriménio de
todos que, por isso mesmo, devem estar abertos 4 comunidade. A matéria doacesso aos documentos
administrativos e a informagdo é, de facto, um designio de cidadania e simultaneamente um
instrumento de modernizacdo dos servigos publicos.

Sempre que se discutemn os principais problemas da Administragdo Publica contemporanea, a
transparéncia na tomada das decisBes é um dos assuntos de maior destague e relevancia.

O escrutinio eleitoral é obviamente indispensavel, deve mesmo ser espelho da nossa vivéncia
democratica, mas importa também que, permanentemente, os cidaddos se interessem pela vida
publica, acompanhem e colaborem com a Administra¢do Pdblica nas suas iniciativas, participem nas
instancias préprias, expressem os seus objetivos, intervenham na tomada das grandes opg¢des politicas
que irdo, afinal, influenciar o seu destino coletivo e acedam, de forma livre, aos arquivos
administrativos.

A disponibilizacio da informagdo e o principio do arquivo aberto constituem-se, assim, como uma das
formas mais fundamentais de controlo da administragdo por parte dos administrados, uma vez que por
tal via existe a possibilidade de todas as medidas serem analisadas e sindicadas.

Tendo em atengdo as consideragdes antecedentes, a UNIDADE DE SAUDE DE ILHA DE SANTA MARIA,
consciente de que a corrupgdo e os riscos conexos sdo um sério obstaculo ao normal funcionamento das

instituicdes,

s Revelando-se como uma ameaca a democracia;

« Prejudicando a seriedade das relagdes entre a Administragdo Publica e os cidad3os;

e Obstando ao desejivel desenvolvimento das economias e ao normal funcionamento dos
mercados;
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apresenta o seu PLANQ DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRACCOES CONEXAS, de acordo
coma seguinte estrutura:

. Compromisso ético.

. Atribuicdes, crganograma e ldentificacdo dos responsaveis.

lit. Identificacdo das areas e atividades, dos riscos de corrupgio e infracdes conexas, da
qualificagdo da frequéncia dos riscos, das medidas e dos responsaveis.

v, Controlo e monitorizagdo do Plano.

O Plano de gestdo de riscos aplica-se, de forma genérica, ao pessoal dirigente e a todos os trabalhadores
e colaboradores da Unidade de Satde de llha.

A responsabilidade pela implementacdo, execugdo e avaliagdo doPlano é uma responsabilidade do
Conselho de Administracdo e do respectivo presidente, bem como de todo o pessoal com fungdes
dirigentes.

I. COMPROMISSO ETICO

Para além das normas legais aplicdveis, as relagBes que se estabelecem entre os membros dos drgdos,
os funcionarios e demais colaboradores da unidade de satide de ilha, bem como no seu contato com as
populacdes, assentam, nomeadamente, num conjunto de principios e valores, cujo conteudo estd, em
parte, ja vertido na Carta Etica da Administra¢do Publica.

A saber:

* Integridade, procurando as melhores solugBes para o interesse publico que se pretende atingir;

= Comportamento profissional;

» Consideracdo ética nas acgdes;

* Responsabilidade social;

* Nao exercicio de atividades externas que possam interferir com o desempenho das suas fungbes
na instituigdo ou criar situactes de conflitos de interesses;

* Promogdo, em tempo util, do debate necessério 3 tomada de decisdes;

* Respeito absoluto pelo quadro legal vigente e cumprimento das orientagdes internas e das
disposi¢cdes regulamentares;

* Manutengdo da mais estrita isengdo e objetividade;

* Transparéncia na tomada de decisdes e na difusdo da informacao;

» Publicitagdo das deliberagdes municipais e das decisdes dos membros dos érgdos;

¢ |gualdade no tratamento e ndo discriminagdo;

* Declaracdo de qualquer presente ou beneficio que possam influenciar a imparcialidade com que
exercem as suas fungdes.

It. ATRIBUICOES, ORGANOGRAMA E IDENTIFICACAQ DOS RESPONSAVEIS

A Unidade de Saude de Ilha de Santa Maria (USISM) € uma pessoa colectiva de direito pliblico, dotada
de autonomia administrativa e financeira, integrada no Servigo Regional de Saide da Regido Autonoma
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dos Agores, exercendo a sua atividade sob a superintendéncia e tutela do membro do Governo Regional
com competéncia em matéria de satde.

A coordenacdo, orientagdo e avaliagdo do funcionamento da unidade de saude de ilha compete a
direccdo regional competente em matéria de salde, sem prejuizo das competéncias legalmente
cometidas 3 SAUDACOR — Sociedade Gestora de Recursos e Equipamentos da Salde dos Agores, 5. A, e
a Inspeccdo Regional de Salde.

A missdo da USISM consiste na promog¢do da salde na sua area geogréfica, através de acgdes de
educacao para a saude, prevengao e prestacao de cuidados na doenga. Acessoriamente, desenvolve
actividades de vigildncia epidemiolégica, de formacgdo profissional, de investigagdo em cuidados de
satide, de melhoria da qualidade dos cuidados e de avaliagdo dos resultados da sua atividade.

Para o exercicio das suas atribuicdes, 2 USISM dispbe de um drgdo de direcgdo, o Conselho de
Administragdo, composto por trés elementos: um Presidente e dois Vogais.

Conselho de Administracdo
Presidente — Dr. Jodo Paulo Serddeo Melo
Vogal Executivo — Dr. Paulo Rodrigues Sousa
Vogal Executiva — Enf.2 Natércia Cristina Braga Bairos

A USISM integra um centro de saude: o Centro de Saude de Vila do Porto. O centro de saude € um
estabelecimento prestador de cuidados de salde, através das unidades funcionais em que se organizam
internamente. O centro de saude dispde de direcgdo clinica e de enfermagem.

Directores do CSVP
Direcdo Clinica — Dr. Paulo Rodrigues Sousa
Direcdo de Enfermagem - Enf.2 Natércia Cristina Braga Bairos

No Centro de Saude de Vila do Porto integra, uma unidade de saude familiar e comunitaria e uma
unidade de satide publica, uma unidade de diagndstico e tratamento, uma unidade de internamento e
uma unidade bésica de urgéncia, com dmbito de intervengao correspondente a ilha de Santa Maria.



U 2>

REGIAO AUTONOMA DOS AGORES
SECRETARIA REGIONAL DA SAUDE
DIRECGCAO REGIONAL DA SAUDE
UNIDADE DE SAUDE DA ILHA DE SANTA MARIA

Conssiho de
| Aominisiraclo
R S Wy
| Aucridsde | Comeiha
i o Saide '] Conmutha
Contitd Operacions!
daGripeA |
Consite l_
Ticnko
|
= = T 1 s (LN
| Servicosda Comissio de Bervicos de
Prestacho de A | Gesto » Loghaca
| otz |covmor o
ksl | = frant
Satvi¢o de |
[ntemismento ml M %0 bas Informabca |
Servien de Serviga de Cantatitidade o
= Atstvdmento 1=
| Urpents Lavancaria Toscuraria
|
| L swvmse T ‘.
| Comaults Extema Ested —{  Ressmboisos
[
——— — =
Madicina Garal 1
1 Farriiar e —| e
—
!—l Saas Crwl B r—
ey
Mdédicas. ~—{Recumos Humancs
Howpitatares |
| |
Paicsioge 5 Coeton i
| TP H [+ h 1
L Iatricio N Amquiva s
| |
Tcticoa | . !
s L ] mento
Temphitica e
L o
— |
i Laboratédo de
Andiaos Clinicas. =], Fumice
LEsEg e |
Servicos Auzilarey
—| sk =|  deHgiens &
|l g al
—lcum«wm' | Sewvigo Social
e
- TempladaFaia




opdensinwpy
ap oy|asuod

{esned wa ojuawipadoid
oe esuade 2 ‘)14259 eulo} B qos ‘essaudxa J3s eiaaap anb
‘ojuawpadwn ap oeSesePap ewn ap e3anua ap epUAsIXyg

!salopey|eqes) S0WsaW Sou Sepesiuaduc wanby ceu
$20s199p se anb seunBasse e ewnoy ap sunl so wagdwol
anb sojuawaje sop apeplalle}os ap siesad sea8a) ap opden)«

{5905123p SeENs sep
oejejuswepuny ap apepissadau e eled ‘jeossad ap oelsas
3p SOJe SOJINO NO ‘OBJel|BAR ‘0EII3JRS 2 Olu3WeINIda) 3p
50]UaWIPad0ld SOU 52105123p SAIUSIUBAIBIU] SO JBZI|IQISUIS

ajuISIXAU| <

ajuanbaly o«

aanbayy
0IN0d <«

{sopeljeAe nNo SOJEPIPUBRD SO W02
oosajuated ap no saselwe} sagiejal
‘apepiunixoud  Bp  sagle@s  wod
sojuawaje ap |eossad op oedeleae
ap ojuawipaioud ou no ogddajas
ap ocwawpaioud ou oepduamdiug

‘sunf sop s2juesdajul SOJUBWDID
apepiajelos e wanduqo

SOWSIURIAW 3P  eudsny

sop
anb

!sisARIIpUIS 3@ slaAnadlad
ajuawiize; welas ogielneae ap sieuly
sagspap sep ogdeiuswepuny e anb
opuniwiad oeu ‘oe3eljeae ap SO
ap oanslgns oduad ap oedezin

oluawieintioy

sieapsuodsas
sop
oceSeaynuap|

sejsodoud sepipa|n

(23uasixau)
!{ajuanbaiy oonod
{aquanbaay
!ayuanbaly
oyn)
10951y
op epugnbald

SOpEeIYIUAP] S0ISHY

apepiape
ep oelosaqg

D

e/ hAE

YIYYW VINVS 340 YH1TI

[eOSS3d YIHY

"SIIAYSNOJSIY SOA 3 SYAIaIN Svad ‘SOISIY
SOQ YIONINDIY4 VA OYIVIILIIVNDVA ‘SYXINGD $IQ030vHANI 3 O¥IdNYYOD 30 SOISK SOC ‘SIAVAIAILIV 3 SY3IYY Sva OYIVIILILNIAL "Nl

¥Ya 3danvs 349 3aavalnNn
IaNYS ¥va TVNOID3Y 0¥YI23u1a
30NVYS ¥O IYNOIDIY vIuvLIIEdas
S3¥OOV SO VINONQLNY OYI93Y




‘sejjey ap oe3eaisn{
sejrey ap ogdeaynsn ap sojuawipadosd uasIxau| « | eu sozexd ap oyswudwniu] «
OJRNSIUNLPY | SOP  OJuSWLIWND  Bp  3PEPISS3ISU B 31qOS ‘eyey ewn ap oedeaynsn|
3p OY[3suo) | saJopey|eqes) SOp OB3ezl|IqISuds 3 OBSEWIOJUI JOIBWN - e soLIesSsalau sojuawniop
JUBSIKSU| <« | sop edenud ep oededyusa OEN o« sejjey
{ajudwepinapul epedysn( ap oedeaynsni
JJU3IsIXaU| - | OWOD  ejje}  BWN  JBIIPISUCD | 3D asijeuy
'WHYHYOIS
ewesdosd o)jpd  soBwWIPURA  3p  ojuswWessadoxd
OU SOM3 3ap |esualu BuJBUl OBSEIYIBA B 13P3I0I] JUIISIXAU} o 'Sopinspul sojusweled o
opsensiuwpy ‘0121319X3 3 OJUBWIIUBA 3P 3 0ISNI Ip sepnle ap {0121245%3 ap OJUSWIDUIA 3P 3say ejed
mu oﬁ.mm.:ou ouoqe ap sossalold sop euglesje 3 expouad oplelyliap 3jUalsIXaU| « | 3 0ISND 3p sepnle ap opinapul ouoqy  « | sepedidiuedwon
“OLIBUIPIORIIXS OY|BGEL] BIS1I0ITN 3P IPEPISSIIAU {seueulpioellxa seloy) sesadsap
ep oededyian sousisod 3 oedeaynsnl esed sepiuyap waq ayuanbayy SOLIRIOY 2p oeleloqge|s U OjOJUCD 2 souoqe
SeJdas @ Sewuou wod sojuswipalosd ap opdejuswadw) 0JN0d | 8P BWalsIs wWwn ap  epPuASIXaU| <« | ‘saglesaunwal
‘souewINy sO51NJ31 3p epenbape oeysal ‘sapepissadau seleUIpIORIIXD ap
9p ogieljeAR 3p opeininIS3 ewalsis 3p opdejudwaidw) sjuanbaiy | seloy B 2JUEISUOI  0SINJBY < | QIUALIBSSAN0.d

'031M35 op sajuauewad sapepissadau
dudns 8p ol13w oWl OARNIOS3! OWI) B OB3RIEIUC)
ep oe3ezyin oeu ep opnuas ou saQSEIUNO Jeloge|J«

sjuanbaly «

UISIXAU| <

031M35 op sajuauewad sapepissalau
ap oedejsnes  esed  owsiuelsw
Owol so3Bs ap saodejsaud sep

noc Owia) B OBIBILIIUOD Bp oelezyiln <«

‘oyepipued Ip OJUBWHIAIOAE] <

D

AR L) P tr-4

VIYYW YINVS 30 VHII

va 3anpvs 3dg

180YS ¥4 TYNOIDIY OYIIINIGg
3ANYS VO IYNOIDIY vIYvLIYIIS
SIBOIV SOO YWONQLNY OYIDIY

b

3IAYagINN




esadsap ep

JuaISEU| <« | BIADID OBIRIUDWIGED P BIDUDISIXAU| «
5958) SESI9AIP SEU ‘OSSa00.d
53jUIIUBAI)UI uanbaly ou S3aWRUIAEIN  SOp wn  eped
5 SOp wn eped ap sapepljiqesuodsas sep emaad oedluyag o 0Jnod « | ap sapepijiqesuodsas sep oeSupapu| «
mhmmﬂ__ﬂﬂuw . ‘ogdezuoine a s9d24ed ‘oRdEWIOY AP |ENPIAIPUI 0151T3)
EOﬁm:w.Eoou ‘0310035 ap apepinqIuodsip ‘oe3UDSU| B seAlje|al seusajul a1uanbayy ‘leuoissyoud oedewloj e ossade
seidal @ SeulOU sep ojuawldwnd 3p 3PepISSIIAN 0N0d « | Ou Salopeyjeqes) ap OJUBWIIBIONR] «
!(salopeisasd sosIaAlp e e}nsuod
s|eda| so}a323.1d SO WO2 IPEPILIOIUOD W BIUOIUD ‘oglenodau) ayodsueny a ojusweloje
95 allodsues) op @ ojusweloje op eyjoass e snb ejueles ajuanbayy 3p eyjolsa eu sodmias ap oplisinbe |euoissyosd
anb ouJslul 0jos3uOd 3p BWASIS WN ap opjejUAWIdW] « 0dN0d « | 3p sesdar sep owawudwnd oeN « oejeunoy
s3agiuny
8p oelejnwnoe
oglenisiuiwpy . s
3p oyjasuoy ‘sagjuny ap oegdejnwnoe ‘sagiuny ap 2  OluBWIdUBA
ap saglenys ap ogledunwicd 3p apepissadLu e 3.qos ajuanba.y ogdejnwinde ap saglenys ap 0[0suo Wwas sedjuady ap
Saiopeyjeqes) Sop OBJeZINQISUIS 3 OBIBLLIOJUI JOIBPN - 0JN0d « | Bp EBW2ISIS Wn 3P BPUISIXBU| < | SOJUBWLIBNDAI
SUIISINBU| o ‘soplaapul sojuaweded - | ap asi|euy

S

AT A Y4

VIHVIW YAINVS 340 VHI

3ANVS VO 1YNOIDIY VIYVLIINDAS
S3IHO3V SO0 YWONQLNY OVIo3Y

va 3danNvs 3@ 3QYAQIND
3GNVYS ¥a TYNCI93Y OYID3HIQ




‘saiopey|eqeJy sojad oedezijigesuodsal
2 oyuadwasap op sosos08l  saguped  Jesspisuod ‘leyuawedio
oelensiuiwupy ‘sepejuawindop ajuanbady oejelop ea)ladsal eu  ojuswiged
3p OYyjasuo) | JEJl} WIA3P SII0IIIS  SOSIAAIP  sojad  SOJuBWINIOP 0dNod « | oaud was sesadsap ap oeSunssy <«
sop suadessed Se sepol @ |epPUaNbas 3 BIIRWIISIS {e3WQU0I3 oBIRNISSE|D BJIZOURUY
BULIO} ewn ap SepeAddl J1as  wanap  sagielado 2jualsixaul « | epenbapeur ap 032[qo  sesadsag « =M EET)
se sepo)} anb opuas ‘soydey sop 001pojRW 015133y <
(23ua3s1XaU]
‘ajuanbauy 0anoy
s1eaesuodsal ‘ajuanbaiy
sop seysodod sepipapy ‘ayuanbauy SopeJy13uap| saasly oe51105aQ
oelesyiuap| ouny)
10351y
op ejaughbaig

L1102/ n vz

3pepl|iqeuo) y3yy

VIHYVW VINVS 30 VH1l va@ 300VS 3d 3avadiNn
3ANVYS VA TYNOIDIY OYID3HIG
3A0VYS VQ TYNOIDIY vigvLIYIIS
SIYOSY SO0 YIWONQLNY OYI93Y




(seoSuaauod

apnes
ogdensuiupy | 8p  aundas  ‘sagledpipedwod  ap  ejsqel) US|« "S2JUSIN 3P OJUBWIIZNOARS - ap mmmmmmmn
3P OY|3sUO) [ apnes ap sesadsap ap 0s|OQWRIN AP EWAISIS aanbay conog « ‘sopinapul sojuaweded o« ap osjoquiaay
0 2Jq0s s3JualN 3 SOMEUODUN) SOP OBJEULIOU| «
{auays)xau
s|aApsuodsas {aquanbaly oonog
sop sejsodoud sepipay {ajuanbauy sapeayiuap| soasiy oe3uasag
oededyiyuap) f2juanbaly onAl)
:0Jsty op epuanbaly
S0S|0qUWa3Y YIHY
seldeue;
oelensiuiwpy 9 seysyjenadsa
ap oy|asuoy ‘apnes ‘sys op
9p sesadsap ap Ogieinie} e epeaI3yS 10} OWOd *SEPIWNSSE en LVELETHTE]
S3plowW sop wouaisod o Oj0NUOI Bp OWSIUEIAN <  3juanbay odnod o« sesadsap sep 0[0UO3 WBDYAQ oeSeinyoey
{aqua3sixau|
sjanesuodsal {ajuanbaly conogd
sop sejsodoad sepjpay {auanbaiy SOpPEJ}IIUBP] SOIS|Y oeSu3saqg
oededynuap) {ayusnbaly opny)
10351y op epugnbaly

D

€lez/n/\sz

YVIHYW VINVSE 30 VYHII

JANVS va TYNOID3IY O¥YIDI3HIa
340VYS YO 1YNDID3IY VIYVLINIIS
SIY0IY SO0 YWONQLNAY OYI93Y

LR &)

|

oedeinyoeq Wady

vVa 3a0vs 30 3avaIND



‘(suaq ap eugssadausap oedenwinae)
(ogesedas ap sopezi|iynu suag ap 2jeqe
APepISSalau ‘SpepiInn) osn wa suaq sop ogdelleAy o  Sjuanbalg ounp o ap sejsodosd ap oedejuasasde oepy
oejes)siuiwpy ‘SOpPBLIBIUIAUI OE1S2 SUA( ‘suaq sop seyo|y sep oedezieniesaq
apoypasuo) | so as Jedyusa eled sedpousd sedsy sepPUIIRUO) {epincwas opis 13}
‘olIRIUDAUIL B SO1518a4 e1anbi}a e noO OpeleUAAUI JBSE DBU
SO WOl sSoJISINQeIUCD soIsIdal sop oedelpuoday <  sjuanbaiyg OJnW -« | Jod) opejanbia oev ojawedinby « suaq ap ajeqe
'sopluyap waq sojuauwengdal ‘suaq ap ogleleae a opdeeuAAL 2 0giu3lnuew
3  sewlou  wod  sojuawipadosd  aepaunbly o Auanbaiy « | ep [EXL oe SepuUIYa] - ‘03s1d0y
(@uaisixau‘auanbaly
slanesuodsal 03n04d
sop sejsodoud sepipay {auanbalg Sopediluap| S0JSIY oeS5ssaq
ogieayiuap| ‘ajuanbaiy onnp)
:00sty op epugnbaly
oluowied [y3ayy
VIHYW VINVYS 3Q VH1I va 360VS 3d 30dvainNn
FIANVS va TYNOID3IY 0¥ M0
3ANVS VA IYNOIDIY VIHVLINIIS
L1977 /2 S3H0IV SO0 VNONQLNY OYID3Y
L

2




opiessiuwpy

SOSe) W3 SOpeISeJE 435 wapod sojuawipadlold
$3153 'S3J0PJ3UI0 SIeW NO £ B 3)IAL0I/0UIWESI0
3p opipad  BUDIIA1 NO  OIIUQIIYD

9p oy|asua) ofail03
3p sgaene ella) 13s spod |enb e ‘sasopadaulo} ‘lopatauloy S05IMI5 3 SUa(
¢ OF cwiulw wn B B)NSU0d ap ‘esal OWOD o ajuanbaly « [owsaw oe sesianlp  saQlisinby « | ap oesisinby
‘opex|j ozeid
oESensIwpy op oJjusp sepejuasasde weuoy seysodosd se anb 3 sienjesjuod-aid sojuawnpadroad
mu o;_.mm.cou S1e89( S013294d SO WOJ IPEPIWICIUDD WD BUOIUD SO JEDJIUEY B 3 UBJYLIA
35 oplyjoasa ojuawipadold o anb ejuesed anb B OpBUIISAP ‘OUJ3JUl O|OJJUOD 3p sienjeJuod-aud
OuJajuUl 0]0Ju0d 3p ewalsts wn 3p opiejudwaidw) «|  3uANbaJ 0INOJ | BLIBISIS WA 3P JUIDYIP BPUIISIY « [ SOJUAWIPII0IY
esadsap ep
JJu3sixau|  «f elagad ogdejuswiged 3p BIDUIISIXAU]| «
{5950} SESIDAIP Seu ‘ossadold
opjesjsiutwpy 531UIUIAIZIUL SOP OU  S2JUINUDAIBILE  SOp W Bped
9pOyissuoy | wn eped 3p sapepliqesuodsal sep enaid ogSluyag «| ajuanbasjoonod «| ap sapepiiqesuocdsar sep opSiuyIpu| «
‘salouajue sagiisinbe a1qos ajueAalal oedewoyul !sapepissadlau
WoJ sopep ap aseq ap wadejuoly sapepissalau ap sep  OBjeleae 3p  oOpEININLISS ogjeleliuod
oglejjeae ap opeinjnilsa ewalsis ap odelawidw| «| Bjuanbay 0dnod «| ewalsis wn ap BIJUGISIX3U| «| Bp OlUBWEIUR|d
(aquaysixau|
stanpsuodsal {ajuanba.y oonoy
sop sejsodoad sepipapy ‘ojuanbaiy Sope3jijuap] soasiy oessaq
oedexnyuap) {ajuanbaly o3ing)

10951y op eppugnbaiy

+1</ w02

VINYVW YLINVS 30 VHII

3ANVS ¥vQ TYNOI93Y OY323HI0
300VS va 1YNOI93Y YiyvLIyd3s
SIYOIV SOQ YIWONQLNY OVIDIY

ﬁl‘

e21|gnd oglejesjuo) y3yy

va 3aNvs 34 3gvaiNn




sojeljuod sop (esuaw wadels ap oedeiogejs
wod  ‘ogdezuepudier  ealpdadsal 8 SOILIJUOD
3p SOpep ap aseq ewn 3p opieayusn 3 oedeu)

‘oglisinbe
3p sossadoud sop eugleaje 3 edipouad ogsedyuap

‘12wLul eu sopezijiqiuods|p
sodaid ap eyodal eIA oOpedsaw oe SEI|NSuod
ap |enuassyasd opdeziea) ‘opedsaw sSp eI NSU0D
€ W0od 1013)s0d 0jUaWezNII 3 OpeJIaW 3p elnNsuod
was aseq ojaid op ogdeulwuarap ‘|aaissod opuenp

‘ajuaBuip Jeossad a 0ss3204d ou saju3jUBAIBIUN
sasopeyjeqes)  anus  Jeyudwadwl e ‘esniss
no sojuawipadwi ‘sapepijignedwodur e eanejas
ossiwosdwod ap oedesepap ewn ap oejuasqns

'$%203s 5p 0B)1538 ap 0ss320.d ou BLIOYBY

‘lenue oedeoytue|d ap apepissadau e 2.qos
salopeyjeqel) sop oedez||iqisuas a oedewnojul Joey
‘e1ougpadajue epenbape

Wwo3 sapeplailde sep oeledylued eu epuadina solep

‘SOpEjUaWepUNy 3 sopeaysnf ajuawepnap

Jjuanbayy oynpy

ajuanbaiy

ajuanbayy oanog

Jjusnbayy oanog

Jluanbayy oonog

aluanbay oanog

ajuanbaly oanoyg

3UBISIXAU|

Opueoaoid ‘s01e13U03 SOp OULIB) Op
BMIB|E 3P BLIIISIS WD 3p eROUIISINAY|
‘ozeud ap eloj soyuawniop

ap oedejuasasde ‘oglellqey
3p sojuawnlop ap ogdejussasde opN
‘soueuoiduny

SO 3 soueledpn{pe so aijua oINjuod
3ap ssglenyis sedynyuapr  wessod
anb sowsiuedaw ap epulsIXau|

‘aseq 053.d op oeleujwsalap
eied SEeLIZXa SEJINSU0D)

‘oluawpaduw ap ogdenys

wa sossasoud  we  opduamalyy
‘oue op 08uo|

0B 03IM135/ Waq owsaw op ogdisinbe
8p soludwipasoud ap oednaday
‘sonpoud a suaq

ap wadeuazewse 3 oeddadal ‘sydo3s
8p 0BJS98 ‘SOSINJucI ap oeSniaxa
g oOenb ojsweuosinoide ap
B3I U OUIBIUI OJ0JIUOD JIUBIDYI()
‘lejuawello oyuaLuge?

omaud was sesadsap ap ogdunssy

B

—~1°2/n/ 62

VIHYW VINVS 30 VH1I

3aNVS ¥ 1¥YNOID3IY 0¥3234dI0

3A0VS va TYNOID3IY vI¥VLINIIS
SIUDIV 500 YWONOQLNY OYIDIY

YO 3anvs 3ada 3avainNn




opdensuwpy
ap oy|asuo)

(teossad ap ogdejod) sexauod sagsoelyul
9 0B3dn.i03 ep ogluanaid sp sepipaw sep oSiopad
O OpUESIA ‘Oulalul 0]0J3U0D 3P seaSal sep oedeleaeay

ayuanbaly oonog

IUISINAU| o

UISIXAU|

'Sepejeliuod

SE 5310143)UI [eLID]EW 3p sapeppuenb
ap ‘'saiopasdsuioy sojpd  ‘edanug
{Jopey|eqel) op oudoud

osn ejed |eu3lew ap ogluaiay
‘salgjuaulie soJauad 3 selsopelal
ap  2pepyenb 3 apepnuenb
ep oglemedsyy oOBu no  oOlAsag

[s]:n s ERET]

ens ep opuenbe

8p

|euew
oe3eayuap

'Sapep|IqesauNA NO SEUNDE
sienjuana  Jeaynpuapt esed epiyjozas oedewiojul
Ep asijeue 3p sojusunpadoud ap opdejuawaidw)

'sienjesjuol sozead ap a sojsnd
ap suadedelsap no/a saseindail saglenys wsisiep
anb o3o| Jopeysaid/10padsuioy oe ‘odwa) Opiaap W
‘SEIJURLIIAPE 3P OIAUD 3 EJI1EWI]SIS OBIRZLEPUI|ED
‘ajuerlesuod op  oyuadwassp op  Jengad
oelez||esy jueipsw salopeisatd/saiopalaulo) sop
aued Jod sojesjuod sop oginiaxa epedwiale 3 eoq
e wejueled anb seusdjul sewsou ap oedeyuawa|dw)

‘so5nas ap ogdeysald e epealdasD 104 owod
SIPlOW SOp [OM3}sod 0 O|0NUOY 3P CWSIUBIBA

10218 UII0JUI SEVIB|E AP BUWIIISIS WIN
9p OpJeis ‘euUNUIp 3p elep e oede|as wa seip gg ap
WU BIDUZPII3IUE BLUN WO 355920.4d 35 ewsaw
ep ogSeleae ¢ anb esed ‘oeSeacuas ap siaandadsns

sjanbaiy oonog o

ajuanbalyy oonod «

aenbayyoonog o«

‘sapepljigesauna
NO SeuNnde| SIeNJU3AS  I1BIY1IUapI
esed epiyjodas ogdewloul ep as||eue
3p s0lUaLNP220Jd 3p eIIuISING OBN

'sozead 2 s01sn2 sou suadedessap no
sasengalll sagienils sepedalap oes
anb 080| seDUFLIBAPE P BIIUIISIXAU|

‘soyjeqeny
50p oglezuepus|ed Ep ISP
oedewesBoud no eIUISIXaU|

'$310pad3uI0y/salopelsasd sop
aued Jod sojesuod sop oedniaxe
epedwale @ eoq ep oeSedylian OBN

‘oeieaouss ap apepissadau
ep ogdeleae ap  apepiqissod
was ‘exjpwoine opleaoual ens e

24

AL ARV - 4

YIHYW YAINVS 30 VHI

IGOVYS VG IYNOIDIY OVYIIINIG
3ANVS Va4 1YNOID3Y VIYYLINIIS
S3IHOIV 500 YWONOLNY OVID3Y

YO 3a0VvsS 30 3avaiNn




N[ 201>

&
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SECRETARIA REGIONAL DA SAUDE
DIRECCAC REGIONAL DA SAUDE
UNIDADE DE SAUDE DA ILHA DE SANTA MARIA

IV. CONTROLO E MONITORIZACAO DO PLANO

Apés a implementagdo do Plano, a Unidade de Saude de llha deve proceder a um rigoroso controlo
devalidagao, no sentido de verificar a conformidade factual entre as normas do Plano e a aplicaciio das
mesmas. Assim, devem ser criados métodos e definidos procedimentos pelos responsaveis, que
contribuam para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades de forma adequada e eficiente,
de modo a permitir a salvaguarda dos ativos, a prevencéo e detegio de situagdes de ilegalidade, fraude
e erro, garantindo a exactiddo dos registos contabilisticos e os procedimentos de controlo a utilizar para
atingir os objetivos definidos.

Declarag3o de compromisso relativa a incompatibilidades, impedimentos e escusa

1. Identificagdo

Nome
Residéncia
Localidade Codigo Postal
Bilhete de Identidade Validade

2.  Fungdes

Fungdes

Servigo

3. Declaragio

Declara ter conhecimento das incompatibilidades ou impedimentos previstos na Lei, designadamente:
— Na Constituigdo da Republica Portuguesa:
— No Cédige de Procedimento Administrativo (artigos 44¢ a 519);
— Na Lel Geral do Trabalho em Fungdes Publicas {artigo 19.2 e seguintes);
— No Estatuto do Pessoal Dirigente dos servigos e organismos da administragdo central, regional
e local do Estado.

E que pedird dispensa de intervir em procedimentos quando ocorra circunstincia pela qual possa
razoavelmente suspeitar-se da sua isengdo ou da rectiddo da sua conduta, designadamente nas situagdes
constantes do artigo 482 do CPA.

Mais declara que, caso se venha a encontrar em situagio de incompatibilidade, impedimento ou escusa,
dela dara imediato conhecimento ac respectivo superior hierdrquico ou ao presidente do 6rgdo ou juri
de gue faga parte.

4, Observagdes

de de




L AT /eIR S

&

a1
REGIAD AUTONOMA DOS ACORES
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A nogdo de controlo e monitorizagdo do Plano remete para a definigdo lata de auditoria. E uma fungiio
de avaliagdo exercida independentemente, para avaliar e examinar a actividade da organizagio e a
prossecucdo do Plano, numa éptica de presta¢do de um servigo a prdpria organizacio.

Numa fase de implementagdo inicial do Plano, a Unidade de Sadde de Ilha deve ter como objectivo de
monitorizacdo periddica a emissdo de um relatério anual onde é feita a auditoria/avaliagio interna do
Plano.

Sempre com a preocupagao de avaliar, a data, a implementagdo do Plano, os auditores internos devem
elaborar um relatério completo, objectivo, claro, conciso e oportuno. A conclusio sobre o resuftado da
auditoria/avaliagdo ao Plano deve conter uma opinido global.

Para tanto, deverdo estar expressa no relatdrio as “descobertas”, deficiéncias e recomendagdes
relativas as situagdes encontradas durante a auditoria. No relatério, equiparam-se em importancia as
ndo conformidades com o Plano e as recomendagdes necessarias as alteracdes das ndo conformidades
diagnosticadas.

O processo de monitorizagdo tem necessariamente uma natureza dinamica, sendo que os relatérios
anuais devem sempre incidir sobre a lltima das realidades e ndo se focarem, adeternum, no ponto de
partida em que comecou a ser implementado o Plano.

Vila do Porto, 29 de Novembro de 2017



