Portugqy Néytico

Gabinete Projetos Especiais
Projeto: PORTUGAL NAUTICO (Jan 14 —Jun15)

(N O desafio para Portugal

Para melhor explicar a definicdo dos objetivos estratégicos interessa, primeiro de tudo, definir
os FATORES CRITICOS DE SUCESSO, ja que a capacidade de sucesso de um pais se tornar num
destino de referéncia dentro do Setor da Nautica de Recreio carece da verificagdo de um
conjunto de variaveis consideradas criticas que se podem desagregar em condi¢des naturais e
seguranc¢a, condicdes e servigos especificos para nautas e Condicdes e servigos
complementares.

Ao cruzar aqueles que sdo considerados os fatores criticos de sucesso para a Nautica de
Recreio com a SWOT, podem-se retirar algumas conclusdes:

Portugal parece estar numa excelente posi¢cdo para tentar aproveitar um variado e importante
conjunto de vantagens, no sentido de desenvolver todos os mecanismos necessarios a
construcdo de uma oferta concertada e orientada.

O fomento da Nautica de recreio no nosso pais corresponde a uma necessidade de
desenvolvimento da economia nacional e do fomento da economia do Mar, nossa principal
reserva estratégica, permitindo-lhe emparceirar com outros paises que fazem desta atividade
um dos pilares do seu desenvolvimento econédmico, como sejam o caso da Franga, Reino
Unido, Italia, ou mesmo da Nova Zeldndia, sem esquecer o exemplo da Crodcia, que centrou
muita da sua recuperacdo econdmica do pds-guerra no fomento da industria da Nautica de
recreio.

Estima-se que, nas economias mais desenvolvidas (com forte capacidade industrial neste
sector e com uma componente de turismo nautico relevante) sejam gerados oito postos de
trabalho por cada posto de amarracdo, direta e indiretamente. E também relevante para o
surgimento de novos negdcios, caso da invernagem, aspetos que sdo, atualmente, de grande
importancia para a economia portuguesa.

Portugal tem utilizado a Nautica de Recreio como forma de afirmac¢do de uma nova imagem do
pais no mundo (a semelhanca do que no passado aconteceu com a Férmula 1), ajudando a
criar uma imagem de mercado diferenciada, reforcando o goodwill da marca «Made In
Portugal», com evidente beneficio para as exportagSes portuguesas e para o reforgo da
competitividade da economia portuguesa nos mercados internacionais.

Para além da atividade nautica, o setor contribui para a diversificacdo da oferta turistica
nacional, muito centrada no «sol e praia», para a diminuicdo da sazonalidade da oferta
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turistica (uma vez que atrai visitantes de uma forma continuada ao longo do ano), assim como
para o fomento das exportacdes nacionais, aspeto que é critico para o processo em curso de
recuperacao da economia portuguesa.

Para além disso, as infraestruturas de apoio a Ndutica de Recreio tém capacidade para atrair o
investimento estrangeiro, aspeto de vital importancia para a economia nacional, uma vez que
se cré que nos préximos anos o pais nao ird gerar excedentes de liquidez para promover o
investimento, ao mesmo tempo que pode ser parte da resposta para apoiar a reconversdo dos
estaleiros de menor dimensdo, mormente os estaleiros tradicionais, através da criacdo/
fomento da fileira da reparagdo/construcdo de embarcagdes de recreio.

Interessa posicionar Portugal como um destino preferencial e, assim, aproveitar um dos
melhores mercados mundiais de nautas, constituido pelas ilhas Britanicas, Espanha, Franga,
Holanda, Bélgica e Escandinavia), sendo necessario implementar medidas de curto prazo
direcionadas a satisfacdo das necessidades desta procura, bem como preparar as bases do
desenvolvimento de médio e longo prazo da procura interna.

Os principais desafios que se colocam a Portugal podem ser resumidos da seguinte forma:

- Definicdo de uma estratégia integrada de desenvolvimento das atividades nduticas,
sobretudo no que se refere a criagdo das condi¢bes de base para o seu desenvolvimento
(infraestruturas);

- Aproveitar o potencial das atividades Nauticas de Recreio e das Atividades Maritimo-
Turisticas nos projetos de Dinamizac¢do e Requalificacdao das Frentes Ribeirinhas procurando a
cooperacgdo intermunicipal nomeadamente em termos de complementaridade/articulagdo de
projetos;

- Desenvolvimento das atividades associadas ao turismo e ao lazer aproveitando o potencial
dos estudrios, rios, albufeiras, mar e das frentes ribeirinhas, das cidades portuguesas com
elevado patriménio histdrico cultural, potenciando varias vertentes do turismo nacional,
nomeadamente, o turismo cultural e religioso, o enoturismo, o turismo de sadde e bem estar;

- Desenvolver mecanismos que permitam integrar a oferta desportiva, cultural e recreativa, o
patrimdnio construido e cultural com o alojamento, desenhando produtos conjuntos e redes
(tematicas e territoriais) ou marcas, como o modelo das “Estaciones Nauticas” espanholas;

- Compatibilizacdo de atividades econdmicas, portudrias e industriais, protecdo da natureza e
funcdes de recreio e lazer;

- Aproveitamento de novas oportunidades propiciadas pela reconversdo funcional de antigas
areas industriais e outras operacées de requalificacdo urbanistica.

Para levar a bom porto estes desafios, interessa concretizar a atracdo de nautas estrangeiros
originando a consequente entrada de divisas, através:
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e Dacriacdo de destinos e produtos turisticos e investir num «branding» adequado

e Da criacdo de novos produtos turisticos com valor acrescentado

e Da valorizagao sécio cultural de comunidades piscatdrias visitdveis através da Nautica
de recreio

e Da definicdo de uma alternativa a pesca profissional com a pesca/turismo, reduzindo
assim esforgo de pesca, e o eco -turismo

e Do esforco em rever, integrar e simplificar a legislagdo relativa a Ndutica de Recreio e
as maritimo-turisticas

e Da promocgdo de pequenas e médias unidades industriais e comerciais, nos dominios
da construc¢do naval, turismo especializado e servigos;

e Do incentivo para que existam agentes econémicos que prestem servicos de aluguer
de embarcagdes, credenciadas de «passaporte» de qualidade

e Do fomento da pratica da Ndutica de recreio a nivel escolar, bem como do treino de
competicao

e Do aproveitamento a realizagdo de certames internacionais para promover a atragao
de promotores estrangeiros

e Do contributo para um desenvolvimento sustentdvel no ambito da Gestdo Integrada
das Zonas costeiras (giZc).

As lacunas encontradas no setor da Ndutica de Recreio sdo em numero e diversidade muito
extensas. Ndo é, de todo, possivel, enjeitar num projeto apenas, um conjunto de solugdes e
aclGes que consigam resolver as caréncias do nosso pais. A Estratégia Nacional para o Mar,
abre um manancial de oportunidades de atuacdo a varios niveis, nos quais devem concorrer as
instituicdes ligadas ao conhecimento, as que tém como missdo o desenvolvimento do
territério e as empresas, desde que devidamente balizadas pelo Governo Portugués. Aquela
tripla hélice virtuosa, para funcionar de forma fluida e acrescentar real valor ao mercado e a
comunidade deve potenciar a sua atuacdo dentro de uma rede construida sobre objetivos
comuns. Contudo, as ligacGes naturais que se desenvolvem entre elas devem ser alimentadas
e organizadas.

Il. Objetivos

Dentro do ambito empresarial, a AEP identifica o objetivo estratégico e os objetivos
operacionais por detras do propdsito que se persegue com a presente candidatura.

Objetivo estratégico

O grande objetivo estratégico prende-se com o desenvolvimento de uma Estrutura Imaterial
gue agregue, fomente e consolide as competéncias de Portugal no setor da Nautica de
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Recreio, construindo uma oferta integrada, competitiva e credivel, e a promova e divulgue
internacionalmente.

Objetivos operacionais

Com base no diagnéstico atrds tragcado, a AEP pretende, através da presente candidatura,
tragar uma estratégia coletiva que permita dar corpo ao desenvolvimento de uma fileira de
Ndutica de Recreio. Considera-se que se existir uma aposta politica e empresarial audaz e
coordenada, Portugal tera condigdes para se afirmar como um player no mercado mundial,
que se espera que, em 2015, valha cerca de 28 bilides de délares /ano e que cresca a uma taxa
média de cerca de 9% ao ano, durante os préoximos anos.

Portugal dispde hoje de um conjunto de competéncias relevantes na drea da ndutica de
recreio e na industria de componentes e montagem de infraestruturas que, podem ser
aprofundadas e direcionadas para a criagdo de um Centro de Competéncias de Nautica de
Recreio (CCNR) que serd o nucleo de uma futura Fileira da Nautica de Recreio.

Posteriormente e no ambito de uma nova iniciativa, sera necessario fechar o ciclo de
desenvolvimento deste novo mercado, através de agbes de Promogdo de um novo
posicionamento do sector do Mar e que integre a Fileira da Nautica de Recreio que o presente
projeto visa desenvolver.

O CCNR serd focado na inovagdo da Oferta, na integracdo tecnoldgica e no design de qualidade
e envolverd de inicio todos os PCT e Associacdes envolvidas com a Nautica de Recreio, que
poderdo selecionar novos parceiros em func¢do dos projetos concretos que venham a surgir
nesta drea.

Sao objetivos operacionais:

1. Desenvolver uma base de conhecimento estratégico setorial, que permita o
desenvolvimento sustentado da fileira da Nautica de Recreio Nacional;

2. Envolver a sociedade e a comunidade empresarial e cientifica, com intimas ligacdes ao
setor, num projeto de dimensdo e importancia nacionais;

3. Diagnosticar o mercado da Nautica de Recreio global, com o intuito de identificar
estratégias seguidas, segmentos alvo, perfil de consumidores, metodologias e boas
praticas que permitam uma reflexdo estratégica e a definicdo de um posicionamento
para Portugal no mercado global;

4. Agregar a fileira da Nautica de Recreio Nacional, e o seu potencial nacional, para
perceber oportunidades de melhoria e adequacao de agdes conjuntas;

5. Materializar e reforgar a atividade em rede da fileira da Nautica de Recreio Nacional,
criando sinergias, promovendo a cooperacao, a colaboracao e a atuagdao em parceria
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dos operadores nacionais, visando a formacdo de uma rede colaborativa, capaz de
competir no mercado internacional com sucesso.

6. Definir o modelo organizativo e de marketing mais adequado ao funcionamento da
rede, de modo a contemplar todas as especificidades e heterogeneidade que este
setor encerra;

7. Melhorar o processo de inovagdo nas empresas que compdem a fileira através de uma
abordagem assente em estratégias integradas e multissetoriais;

8. Promover a difusdo de conhecimento e a diversificagdo tecnoldgica, maximizar os
fluxos de conhecimento e difundir as vantagens da inovag¢do por toda a fileira;

9. Construir uma oferta integrada consolidada;

10. Criar as condigBes para promover e consolidar a imagem internacional e a percegao de
Portugal como destino preferencial, suportada nas suas vantagens competitivas e na
complementaridade oferecida pela rede colaborativa a formar.

11. Criar uma estratégia de promog¢do conjunta para a oferta nacional da fileira da Ndutica
de Recreio;

12. Sensibilizar para a importancia de elevar os padrdes de qualidade das empresas da
fileira.

1. Principais atividades

A presente candidatura, enquadra-se na tipologia “Redes de cooperacdo”, e estrutura-se em
torno de 3 vetores estratégicos de suporte:

e |dentificar, caraterizar e avaliar;
e Criar e capacitar a rede da Ndutica de Recreio nacional;
e Promover e divulgar.

Estes 3 vetores englobam um conjunto de atividades consideradas fundamentais para a
concretizacdo do objetivo estratégico e dos objetivos operacionais atras mencionados:

a) Agregar, caraterizar e avaliar

e Agregar, caraterizando os principais STAKEHOLDERS de toda a Cadeia de Valor da
Fileira da Nautica de Recreio

e Caracterizacdo do SCTN e avaliacdo da capacidade tecnoldgica ja instalada

e Estudar os potenciais Mercados Alvo da Fileira da Nautica de Recreio

e Caracterizacdo do estado da arte mundial da Nautica de Recreio

b) Criar e capacitar a rede da Nautica de Recreio nacional

e Definicdo de um plano de acdo integrado
e Construcdo de uma rede de competéncias internacional
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e Estruturar o Centro de Competéncias de Nautica de Recreio (CCNR)

c) Promover e divulgar
e Criacdo de uma identidade grafica prépria
e Promogao de uma sessdo publica de abertura
e Desenvolvimento e implementa¢do de um plano de Comunicagdo
e Criagdo de Site do Projeto e Centro de Partilha Empresarial
e Promogao de sessdes de divulgacao do projeto
e Promogao de uma sessdao encerramento

V. Resultados e Impacto do Projeto

Portugal encontra-se numa posi¢do muito interessante dentro da fileira da Nautica de Recreio.

Para além de ser um mercado em franca expansdao mundial, apesar da crise econdmica e
financeira persistir, a principal condi¢cdo de acesso é literalmente cumprida pelo nosso pais: a
sua geografia e posi¢ao nas dindmicas maritimas.

A fileira nacional tem um elevado nimero de empresas em atividade, ndo necessariamente de
forma alinhada, nem sempre partilhando dos mesmos objetivos, quase nunca em cooperagao.
Ainda que com nova for¢a, o desempenho da nossa fileira ainda estd desenquadrado do
mundo de hoje e o aproveitamento que se pode, e deve, fazer do mar, da ndutica e de todas
as atividades que |he estdo associadas ainda sdo residuais em Portugal. As rotas parecem
agora mais claras. A necessidade mais do que vontade, também. O Mar é, de novo, um
designio para Portugal.

Mas antes de lancar as velas ao vento ou seguir as correntes das marés, é tempo de limpar o
convés, de formar marinheiros e de tragar rotas, para que o fantasma do Velho Adamastor ndo
adense as neblinas nem os piratas do atlantico nos abalroem as esperancas.

Os resultados e as evidéncias com a implementacdo deste projeto poderdo vir a transformar
de uma forma disruptiva a fileira da Nautica de Recreio nacional, provocando significativos
acréscimos na competitividade e nos resultados para a fileira e para a economia das regides e
do pais em geral.

Prevé-se que venha a produzir como resultados com a sua implementacao:
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e 0 aumento da competitividade da fileira da Nautica de Recreio Nacional, de todos os
setores conexos e da economia nacional;

e a melhoria da rentabilidade e dinamizacdo da atividade dos sectores envolvidos na
cadeia de valor da Nautica De Recreio, nomeadamente aquelas ligadas ao desporto, as
marinas, as atividades industriais e de servigos relacionados (ex.: vestuario e calgado;
constru¢do, manutengdo e repara¢do de embarcagdes; seguros; financiamento, entre
outras);

e Contribuir para a substituicdao de importagdes de bens e servigos de Ndutica de recreio
(no momento mais de 75%) por produtos de maior incorporagao nacional;

e de transformacgdo de Portugal como um destino de referéncia de a Nautica De Recreio
a nivel mundial;

e 0 aumento da visibilidade, da notoriedade e da reputagdo da fileira da Nautica De
Recreio

e a sustentabilidade da exploracdo das entidades gestoras de marinas envolvidas,
otimizando a sua capacidade instalada e obtendo rendimentos que a procura nacional
nao consegue suprir;

e Contribuir para a criagdo de um ambiente favordvel a coopera¢do empresarial;

e a mudanca de comportamentos nas empresas integradas no cluster com uma maior
abertura a cooperacdo e a inovacgao.

e Promover um efeito de arrastamento em varios setores econdmicos;

e Tendo o territério como ponto de partida ou a dgua como o territério (mar, rios,
albufeiras, lagos), interessa alavancar um conjunto variado de produtos enddgenos,
promovendo o contacto com esses produtos e uma maior notoriedade e reputacdo
nos mercados internacionais ? lateral

e Adinamizacdo da atividade nautica entre os portugueses

e Contribui para o refor¢co de uma cultura maritima nacional

e o0aumento do emprego e criagdo de riqueza;

Prevé-se que venha a produzir como Impactos com a sua implementacao:

e Aumentar o numero de nautas estrangeiros em Portugal em 5%
e Numero de entidades a participar na rede (nacionais e internacionais): 300

V. Parcerias

Tera como parceiro principal a OCEANO XXI.

Este projeto farda uma sequéncia aos desafios detetados para a fileira da Nautica de Recreio, no
estudo Desafios do Mar2020, desenvolvido em 2013 pela Oceano XXI.
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