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Em cumprimento do determinado na alinea c) do n.2 1 do artigo 13.2 dos estatutos da Saudagor, S. A.,
definidos no Decreto Legislativo Regional n.2 41/2003/A, de 6 de Novembro de 2003, apresentamos as
contas do ano 2018 e o relatério de gestdo que traduz uma sintese das principais atividades
desenvolvidas e resultados obtidos, no sentido do cumprimento da miss3o da Saudagor, garantindo a
prestagdo de servicos de interesse econémico geral na rea da satde, promovendo o planeamento e a
gestdo do sistema regional de satide e dos respetivos sistemas de informacio, infraestruturas e

instalagdes.

0 ano de 2018 ficou marcado pelo antncio, por parte do Governo Regional dos Agores, sobre a

reestrutura¢do do Setor Piblico Empresarial Regional e inerente extingio da Saudagor até final de 2019.

Apesar dos constrangimentos e desafios que advieram do anfincio da extingio da empresa, a Saudagor
continuou a prosseguir as suas atividades no ambito dos objetivos estratégicos delineados para o triénio
2016-2018, com 0o mesmo empenho, envolvimento e contributo de todos os seus colaboradores, visando
contribuir sempre para uma maior eficiéncia, qualidade e sustentabilidade do Servigo Regional de Satide
dos Agores, em articulagdo com as entidades que integram o sistema de satide e em conformidade com

as politicas setoriais.
Assim, foram desenvolvidos varios projetos estruturantes, dos quais se destaca:
v' Dinamizagio da atuagfio da Central de Compras, com destaque para o langamento de diversos
novos concursos e alargamento a diversas dreas de maior complexidade.
v" Dinamizag3o da contratualizagdo com as USI e com os Hospitais E.P.E.R., na prossecu¢do da nova
metodologia de contratualizagdo / financiamento, definida para o triénio 2016-2020.
v' Inicio da implementagio do “Sistema de Informagio de Imagiologia (RIS)” para todas as
Unidades de Satide do SRS.

v" Conclusido do processo de adjudicagdo da nova plataforma de Gestio de Reembolsos (SGRv2).
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v No ambito do Plano Operacional Agores 2020 para a drea da saude: foram adjudicados varios
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procedimentos de contratagdo de empreitadas com vista a beneficiagdo das infraestruturas

existentes e consequentemente a sua candidatura a Fundos Comunitarios.

0 Conselho de Administragdo
Paulo Jorge Gongalves Nunes

Raquel Sofia e Areia Costa Dias
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Capitulo 2 - Enquadramento

2.1 A Saudagor

A Saudagor € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos. Iniciou a sua atividade a 9 de
fevereiro de 2004 com a nomeagio dos seus drgios sociais e sucedendo ao Instituto de Gestio Financeira
para a Saude (IGFS). Integrou todos os seus colaboradores, os quais mantiveram o seu vinculo juridico-

laboral.

O capital social ascende a 50.000,00 euros, integralmente subscrito e realizado pela Regido Auténoma
dos Agores (RAA), acionista tinico, o qual exerce os seus direitos através de representante na Mesa da

Assembleia Geral.

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.2 41/2003/A, de 6 de Novembro, que procede 3
constitui¢do da Sociedade e regulamenta a sua atividade, compete & Saudagor “ (...) a prestagio de
servicos de interesse econémico geral na drea da satde, sendo seu objeto o planeamento e a gestio do
sisterna regional de satide e dos respetivos sistemas de informagio, infraestruturas e instalagdes, bem
como a realizacdo de obras de construgdo, de conservagdo, de recuperagio e de reconstrugio de

unidades e servigos de sauide (...) ".

Assim, na prossecug¢do dos seus objetivos, a Saudagor tem como seus principais interlocutores a
Secretaria Regional da Satde e as entidades que compdem o Servigo Regional de Satide (SRS), o qual é
constituido, atualmente, por 3 Hospitais EP.ER, 9 Unidades de Saide de Ilha (USI) e respetivas
Extensdes e 1 Centro de Oncologia (COA).

2.2, Os principais objetivos

Com a criagdo da Saudagor, pretendeu-se agilizar a gestdo e alterar o sistema de financiamento do
Servico Regional de Saude (SRS), introduzindo métodos de contratualizagdo que permitam um controlo

dos custos em fun¢do da produgio de servigos de satide pelas Unidades do SRS.
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Com a celebragdo do contrato programa entre a Sociedade e a RAA, foram definidas as principais areas
de atuagdo, nomeadamente de apoio ao planeamento do SRS, de acompanhamento da atividade e

respetivo financiamento e da implementagdo de sistemas de informagao, entre outras.

Assim, a atividade exercida durante o ano de 2018 visou, essencialmente, o cumprimento dos objetivos

da Saudagor previamente definidos, destacando-se, entre outros, os seguintes:

e Acompanhar a nova metodologia de contratualizagio nas USI e Hospitais E.P.ER., decorrente do
novo modelo de financiamento do SRS, para o periodo 2016-2020;

e Consolidar a implementagio dos sistemas de informac¢ao;

e Modernizar o parque informatico e infraestruturas de rede do SRS;

¢ Iniciar o projeto de implementagio do Sistema de Informagio de Imagiologia (RIS), tendo ja sido
fornecido e instalada a componente de Hardware no Datacenter e dado inicio ao desenho dos
futuros fluxos de trabalho e interoperabilidade.

e Consolidar e incrementar a utilizagio da Telemedicina entre as Unidades de Satide do SRS e
destas com os Hospitais do SNS;

e Prosseguir e alargar o Ambito de trabalho da Central de Compras da Saudagor, SA;

e Implementar a receita sem papel em todo o Servico Regional Satde;

¢ Implementar metodologias de racionaliza¢do e uniformizagdo do circuito do medicamento nas
USI;

e Centralizar a negociagdo de medicamentos, implementando metodologias de monitorizacédo e
controlo da utilizagdo de medicamentos nos Hospitais da RAA;

e (olaborar na definicdo e execugdo da politica do medicamento na RAA;

e Elaborar e acompanhar a execu¢io do Plano de Investimento, anual e plurianual, de acordo com
as orientag¢des e estratégias definidas e tendo por base as propostas apresentadas pelas diversas
Unidades de Satide;

e Colaborar na preparagio do planeamento do Plano Operacional Agores 2020 para a drea da
saude;

e Assegurar os procedimentos de contratagio de remodelagio das infraestruturas das unidades de
salde;

e Consolidar a implementagio do Centro de Conferéncia de Faturas dos Agores.
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Capitulo 3 - A Organizacgio

3.1 Estrutura

A estrutura da Saudagor tem a seguinte constituigdo:

* Conselho de Administragido (CA), 6rgo social a quem compete gerir os negécios sociais e

praticar todos os atos e operagGes relativos ao objeto social.

¢ Secretariado (SEC), com fun¢bes ao nivel do apoio administrativo ao Conselho de
Administragdo, do controlo e registo de toda a correspondéncia recebida e expedida e do

atendimento telefénico.

¢ Assessoria Juridica (AJ]), com funcdes de assessoria juridica ao Conselho de Administragio nas
diversas dreas de atuagdo emitindo pareceres, informagdes e estudos de natureza juridica sobre

quaisquer assuntos que lhe sejam submetidos. Assegura, igualmente, o acompanhamento de

processos contenciosos.

* Gabinete Infraestruturas e Aprovisionamento (GIA), com fungdes ao nivel da organizagio,
gestdo e coordenacdo da Central de Compras para a drea da sadde, coordena ainda as ages
visando uma organizagédo integrada e a racionaliza¢io da rede de instalac¢es e dos equipamentos
das entidades do SRS, nomeadamente o acompanhamento da execucio da reabilitagdo e
construgdo de novas infraestruturas e equipamentos bem como os procedimentos de aquisi¢ao

de bens e servigos necessarios.

¢ Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagio (GTSI), com fungdes ao nivel do estudo,
defini¢do e implementaco do Sistema Global de Informagdo para o Servigo Regional de Saiide,
assegurando o suporte a infraestrutura de comunicagdes e légica, bem como 3 estrutura de
datacenter, as aplicagdes transversais ao setor da Satide, mantendo ainda as ligagdes entre a Rede
de Servigos do Servigo Regional de Saide com as entidades terceiras relevantes na prestagao de
cuidados aos utentes dos Agores, e assegurando ainda a interligagio com os fornecedores de
solugdes no que respeita aos SLA’s (“Service Level Agreement”) estabelecidos. Assegura o
cumprimento, quer a nivel tecnolégico quer processual, das normas e legislagdes inerentes 3

protecdo de dados dos utentes do SRSA. Garante a operacionalidade dos sistemas de informacio
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do Servico Regional de Saiide, assegurando o seu suporte. Promove a definigdo e utilizacdo de
normas, metodologias e requisitos que garantam a interoperabilidade e interconexdo dos
sistemas de informagio da saude entre si e com os sistemas de informagdo transversais a

Administragdo Publica.

e Gabinete de Gestio de Presta¢des em Saiide e Contratualizagdo (GGPSC), com fungdes ao
nivel da defini¢do da metodologia de contratualizacdo e do modelo de financiamento com as
Unidades de Saide do SRS, acompanha a execugdo dos contratos programa e dos contratos de
gestdo nas suas dimensdes de produgio, econémica, indicadores de atividade e resultados em
satide. Acompanha, analisa e audita a atividade da presta¢do de cuidados das Unidades de Saude
do SRS ao nivel dos sistemas de classificacio de doentes, prescri¢io de medicamentos, meios

complementares de diagnéstico e terapéutica e, gestdo de inscritos em cirurgia.

¢ Gabinete de Gestdo do Medicamento e dos Assuntos Farmacéuticos (GGMAF), com fun¢des
ao nivel da Gestio do Centro de Controlo e Monitorizagdo do SRS, monitorizando o processo
centralizado de conferéncia das faturas dos Medicamentos e Produtos de Satide comparticipados
pelo SRS, bem como na monitorizago e andlise de informagdo que permite a implementacdo de
acdes corretivas e preventivas por forma a otimizar os processos de prescri¢do, dispensa e
conferéncia e identificar e implementar oportunidades de melhoria para atuagéo no dmbito da
Politica do Medicamento. Atua nas areas da Fraude e Desperdicio com medicamentos, em
articulagio com as diferentes entidades regionais e nacionais com responsabilidade neste
ambito, nomeadamente o Grupo de Prevengio e Luta contra a Fraude no Servigo Nacional de
Sauide. Procede a negociagdo centralizada de protocolos de medicamentos, com a respetiva
monitoriza¢io e avaliagio das metas e resultados. Colabora na dinamizagdo da Comissdo
Regional de Farmdcia e Terapéutica e procede a articulagdo com a Comissdo Nacional de
Farmacia e Terapéutica. Promove a defini¢do e utilizagdo de normas, metodologias e requisitos
que permitam assegurar a seguranga, eficicia e eficiéncia na gestdo do circuito do medicamento

e produtos de satide nas Unidades de Satide dos SRS.

e Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP), com fun¢des ao nivel da elaborag¢do do orgamento
do SRS e acompanhamento da sua execugio econdémico - financeira, procede a recolha, analise e
sistematizacdo da informagio econémico ~ financeira e de gestdo do SRS, elabora estudos e emite

pareceres sobre os planos e relatérios de atividades das Unidades de Satide, propostas de
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Apoia os investimentos e respetivas candidaturas, no &mbito dos Quadros Comunitarios e Plano
de investimentos anual. Ao nivel dos sistemas de informagio, procede  anlise, normalizacdo e
acompanhamento dos processos assim como, presta suporte técnico aos utilizadores finais, no
ambito do Sistema integrado de Recursos Administrativos e Financeiros das Unidades de Satde.

No que respeita 3 Saudagor, S.A, é responsavel pelo acompanhamento da gestio financeira e

administrativa da empresa.

3.2 Organograma

A atual estrutura organica da Saudagor reflete-se no organograma abaixo.

Conselho de Administrapio
fcay
Secretariado H AssessoriaJuridica
[SEC} 1A}
. . . Gabinete de Gestiio de Gabinete de Gestiodo i
Gabinete Infraestruturase Gabinetede Tecnologias e N Gabinetede Estudose
Aprovisionamento Sistemas de Informagido Prz.i‘:?:;:';;:g:“ Me"‘“m;:g::‘m'” Planeamento
[cla) (GTsI} [GPSC} [GGMAF] [6E?]

Os membros do Conselho de Administracio sdo, & data da elaboragio do presente relatério de gestio, os

seguintes:
¢ Paulo Jorge Gongalves Nunes - Vogal do Conselho de Administragio

* Raquel Sofia e Areia Costa Dias - Vogal do Conselho de Administragio
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Capitulo 4 - Os Recursos Humanos

4.1 Evolucido dos efetivos

A 31 de Dezembro de 2018, 0 quadro de pessoal permanente da Saudagor contava com 19 colaboradores

em exercicio de fungbes na empresa e ainda com 7 colaboradores em comissdo de servigo externo.

A Saudacor, conta ainda com 16 colaboradores em contrato a termo, 2 colaboradores pertencentes ao
quadro de ilha em exercicio de comissdo na Saudagor e 1 colaborador nomeado para exercer funges a

nivel do Conselho de Administragio.

Durante o ano de 2018, existiu um aumento do quadro permanente da empresa em 3 colaboradores,
resultante da alteragdo do vinculo de contrato a termo, para sem termo, de 4 colaboradores e a saida de

1 colaborador por mobilidade.

Em 2018, tivemos também a saida, por sua iniciativa, de uma colaboradora, pertencente ao quadro de

ilha e que se encontrava em exercicio de comissdo na Saudacor.

Em relacio aos colaboradores em contrato a termo, embora tenham sido contratados 8 novos
colaboradores, a variagio, positiva, é s6 de um colaborador, por via do mencionado em supra, conjugado
com a saida de 3 colaboradores, dois por denuncia de contrato por parte deles e um por parte da

Saudagor.

Em termos globais de recursos humanos tivemos a entrada de 8 novos colaboradores e a saida de 5
colaboradores e ainda a cedéncia de 3 outros colaboradores, pelo que em termos efetivos ndo se registou

variagao.
A nivel das unidades orgdnicas as alteragdes foram as seguintes:

= Conselho de Administragao:

v Saida de um elemento para prestar comissao de servi¢o externo.

= No Secretariado:
v Saida da colaboradora pertencente ao quadro de ilha, que solicitou a cessdo de fun¢des

na Saudagor.
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v" Entrada de uma administrativa, que ja se encontrava na Saudagor, através do programa
de emprego RECUPERAR.

»  Assessoria Juridica:

v Nio se registou nem entradas nem saidas.

* Gabinete Infraestruturas e Aprovisionamento:
v' Saida de um elemento, com formag3o na 4rea de engenharia civil, para prestar comissio
de servigo externo;
v Entrada de duas colaboradoras que terminaram o estigio na empresa, ao abrigo do
programa Estagiar L, uma com formacdo na 4rea da engenharia mecénica e a outra com

formacao na area de andlises clinicas.

= Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informacgio:

v' Saida de dois técnicos de informatica, um por mobilidade e outro por deniincia do
contrato por parte do trabalhador;

v' Saida de dois técnicos superiores de informética, ambos por dentincia do contrato,
sendo um por parte do trabalhador e outro por parte da entidade patronal;

v' Entrada de dois técnicos de informatica, para substitui¢do dos 2 técnicos que safram;
sendo que um dos técnicos contratados, efetuou anteriormente um estdgio na empresa,
ao abrigo do programa Estagiar T;

v" Entrada de um técnico superior de informatica para colmatar a saida do técnico superior

que denunciou o seu contrato.
® Gabinete de Gestdo de Prestagdes em Satide e Contratualizagio
v' Saida de um elemento, com formagio na drea administragio hospitalar, para prestar

comissdo de servigo externo.

= Gabinete de Gestdo do Medicamento e dos Assuntos Farmacéuticos

v" Entrada de uma técnica superior, com formacdo na area farmacéutica.

=  Gabhinete de Estudos e Planeamento
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v' Entrada de um técnico superior, com formagdo na area da gestdo

A empresa contou, igualmente, com 1 estagiario no &mbito do programa regional de transi¢do para a

vida ativa, Estagiar T.

|

Em exercicio na empresa

Quadro Permanente 19 19 0%
Em Comissao 4 3 -25%
Contratados a termo resolutivo certo 15 16 7%
Sub-total 38 38 0%
A desempenhar fungées no exterior
Quadro Permanente 4 7 75%
Contratados a termo resolutivo certo 1 1 0%

Sub-total 5 8 60%

No tocante 3 distribui¢do interna por Gabinetes, verifica-se que o Gabinete de Estudos e Planeamento e
o Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagio sdo os gabinetes que concentram 0 maior nimero

de recursos humanos, pertencentes ao quadro permanente.

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38

Gabinete de Estudos e Planeamento | N NN
Gabinete de Tecnologias e Sistemas de Informagao I EGNNG__—_
Gabinete Infraestruturas e Aprovisionamento [ NN
Gabinete de Gestao de Prestagdes em Satide e Contratualizagio [N
Secretariado [
Gabinete de Gestao do Medicamento e dos Assuntos Farmacéuticos [l
Conselho de Administracio [l
Assessoria Juridica [N
TOTA S

H Quadro Permmanente  ® Contratado Comissao ou outra
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Em termos de alocagdo dos recursos humanos, nas unidades organicas, é espelhada abaixo:

Conselho dAssessoria Juridica

Administragdo 2
Gabinete de Gestaodo 2 50 E
Medicamentoedos 5% Gabinete de Estudose

Planeamento

Assuntos
Farmacéuticos 10
3 26%
8%
Secretariado
3
8%
Gabinete de Gestao de
PrestagGes em Satide ¢
Contratualizagdo
4
11%
Gabinete de

Gabinete Tecnologias e Sistemas
Infraestruturase de Informagdo
Aprovisionamento 9
5 24%
13%

4.2 Qualificagdo e estrutura etdria

A qualificagdo dos recursos humanos e o desenvolvimento das competéncias, quer do plano individual

quer do plano coletivo, contribuem para sustentar a competitividade e o crescimento das empresas.

Habilitag(")es Literarias -Ensino Secundario
7

o | 18%

Ensino Superior
Universitario
31
82%
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Conforme grafico, constata-se que cerca de 82 % dos colaboradores possuem formagédo de nivel superior,

situagdo que vem ao encontro das necessidades desta Sociedade, atendendo as fungdes exercidas.

= 60 anos <25 anos
[50;59] anos 3 9
1 8% 5%
3% | [25;29] anos
7
I 18%
[40;49] anos
14
37%

[30;39]
anos
11..

Estrutura Etaria

No que se refere a estrutura etéria dos colaboradores da Saudagor, e tendo como referéncia o dia 31 de
dezembro de 2018, as idades variam num leque entre os 22 anos e os 65 anos, com uma média etaria de
38,6 anos. Esta média resulta da heterogeneidade etaria existente, constatando-se que o grupo das
pessoas, com idades compreendidas entre os 40 e os 49 anos, é o que tem o maior peso representando

37% dos recursos, apesar de 52% dos colaboradores estarem abaixo dos 40 anos.
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Capitulo 5 - A Atividade

Ao longo do ano de 2018, a Saudagor desenvolveu a sua atividade no 4mbito das competéncias que lhe
estdo atribufdas no Contrato Programa celebrado com a RAA, para o quadriénio 2017-2020, aprovado

pela Resolugdo do Conselho de Governo n.2 121/2017 de 16 de novembro.

Para a promogdo da sustentabilidade econémico - financeira e obtengio de ganhos em satide, a Saudagor
implementou o novo modelo de financiamento/contratualizagio para o Servico Regional de Satide,

definido em articulagdo com a Escola Nacional de Satde Piblica, para o periodo 2016-2010.

Para 2018, foram contratualizados com as USI um total de 29 indicadores, desagregados por indicadores
de acesso (5), indicadores de desempenho assistencial (14), indicadores de eficiéncia (6) e indicadores
de processo (4). Com os Hospitais E.P.E.R. foram contratualizados um total de 8 indicadores,

desgregados por indicadores de desempenho assistencial (5) e indicadores de processo (3).

Na esfera do financiamento do SRS, a Saudagor atuou em conjunto com a RAA, nomeadamente com a
Vice-Presidéncia do Governo Regional, negociando com as Institui¢des de Crédito com vista 3

reestruturacédo de financiamentos em curso e obtenc¢do de melhores condigdes financeiras.

No ambito de atuagdo da Central de Compras, além da consolidagio e renovagio de contratos em vigor,
procedeu-se a conclusdo e ao langamento de diversos concursos centralizados em diferentes areas como
Diagnéstico, Dispositivos Médicos, Medicamentos, entre outros, cuja redugio de precos permite uma

estimativa total de poupangas anuais na casa do meio milhdo de euros.

No admbito da atuagdo nas dreas do Medicamento e Produtos de Saide, procedeu-se a negocia¢do
centralizada de protocolos comerciais na area dos medicamentos (negociagdo de 14 acordos
comerciais), e a monitorizagdo dos protocolos em vigor com verificagio das metas atingiveis, resultando
numa poupanga global superior a 1,7 milhdes de euros. Procedeu-se a definigdo, implementacio e
uniformizag¢do de regras e normas relativas a Politica e ao circuito do Medicamento e Produtos de Satde
na RAA.

No ambito da gestdo e planeamento de equipamentos e infraestruturas da sadde, colaborou-se na
preparacdo do planeamento do Plano Operacional Agores 2020 para a drea da satde, bem como na
gestdo dos procedimentos de contratagdo de remodelagio das infraestruturas das unidades de satide e
gestdo da execugdo do Plano de Investimento, anual e plurianual, de acordo com as orientagdes e

estratégias definidas e tendo por base as propostas apresentadas pelas diversas Unidades de Satude.
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Tendo em conta os objetivos estratégicos definidos para o triénio 2016/2018 e os objetivos
operacionais de 2018, vertidos no Plano de Atividades da empresa, foram ao longo do ano,

desenvolvidas atividades em convergéncia com o 4mbito dos vérios eixos de atuagdo da Saudagor.

v’ Consolidar a implementacdo dos Sistemas de Informac¢do do Servico

Regional de Satide

» Concecdo e/ou implementagio dos seguintes Sistemas de Informagao, nas areas clinica,

administrativa e financeira:

% Inicio da implementagdo de plataforma de “Master Patient Index (MPI), que permite
assegurar a interoperabilidade entre os sistemas de informagdo clinica das vérias

entidades do SRSA.

@,
.0

-,

Carta sobre Rodas - Desmaterializacdo do atestado médico para a carta de conducdo;

e
0.0

Quiosques MedicineOne - Disponibilizacdo de terminais de acesso a utentes em todos os
Centros de Satide que permitem facilitar o atendimento aos utentes, através de
mecanismos de gestio de senhas, sistema de chamadas e admissdo a consultas.

0,

% Inicio da Implementagio do Sistema Nacional de Verificagdo de Medicamentos.

* Implementagdo dos seguintes Sistemas de Informagdo de suporte a infraestrutura

centralizada:
% Realizada auditoria de seguran¢a a plataforma Microsoft Active Directory, da qual
originou uma reestruturagio de organizacido dos utilizadores e politicas de acesso aos
dados;

% Atualiza¢do e melhoramento da plataforma de monitorizagio e alarmistica dos sistemas
centrais, permitindo n3o s6 uma maior rapidez de reagdo a incidentes, mas também

mecanismos de proatividade na manutengdo dos sistemas de informagéo;

/
()

Implementagio de uma nova plataforma de Service Desk, adequada as boas praticas
definidas pelo ITIL, que abriu caminho para uma melhor prestag¢do do servigo de suporte

prestado pela Saudagor as entidades do SRSA.
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® Consolidagdo dos seguintes Sistemas de informag3o:

% Atualizagdo da Plataforma MedicineOne e seu devido acompanhamento na anélise e
melhoramento de performance e detegdo e correcgdo de bugs;

% Plataforma Regional para o registo de Analises Clinicas (LIS);

% Atualizacdo da plataforma de Sistema de Gestio de Reembolsos, através de
implementa¢do de uma plataforma nova com mais funcionalidades e adequada as
necessidades do SRSA;

% Sistema de Informacdo em Saide dos Agores;

% Portal do Centro de Controlo e Monitorizagio do SRS.

* Realizagdo de atividades com vista ao refor¢o da utilizagio dos sistemas de informagao:

% Suporte técnico e funcional:

o ERP Primavera;

o MedicineOne, nas suas componentes: clinica e administrativo - financeira;

o Prescri¢do Eletrénica de Medicamentos; Portal de Requisicdo de Vinhetas e
Receitas; Plataforma de Dados em Satide; Area do Cidadio; Registo Nacional de
Utente, assentes em sistemas de ambito nacional;

o Centro de Conferéncia de Faturas, nas vertentes da prescrigdo e da prestagio,
bem como na utilizagdo do Portal do CCF da RAA;

o Plataforma regional tinica de alertas e notificagdes nas USI e Hospitais E.P.E.R;;

o Plataforma regional tnica de analises clinicas - Sistema de informagio
laboratorial (LIS);

o Sistema Integrado de informagdo hospitalar SonhoV2 e Sclinico no Hospital da
Horta;

o Gestdo documental do SRSA (EDOC Link);

o Sistema de Gestdo de Reembolsos e Sistema de Gestio de Deslocacio de Doentes;

o Medigraf (Telemedicina);

o Acompanhamento e garantia de correto funcionamento da plataforma MySISA;

o Acompanhamento e garantia do correto funcionamento da plataforma regional
para o registo de andlises clinicas.

K7

% Organizacdo/participa¢do em ag¢des de sensibilizagio e formagio:
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o Suporte e participagio no Workshop de Encontro de Tecnologias de Satude,
organizado pela SDEA, tendo por tema a interoperabilidade de sistemas de
informac&o na area da Satde.

< Acompanhamento do processo de implementagdo do novo Regulamento relacionado
com o Registo Nacional de Utente com o objetivo de incrementar a qualidade dos dados
existentes entre a BD central e as BD regionais;

< Prestagio de servico de Preven¢do no ambito das Tecnologias de Informagdo e
Comunica¢io para comunicagdo de indisponibilidades aplicacionais dos sistemas
definidos como criticos, fornecidos pela Saudagor as Unidades de Saide da Regido

Auténoma dos Agores;

)
L4

Promogdo da utilizacdo da ferramenta de Business Inteligence - Power BI;

R/
0.0

Acompanhamento do Projeto EESSI (Intercdmbio eletrénico de dados de seguranga
social) - sistema informdtico que ajudara os organismos de seguran¢a social ou
organismos de liga¢do de toda a UE a proceder a troca de informacdes através da
disponibilizacédo das plataformas RINA e FAIT;

o Reference Implementation of a National Application (RINA};

o Faturacio de Acordos Internacionais e Transfronteiricos (FAIT).

Implementacdo dos seguintes Sistemas de Informagio de suporte a gestdo de meios
complementares de diagnéstico:
% Inicio da implementagio do sistema de informagéo de radiologia (RIS), o qual tem por
principal objetivo a partilha de imagens clinicas no SRSA e suporte para a realizagéo de

relatorios aos exames realizados.

Consolidac¢iio dos sistemas informaticos e tecnologias do Servigo Regional da Saude,

através:

.

% Atualiza¢do e consolidagio de Mecanismos de redundéncia e de continuidade de negécio
para as aplicagdes criticas centralizadas no datacenter da Saudagor. Estes mecanismos
baseiam-se na replicacdo da infraestrutura virtual numa cloud Publica, e atualizagdo
continua do plano de Disaster Recovery que cobre todos os processos e procedimentos

inerentes.
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Substitui¢do da plataforma central de seguranga do Hospital da Horta E.P.ER,
assegurando desta forma ndo s6 uma melhor prote¢io dos dados, mas também a
redundancia de um dos componentes mais criticos de comunicagio de dados.
Implementagcdo de Redundédncia Geografica da plataforma de protecio de dados
(Backup), através da instalagdo de equipamento redundante no Hospital da Horta e
adequacdo das politicas de replicagdo e retengdo dos “backups” das bases de dados e
maquinas virtuais.

Prestagdo de servigos de operagdo, suporte e manutengio ao nivel das infraestruturas e
aplica¢des alojadas no Datacenter central;

Atualizagdo e adequagdo da infraestrutura de Comunica¢des ao nivel da seguranga,
protecdo e encriptacio de dados;

Acompanhamento e otimizagdo do licenciamento de ferramentas no Ambito das
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo;

Refor¢o da Infraestrutura da Saudagor, das USI e Hospitais E.P.E.R. ao nivel dos
equipamentos informaticos, comunicagdes e licenciamento de ferramentas de gestio e
operagdo da Rede Informdtica da Satuide da Regido;

Aquisi¢do centralizada de Hardware (estagdes de trabalho e impressoras) para todo o
SRSA, que permitiu a evolugdo do Sistema Operativo, melhorando a seguranga e
adequando os postos de trabalho a suportarem a nova versio da plataforma
MedicineOne;

Estudo e desenho dos requisitos para a implementac¢éo da futura solugio de seguranca
para o Governo Regional dos Agores, em conjunto com a DROPC;

Reformulagdo da estrutura de gestdo e administracdo dos utilizadores de dominio do
SRSA;

* Realizagdo de atividades com vista a adequagio dos sistemas de informagdo ao

cumprimento do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD):

9
oo
oo

*

L)
0.0

Encriptag¢do das Bases de Dados;
Criagdo de procedimento de partilha de dados sensiveis de forma segura;

Auditorias realizadas as bases de dados, tendo em vista a “privacidade por desenho”.
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v’ Consolidar regras e procedimentos de gestdo do Servico Regional de

Saude

= Normalizagio de procedimentos administrativos e financeiros, com suporte em

Sistemas de Informagao, relativos a:
% Gestdo de stocks - acompanhamento e monitorizagdo do grau de implementag¢do dos
armazéns avangados nas USI;

% Inventariacdo em base de dados centralizada dos principais equipamentos médicos das
Unidades de Satide de Ilha e Hospitais.

< Medicamentos:

o Uniformizacio da nomenclatura e codificagdo dos Medicamentos, Dispositivos
Médicos dos armazéns “Produtos Farmacéuticos” de acordo com as regras de
classificagdo farmacoterapéutica e codificagdo CHNM e CDM em todas as USI;

o ldentificagio e classificagdo dos Medicamentos de Alerta Maximo e LASA;

o Classificagdo dos artigos do armazém de “Produtos Farmacéuticos” em fungdo
das classes familias do Plano Oficial de Contabilidade;

o Uniformiza¢do da nomenclatura, codificagio e carregamento da lista de
medicamentos a integrar o médulo de prescrigdo interna nas USJ;

o Elaboragio do Manual de Procedimentos dos Servigos Farmacéuticos dos
Cuidados de Satude Primarios;

o Elaboragio do Formuldrio Unico de Medicamentos das USI em articulagio com a
CRFT;

e

% Participagio no semindrio de compras ptiblicas anual promovido pela SPMS.

v Promover a eficiéncia, sustentabilidade e a racionaliza¢do da gestdo do
SRS

* Acompanhamento da execugio econémico - financeira das USI e Hospitais E.P.E.R,

através:



B

SAUDACOR ~£

2
0.0

Pégina 21

Andlise e coordenagio das propostas de orgamento financeiro das Unidades de Satde,
respetivas propostas de alteracdo org¢amental, bem como a sistematiza¢do de
informagdo econdmica e financeira;
Acompanhamento da execucdo or¢amental e da situacio de tesouraria de todas as
Unidades de Saide Servico Regional de Saide;

Acompanhamento dos protocolos de acordos de pagamento com fornecedores dos
Hospitais EPER, com maior antiguidade da divida vencida;
Acompanhamento da faturagdo das taxas moderadoras nos postos da RIAC;
Acompanhamento da execugdo financeira do Sistema de Atribuigdo de Produtos de
Apoio na RAA.

» Preparacio e prestacdo mensal da informacdo financeira consolidada do SRS,

nomeadamente:

o
O.Q

Mapas da Execu¢do Orcamental e da LPCA (Fundos disponiveis e pagamentos em
atraso), das USI e COA e Hospitais E.P.E.R., a DROT;

Indicadores financeiros do SRS, a Presidéncia do Governo Regional (PGR);

Mapas de reporte do controlo econémico-financeiro das USI e COA e Hospitais E.P.ER;
Informacdo financeira do SRS para as Contas Regionais, ao SREA e INE;

Relatérios mensais relativos a despesa com medicamentos e produtos de salde

comparticipados pelo SRS.

» Elaboragio de analises, pareceres e propostas de diploma, no dmbito da reorganizacio

do Servigo Regional de Satide:

®
0‘0

Avaliagdo de pedidos de autorizagio de contratagdo das Unidades de Satide, ao nivel de
pessoal e prestacdes de servico;

Emissdo de pareceres juridicos no ambito do funcionamento do SRS;

Emissdo de pareceres relativamente aos Relatérios de Atividades de 2017 e Planos de
Atividades de 2018, das Unidades de Satde;

Emissdo de pareceres relativos a politica do medicamento regional.

» Analise e validacao de pedidos dos utentes do SRSA e controlo dos fluxos financeiros

inerentes a faturagdo dos cuidados de satide prestados a cidaddos estrangeiros, através

de:

0.0

Andlise e enquadramento dos pedidos de acesso aos cuidados transfronteirigos, por

parte dos utentes do SRSA;
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% Anélise, validagio e compilagio da faturagdo dos cuidados de satide prestados a utentes
estrangeiros no SRSA e, vice-versa, no espago europeu a utentes do SRSA, e envio para o
organismo de liga¢do nacional (ACSS);

% Controlo dos pagamentos e recebimentos efetuados.

* Langamento de concursos centralizados em diversas dreas, para a celebragdo de contratos de
aprovisionamento para fornecimento em dreas como do Diagndstico, dos Dispositivos Médicos,
dos Medicamentos s Unidades de Satide do SRS (8 contratos puiblicos de aprovisionamento),
com uma poupanga estimada na casa dos €840.000

* Manutengio de um sistema de avaliagdo e monitorizagdo da execugdo dos CPA (36 reportes das
unidades de satide, sendo apenas 4 relativos a qualidade de material num universo de mais de
700 artigos)

* Negociagdo e monitorizagio de 14 protocolos comerciais na drea dos medicamentos
(envolvendo 114 medicamentos com diversas apresentagoes).

= Analise do perfil e consumos de Medicamentos e Produtos de Satide das Unidades de Satide do
SRS e identificagdo de areas de intervengdo prioritarias;

» Avaliagdo de cendrios de poupanga relativos a diversas areas terapéuticas de elevado impacto
financeiro, com implementagdo de medidas centralizadas de minimizacdo de custos com
manutengio da qualidade assistencial como é exemplo:

o hormonas de crescimento,
o doengas raras,
o oncologia,

o hemofilia

* Consolidacdo do Sistema de Gestdo da Lista de Inscritos em Cirurgia, através:

*,

% Publica¢io mensal de Boletim mensal de acompanhamento do Sistema Integrado de
Gestio de Inscritos para Cirurgia da RAA (SIGICA);

< Elaborag¢io do Manual de Gestdo de Inscritos em Cirurgia dos Agores;

.0

% Desenvolvimento da plataforma de suporte ao SIGICA;

L/

% Elaboracio de relatérios no ambito do SIGICA.
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Consolidagao da implementagédo do Centro de Controlo e Monitorizacdo do SRS:
% Produgdo dos Relatérios mensais e Anual do CCM;
% Operacionaliza¢do e implementacdo da legislagio e documentagio de apoio emitida com
impacto nos processos de prescri¢do, dispensa e conferéncia;

% Identificagdo, defini¢do e implementagio de agdes corretivas e preventivas para

mitigacdo/prevencdo dos erros de prescri¢do e de prestacio;

*,
0.0

Articulagdo com as diferentes entidades internas e externas ao SRS com
responsabilidade nos vetores impactantes nos processos de prescrigio, prestagio e
conferéncia e ao nivel da fraude e desperdicio;

% Monitorizacdo e presta¢do mensal da informacio relativa a conferéncia do receituario
dispensado na RAA, designadamente ao nivel de indicadores chave de desempenho e

controlo financeiro da atividade do operador.

Dinamiza¢do da Comissdo Regional de Farmacia e Terapéutica (CRFT):

% Elaboracao das propostas de alteragdo do Despacho e do Regulamento Interno da CRFT;
% Secretariado Técnico da CRFT com a preparagio dos temas, elabora¢io da Ordem de
Trabalhos e reda¢io das atas da CRFT;

*,

% Articulagdo da CRFT com as Unidades de Satide e organismos do SRS.

Representacao do SRS na Comissdo Nacional de Farmacia e Terapéutica:

%+ Participagdo nas reunides mensais, com a preparagio dos temas a abordar segundo a
Ordem de Trabalhos;

9,
0.0

Participagdo no Grupo de Trabalho de Oncologia, com a responsabilidade de revisio dos
medicamentos oncoldgicos da 4rea gastrointestinal, para revisio do Formulério
Nacional de Medicamentos na area da oncologia;

% Articulagdo com a CRFT.

Prestacdo de orientagdes, apoio e esclarecimentos as Unidades de Saide do SRS, nas

diversas areas de atuagdo da empresa, designadamente:
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Apoio técnico na drea juridica, com esclarecimentos nas diversas areas nucleares do
Servigo Regional de Saide, como sejam as convengdes, os reembolsos e contratagcdo
publica;
Acompanhamento técnico na area de Engenharia Civil;
Apoio técnico na area da contratualizagdo e financiamento;
Apoio técnico na area do medicamento e produtos de satde:

o Nas éreas da prescri¢io e prestagio de medicamentos e produtos de saide;

o Na drea de regulamentacdo farmacéutica;

o Na drea dos servigos farmacéuticos das USIL.
Apoio técnico na drea dos sistemas de informag¢do, nomeadamente ao nivel de
Tecnologias de Informagdo através de envio de boas praticas, avisos informativos, apoio
ao nivel da 12 e 22 linha de suporte;
Apoio as Unidades de Saide e Tutela na andlise e resposta aos relatdrios de auditoria das

diversas Inspecdes (IRAP e IRES) e do Tribunal de Contas.

= Realizagio de todos os procedimentos necessarios ao funcionamento da empresa,

destacando-se:

/
L
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Apoio juridico em sede de contencioso a empresa, a Secretaria Regional da Satde e aos
Hospitais E.P.E.R. em varias agdes judiciais;

Apoio em sede de acompanhamento de auditorias externas, designadamente do
Tribunal de Contas, IRES e IRAP;

Assessoria e acompanhamento da execugdo dos processos de aquisi¢do de bens e
servicos da atividade da empresa;

Elaboragio dos procedimentos de pedido de autorizagédo e contratagdo de pessoal;
Elaboragio e preparacio dos documentos de gestdo, nomeadamente dos documentos

exigiveis pela Comissdo de Mercados e Valores Mobiliarios (CMVM);

v' Acompanhamento e controlo da execug¢do necessdrios a reabilitacdo e

construcdo de novas infraestruturas e equipamentos da satde

= Acompanhamento, planeamento e coordenagio de empreitadas, especialmente no

admbito da execucdo de projetos e concursos nomeadamente:



©)5AUDAGOR ¥

Pagina 25

% Empreitada de Beneficiacdo do Centro de Satide das Flores;

% Empreitada de Beneficiagdo do Cento de Satide das Lajes do Pico;

% Constru¢do do Novo Corpo C do Hospital da Horta - 22 Fase e Construgido do Centro de
Saude;

% Beneficiagdo de Infraestruturas do Centro de Satde das Velas.

= Acompanhamento dos periodos de garantia e pds-garantia das empreitadas ja realizadas no SRS

e das anomalias ocorridas nas diversas instala¢Ges e equipamentos.

= Avaliacdo de 10 pedidos de investimento em equipamentos e infraestruturas das unidades do

SRS (valor de cerca de 700 mil euros).

* Gestao do Plano de investimentos da Regido para drea da Sadde, entre outras as
seguintes agoes:
< Analise de pedidos,
% Atribuicdes de verbas,
% Celebragdo de contratos de investimento,
% Emissido de portarias
» Elaboragdo e acompanhamento das candidaturas a Fundos Comunitarios na area da
saude no dambito do PO ACORES 2020, nomeadamente:

Beneficiagdo de Infraestruturas do Centro de Satide das Lajes do Pico;

K/
0.0

>
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*

Beneficiagdo do Centro de Satde de Santa Cruz das Flores;

»,

L2
e

Construgdo do Novo Corpo C do Hospital da Horta - 22 Fase e Construgédo do Centro de
Saide;
< Aquisicdo 30 Ambulancias de Socorro;

% RIS - Sistema Informac¢éo de Radiologia.
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* (Consolidagdo do processo de contratualizagdo com as USI e Hospitais E.P.ERR. e refor¢o da
monitorizagio, através do acompanhamento trimestral do processo de Contratualizagdo com as

USI e Hospitais E.P.E.R,, no que respeita a indicadores préprios e comuns.

v’ Implementar uma Central Regional de Deslocacdo de Doentes (CADD)

» Elaboragdo das pegas para o procedimento a lancar, para a contrata¢do publica.

v’ Implementar a receita sem papel (RSP) no Servico Regional Saiide

* As bases estio consolidadas e em pleno desenvolvimento através do Centro de Controlo e

Monitorizagdo do SRS.
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6.1 Rendimentos e Ganhos

Através da celebragiio do Contrato Programa entre a RAA e a Saudagor, foram estabelecidos os direitos

e obrigacGes entre as partes, para o periodo de 2017 a 2020.

Ao abrigo do n? 1 da clausula 52 do referido Contrato Programa e conforme Despacho Conjunto de suas
Exas. o Vice-Presidente do Governo Regional dos Agores e o Secretdrio Regional da Saide, de 31 de
dezembro de 2018, com produgio de efeitos a 01 de janeiro de 2018, a comparticipagdo financeira do

ORAA atribuido para o ano de 2018, foi de 32.422.577 euros.

Rendimentos e Ganhos '

Subsidios a exploragdo: 32422577 € 99,3% -8,4% 35.400.000 € 99,8%
Or¢amento da R. A. Agores 32422577 € 99,3% -8,4% .35.400.000 € 99,8%
Juros e rendimentos similares obtidos 56 € 0,0% -99,9% 46.081 € 0,1%
Qutros rendimentos e ganhos 240.749 € 0,7% 1505,5% 14.995 € 0,0%

_ TOTAL 32663382€ 100,0% 35461.076 € 100,0%

Tal como no ano anterior, o montante atribuido a Saudagor em contrato-programa incluiu uma parcela
inerente a politica financeira do Sistema Regional da Satide com o propdsito de os érgéos de gestdo

dessas entidades, estarem exclusivamente focados na gestdo da sua atividade operacional.
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6.2 Gastos e Perdas

No que concerne aos Gastos e Perdas incorridos pela empresa, verifica-se que estes se mantiveram, no
computo global, face ao periodo homdlogo anterior. Conforme se pode constatar no quadro sintese infra,
esta evolugio é fruto da compensagio entre rubricas. Com excegido das rubricas de Gastos e Perdas de
Financiamento e Gastos de Pessoal, as quais registaram redugdes de 2,9% e 3,4%, respetivamente, as
restantes rubricas registaram acréscimos face a 2017, sendo a variagdo mais significativa a ocorrida em

Fornecimentos e Servigos Externos (+672,5 mil euros).

Gastos e Perdas

Fornecimentos e servigos externos 3.192.194 € 9,6% 26,7% 2.519.672 € 7,6%
Gastos com Pessoal 1.513.826 € 4,6% -34% 1.566.426 € 4,7%
Gastos/Reversies de depreciagdo e amortizagdo 768.583 € 2,3% 17,6% 653414 € 2,0%
Gastos e Perdas de Financiamento 27.677.157 € 83,3% -2,8% 28.483.356 € 85,7%
Qutros Gastos e Perdas 58.586 € 0,2% 192,5% 20.027 € 0,1%

33210345 € ' ' . 33242895€ 100,0%

6.2.1 Fornecimentos e Servicos Externos

No que respeita aos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos, constata-se que houve um acréscimo
de 26,7% face ao registado em 2017, tendo sido a rubrica de “Outros trabalhos especializados” a que
mais contribuiu para esta variagdo (+860,6 mil euros), conforme se apresenta no quadro seguinte,

descriminado por rubricas:
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Fornecimentos e Servigos Externos
T 2018 Variagdo 2017
ubricas s
% valor % 18/17 (% valor %

Subcontratos 236.829 € 7,4% 49,5% 158454 € 6,3%
Toxicodependéncia 101.297 € 3,2% 16,0% 87.331 € 3,5%
Deslocagdo de doentes 64.159 € 2,0% - - € 0,0%
Apoio enfermagem 1.250 € 0,0% -58,3% 3.000 € 0,1%
Protocolos 70.123 € 2,2% 2,9% 68.123 € 2,7%
Comunicagdes 284.792 € 8,9% -50,5% 575.842 € 22,9%
Deslocagdes e Estadas 82.726 € 2,6% 27.8% 64.738 € 2,6%
Honoréarios 66.265 € 2,1% 8,3% 61.169 € 2,4%
Outros trabalhos especializados 2.155.048 € 67,5% 66,5% 1.294413 € 51,4%
Outros fornecimentos e servigos 366.534 € 11,5% 0,4% 365.057 € 14,5%

3192194 € 100,0% 26,7% 2.519.672€ 100,0%

O aumento registado na rubrica de “Outros trabalhos especializados” é justificado por: i) gastos

decorrentes da empreitada de remodelagio do edificio da antiga Escola de Enfermagem, atuais
instala¢des da Saudagor; ii) gastos decorrentes do desenvolvimento e implementagdo de projetos na
area dos Sistemas de Informacio, nomeadamente do Sistema de Gestdo de Reembolsos e da aplicagdo

+SRS, que permite o acesso mével ao Servigo Regional de Satude.

Outra rubrica que contribuiu para o aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos, foi a rubrica de
Subcontratos (+78,4 mil euros), em resultado do aumento dos gastos com os tratamentos das
toxicodependéncias, na sequéncia do aumento do nimero de utentes deslocados para as comunidades
terapéuticas do Continente, assim como da assungdo dos gastos inerentes a celebragdo de protocolos
comerciais com as unidades hoteleiras do Continente, para estadas dos utentes do Servico Regional de

Sadde dos Agores, referenciados pelos hospitais da RAA para o Servigo Nacional de Saude.

Em contrapartida, destaca-se a redugio significativa da rubrica das “Comunicagées” (-291 mil euros), na
sequéncia da entrada em vigor no novo contrato de comunicagdes para o Governo Regional dos Agores,
no qual se registou uma redugio substancial dos pregos a par da otimizagdo da largura de banda

contratualizada para os sites da Satude.

6.2.2 Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal registaram um decréscimo de 3,4% face ao periodo homélogo do ano anterior,
na sequéncia da saida de colaboradores da empresa, sobretudo em fungdes dirigentes, e da auséncia de

colaboradores por motivos de doenga e licen¢a de parentalidade, cujos custos foram assumidos pela
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Seguranga Social. Esta redug¢do permitiu mitigar o aumento de gastos decorrente da passagem dos
estagidrios L e T e RECUPERAR a contratos a termo, assim como das valorizagdes remuneratorias dos
colaboradores em Fungdes Piiblicas, nos termos do artigo 18.2 da LOE 2018 - Lei n.2 114 /2017, de 29 de

novembro.

No quadro seguinte apresenta-se o detalhe da estrutura de gastos com pessoal:

Gastos com Pessoal

Variagdo 2017

% 18/17 (%) valor
Remuneragdes dos Orgdos Sociais

e de Gestdo 171554 € 11,3% -11,6% 194.064 € |
Vencimentos 149.583 € 9,9% -9,4% 165.161 € 10,5%
Ajudas de custo 996 € 0,1% -10,0% 1.106 € 0,1%
Subsidio de férias e de natal 20.975 € 1,4% -24,5% 27.797 € 1,8%

Remuneragoes do Pessoal 1.050.344 € 1.066.353 €

Vencimentos 886.145 € 58,5% -2,0% 904.229 € 57,7%

Ajudas de custo 5.025€ 0,3% -3,6% 5.213 € 0,3%

Qutras remunerag@es adicionais 19.097 € 1,3% 193,2% 6.513 € 0,4%

Subsidio de férias e de natal 140.077 € 9,3% -6,9% 150.398 € 9,6%

Encargossobre remuneragdes ~ 276.036€ 182% -31%  284.784€ 182%

Outros gastos com pessoal 15892€ 1,0% -251% 21.225€ 1,4%
TOTAL 1.513.826€ 1000% -34% 1.566426€ 100,0%

6.2.3 Gastos/reconversdes de depreciacdo e amortizacio

As amortizagGes sdo calculadas com base na aplicagio das taxas maximas permitidas pelo Decreto Lei
n.2 192/2015, de 11 de setembro. Em 2018, esta rubrica registou um acréscimo de 17,6% face ao

periodo homélogo anterior, na sequéncia da aplicagdo do normativo anteriormente mencionado.

6.2.4 Gastos e Perdas de Financiamento

Os juros e custos dos empréstimos contraidos pela Saudagor, conforme detalhado na Nota 20 do Anexo

as Demonstracoes Financeiras foram de 19.142.268 euros.
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Em 2018, o montante total de custos ndo diretamente relacionados com a atividade operacional dos
Hospitais E.P.E.R.,, designadamente os custos decorrentes do pagamento de encargos financeiros,
assumidos pela Saudagor ascendeu a 5.832.995 euros, conforme disposto na alinea f) do n?2 da cldusula

32 do contrato programa celebrado entre a Saudagor e a Regido.

Destaca-se que, com a renegocia¢do do passivo existente no SRS, através da reestruturagdo dos prazos
de maturidade e concessdo de novos financiamentos, esta rubrica tem vindo a registar uma redugdo

significativa nos dltimos anos, sendo que em 2018 a redugéo global foi de 2,8%.

6.3 Situagdo Financeira em 2018

No ano de 2018 deu-se continuidade & metodologia de financiamento dos investimentos das Unidades
de Saide. As Portarias sdo disponibilizadas as respetivas Unidades de Satide aquando da efetiva
concretizagdo dos investimentos subjacentes, sem prejuizo da garantia de pagamento aos fornecedores

nos prazos estabelecidos.

Ao abrigo da Execucio do Plano de Investimento de 2018, foram transferidos para as USI e COA o valor
de 1435 104 euros e para os Hospitais E.P.E.R. o valor de 4 199 573 euros. O restante montante, de
14 388 781 euros, foi transferido no dmbito das responsabilidades da SAUDACOR, e em nome da
Secretaria Regional da Saide, para diversas entidades ao abrigo de diversos protocolos, onde se destaca

o montante da Parceria Publica Privada do Hospital da Ilha Terceira, na ordem dos 11 581 161 euros.

Quanto 2 disponibilizacdo do subsidio de exploragdo atribufdo pela Regido as Unidades de Saude, foi
seguido o mesmo procedimento adotado em anos anteriores, sendo as verbas transferidas pela Diregao
Regional do Or¢amento e Tesouro para a Saudagor e desta para as Unidades de Saide, em regime

duodecimal.

Ao nivel dos fluxos operacionais e de financiamento, a Empresa apresentou ndo sé capacidade para
pagar todos os compromissos assumidos dentro dos prazos acordados, como também para compensar

os fluxos das atividades operacionais.
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Capitulo 7 - Desempenho Or¢amental

7.1 Receita

O or¢amento inicial da SAUDAGCOR comportava uma receita prevista de €106.696.119 [DLR 1/2018/A,
3 janeiro, suportada em trés fontes, a 311 com um valor de €35.421.395, a fonte 700 com €71.256.293
eaindaa 710 com€18.431.

Fonte Econdomica Descricao Dotacdo Inicial

311 Fundos proprios

311 06 Transferéncias correntes

311 0603 Administrac¢des central

311 060309 Ser.Fund. Aut. - Subsist. de prot.a familia e polft.activas de emp. e form.prof. 21395

311 0604 Administragio regional

311 060401 Regido Auténoma dos Agores 35400 000
Fonte 311 35421395

700 12 Passivos financeiros

700 1206 Empréstimos a médio e longo prazo

700 120602 Sociedades financeiras 71256 293
Fonte 700 71256 293

710 05 Rendimentos da propriedade

710 0502 Juros - Sociedades financeiras

710 050201 Bancos e outras institui¢Ges financeiras 18431
Fonte 710 18431

Total Geral 106 696 119,00
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Com o desenrolar da atividade do ano, o orgamento da receita sofreu alteragdes sendo a sua dotagdo

final a abaixo indicada.

Econdémica Descriciao Dotagio
Corrigida Final

311 Fundos préprios

311 01 Impostos Diretos

311 0101 Sobre o rendimento

311 010102 IRC 67 700

311 04 Taxas, multas e outras penalidades

311 0401 Taxas

311 040102 Taxas de Justica 276

311 06 Transferéncias correntes

311 0603 Administragdes central

311 060302 Estado - Subsistema de protecio social de cidadania - Regime de solidariedade 22070

311 060309 Ser.Fund. Aut. - Subsist. de prot.a familia e polit.activas de emp. e form.prof. 5250

311 060311 SFA - Participagio comunitdria em projetos co-financiados 232 800

311 0604 Administragao regional

311 060401 Regido Auténoma dos Agores 32422 577

311 10 Transferéncias capital

311 1004 Administragdes regional

311 100401 Regido Auténoma dos Agores 500 000

311 16 Saldo da geréncia anterior

311 1601 Saldo or¢amental

311 160101 Na posse do servigo 1341675
Fonte 311 34592 348

700 11 Ativos financeiros

700 1101 Depdsitos, certificados de depésito e poupanga

700 110102 Sociedades financeiras 48

700 12 Passivos financeiros

700 1205 Empréstimos a curto prazo

700 120502 Sociedades financeiras 20 000 000

700 1206 Empréstimos a médio e longo prazo

700 120602 Sociedades financeiras 111 000 000
Fonte 700 131 000 048

710 05 Rendimentos da propriedade

710 0502 Juros - Sociedades financeiras

710 050201 Bancos e outras instituigdes financeiras 0,00
Fonte 710 0,00

Total Geral 165 592 396

As variagOes ocorridas na receita, justificam-se conforme quadro seguinte:
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- A s Dotagio - ¢
Econdémica Dotacdo Inicial Corrigida Final Diferencial
311
311 01
311 0101
311 010102 0 67 700 +67 700 Estimativa de receber verba de IRC
311 04
311 0401
311 040102 0 276 +276 Restituigdo de taxas de Justica
311 06
311 0603
Estimativa das verbas relacionadas
311 060302 v ek *a0% com Subsidio de Mobilidade
Estava prevista a candidatura a
311 060309 21395 5250 -16145 diversos Programas de Emprego,
que ndo se concretizaram
Foi possivel apresentar uma
311 060311 0 232800 +232 800 candidatura a0 PO ACORES 2020
311 0604
311 060401 35400 000 32422577 -2977423 Alteragio do Contrato Programa
311 1004
Subsidio do Plano de
311 100401 0 500 000 + 500000 Investimentos da Saide parao
projeto RIS
311 1601
311 160101 0 1341675 +1341675 Saldo de geréncia transitado
35421395 34592 348 - 829 047
700 11
700 1101
700 110102 0 48 +48 Obtengdo de juros de aplicagdes de
curto razo
700 12
700 1205
Obtencio de um empréstimo curto
700 120502 0,00 20 000 000 +20 000000 prazo, que foi amortizado no
mesmo ano
700 1206
Com oportunidade de obter ganhos
através de melhores condigGes de
700 120602 71256 293 111 000 000 +39 743707 crédito, recorreu-se a novos
empréstimos para amortizar
outros com piores condigOes
71256 293 131 000 048 +59743 755
710 05
710 0502
Quando da elaboragéo do
orgamento em outubro de 2017,
foi prevista obtengdo de juros de
710 050201 18431 0 18431 aplicagdes, mas estas foram
resgatadas no final de 2017, ndo
originando a receita prevista em
2018
0 0 -18431
106 696 119 165 592 396 + 58896277
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Resumidamente:

Econémica Descricao Dotacdes Iniciais Dotago;is:a(;:ngidas Variagiao

01 Impostos Diretos 0 67 700 +67 700

04 Taxas, multas e outras penalidades 0 276 +276

05 Rendimentos de propriedade 18431 0 -18431 100%
06 Transferéncias correntes 35421 395 32 682 697 -2738698 7.7%

10 Transferéncias capital 0 500 000 +500 000

11 Ativos financeiros 0 48 +48

12 Passivos financeiros 71256 293 131 000 000 +59743 707 83,8%

16 Saldo da geréncia anterior 0 1341675 +1341 675

106 696 119 165592 396 +58896277 552%

7.2 Despesa

Em termos da despesa, e por rubricas tinhamos inicialmente estimado:

Econémica Descrigdo Dotagoes Iniciais
Fundos préprios

01 Despesas com o pessoal
0101 Remunerac6es certas e permanentes 1329311,00
0102 Abonos variaveis ou eventuais 9 486,00
0103 Seguranga social 320833,00
(171 Aquisi¢do de bens e servigos
0201 Aquisigdo de bens 68 846,00
0202 Aquisigio de servigos 8234038
03 Juros e outros encargos
0301 Juros da divida ptiblica 18292174
0305 Outros juros 1000
0306 Outros encargos financeiros 7062 326
06 Outras despesas correntes
0602 Diversas 1061 490
07 Aquisi¢io de bens de capital
0701 Investimentos 3539466

09 Ativos financeiros
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0902 Titulos a curto prazo 32941 286
10 Passivos financeiros
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 29907 662
Total 106 696 119,00

Com o desenrolar da atividade e com as necessidades, foram surgindo alteragdes:

Econdmica Descricdo Dotagbes Iniciais Corr??g:;isnais Variagbes
Fundos préprios '

01 Despesas com o pessoal

0101 Remuneragdes certas e permanentes 1329311 1230370 -98941 /74%

0102 Abonos varidveis ou eventuais 9486 6085 -6085 /35,9%

0103 Seguranga social 320833 315496 5337 /1,7%

02 Aquisic¢do de bens e servigos

0201 Aquisi¢do de bens 68846 67325 -1521/2,2%

0202 Aquisigdo de servigos 8234038 3978766 - 4255272 /51,7%

03 Juros e outros encargos

0301 Juros da divida publica 18292174 19163548  +871374 /48%

0305 Outros juros 1000 0 -1000/ 100%

0306 Outros encargos financeiros 7062 326 8315848 +1253522/17,4%

06 Outras despesas correntes

0602 Diversas 1061 490,00 999 574 -61916 / 5,8%

07 Aquisicdo de bens de capital

0701 Investimentos 3539 466 1171993  -2367 473 / 66,9%

09 Ativos financeiros

0902 Titulos a curto prazo 32941 286 80 735 729 +47794 433/

145,1%

10 Passivos financeiros

1005 Empréstimos a curto prazo +16 071799/
3928201 20000000 209%

1006 Empréstimos a médio e longo prazos 29907 662 29 607 662 -300 000 / 1,0%

106 696 119 165 592 396 +58896 277
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Resumidamente:

Econémica Descricdo Dotacoes Iniciais Dotacdes Finais Variacao

01 Despesas com o pessoal 1659630 1551951 -107 679 6,5%

02 Aquisicdo de bens e servicos 8302 884 4046 091

03 Juros e outros encargos 25355500 27 479 396 +27 479396 8,4%

06 Qutras despesas correntes 1061490 999 574 -61916 5,8%

07 Aquisi¢do de bens de capital 3539466 1171993

09 Ativos financeiros 32941286 80735729 +47794 433 1451%

10 Passivos financeiros 33835863 49 607 662 +15771 799 46,6%
106 696 119 165 592 396 +58896 277  552%

Este quadro demonstra, por um lado a reducio de despesa na Saudacor, por outro lado um aumento do

financiamento necessario ao funcionamento do Servigo Regional de Saude.

7.3 Alteragdes orcamentais da receita e despesa

Foram efetuadas 5 alteracfes or¢amentais, sendo que;

e A 12 alteragdo serviu para introdugio do saldo de geréncia, e ainda a introdugdo de
receitas inicialmente ndo previstas e ajuste das necessidades estimadas ao nivel das
despesas.

e A223lteragio teve como objetivo a introdugdo de dos empréstimos obtidos um de curto
prazo de €20 000 000 e um obrigacionista de €65 000 000.

¢ Na 32 alteracio foi refletido um empréstimo obtido de €7 000 000.

e Na 42 alteracio foi refletido um empréstimo obtido de €39 000 000.

e Na 52 alteracgdo esta espelhado a redugdo da verba do contrato programa.
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RECEITA
Descrigdo Inicial 12 28 32 42 52 Final

01 Impostos Diretos 0 67700 0 0 0 0 67700
04 Taxas, multas e outras penalidades 0 276 0 0 0 0 276
05 Rendimentos de propriedade 18431 18431 0 0 0 0 0
06 Transferéncias correntes 35421395 238725 0 0 0 2977423 32682697
10 Transferéncias capital 0 500 000 0 0 0 0 500 000
11 Ativos financeiros 0 48 0 0 0 0 48
12 Passivos financeiros 71256 293 0 13743707 7000000 39000000 0 131000000
16 Saldo da geréncia anterior 0 1341675 0 0 0 2 1341675
106696119 2129993 13743707 7000000 39000 000 2977423 165592396

DESPESA

Descricao Inicial

01 Despesas com o pessoal 1659630 6500 0 0 0 114179 1551951
02 Aquisicdo de bens e servigos 8302 884 2219100 1428092 0 0 -609 601 4046 091
03 Juros e outros encargos | 25355500 2136660 1000 0 0 -11764 27479396
06 Outras despesas correntes 1061490 315000 0 0 0 -376916 999 574

3539466 97 145 0 0 0 -24640618 1171993

07 Aquisi¢do de bens de capital

32941 286 1793788 -599 000 7000000 39 000 000 599655 80735729

33835863 0 15771799 0 0 0 49607662

09 Ativos financeiros

10 Passivos financeiros

106696119 2129993 13743707 7000000 39000000 2977423 165592396
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Em termos de execu¢do temos que:
Descricdo inicial Final Execugido %
01 Impostos Diretos 0 67 700 67 616 99,8
04 Taxas, multas e outras penalidades 0 276 276 100
05 Rendimentos de propriedade 18431 0 0 0
06 Transferéncias correntes 35421 395 32 682 697 32 682 660 99,9
060302 0 22070 22 066 99,9
060309 21395 5250 5229 99,6
060311 0 232800 232788 99,9
060401 35400 000 32422577 32422577 100
10 Transferéncias capital 0 500 000 500 000 100
11 Ativos financeiros 0 48 45 93,7
12 Passivos financeiros 71256 293 131000 000 131 000 000 100
120502 0 20 000 000 20000 000 100
120602 71256 293 111 000 000 111 000 000 100
16 Saldo da geréncia anterior 0 1341675 1341675 Aa0
106 696 119 165 592 396 165592 270 99,9
Descrigao Inicial Final Comprometido % Pago %

01 Despesas com o pessoal 1659630 1551951 1551 944,40 / 99,9% 1511532,78 /974%
02 Aquisi¢io de bens e servigos 8302 884 4046091 401067614 /991% 382639547 /94,6%
0201 68 846 67 325 67 322,79 / 99,9% 63 886,20 / 94,9%
0202 8234038 3978766 394335335/99,1% 376250927 /94,6%
03 Juros e outros encargos 25355500 27479396 27185680,67 /989% 27183 232,90 /98,9%
0301 18292 174 19163548 1915678174 /999% 19156 781,74 / 99,9%

0305 1000 0
0306 7062 326 8315848 802889893/96,5% 8026451,16 /96,5%
06 Outras despesas correntes 1061 490 999 574 998 373,22 / 99,9% 998 373,22 / 99,9%
07 Aquisigdo de bens de capital 3539 466 1171993 116512988/ 99,4% 114400533/ 97,6%
09 Ativos financeiros 329411286 80735729 80601550,88/99,8% 80601550,88/99,8%
10 Passivos financeiros 33835863 49607662 49577072,96/999% 49577 072,96 /99,9%
106 696 119 165 592 396 lesonsza) e
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Capitulo 8 - Outras divulgagdes

A SAUDACOR nio é devedora em mora de impostos, contribui¢des ou descontos para a seguranga social.

Nio realizou quaisquer transacdes que nio estejam registadas nas demonstragdes em 31 de dezembro
de 2018 ¢ 2017.

Nos termos do artigo 3972 do Cédigo das Sociedades Comerciais, os membros dos 6rgios sociais ndo

efetuaram quaisquer negdcios com a SAUDACOR.

Existe um processo inerente a impugnacgdo judicial intentada no final do ano de 2011 no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada contra a execugdo fiscal resultante dos atos de liquidagdo de
IVA dos anos de 2007 a 2010, no montante de € 5.157.249,72, o qual se encontra ainda a correr termos
em Tribunal. No entanto, apés o Supremo Tribunal Administrativo ter determinado o envio prejudicial
do processo para o Tribunal de Justi¢a da Unido Europeia (TJUE), foi emitido acérdido pelo TJUE a 29 de
outubro de 2015, no dmbito do processo prejudicial C-174/14 cuja decisdo foi no sentido de que a
atividade da Saudacor constitui uma atividade econdémica na ace¢do do 9.2, n.f1, da Diretiva
2006/112/CE do Conselho, de 28 de novembro de 2006, e que deve ser interpretada no sentido de que
estd abrangida pela regra de néo sujeicdo ao imposto sobre o valor acrescentado, prevista nessa Diretiva,
uma atividade como a da Saudagor que consiste em uma sociedade prestar a uma Regido servigos de
planeamento e de gestdo do Servico Regional de Saide, em conformidade com os contratos-programa
celebrados entre essa sociedade e a referida Regido, quando essa atividade constitua uma atividade
econdmica na acec¢do da diretiva. O processo foi remetido novamente aos tribunais nacionais para
verifica¢io se a empresa deve ser qualificada de organismo de direito piblico e exerce a dita atividade
enquanto autoridade publica, desde que concluam que a isengio da mesma atividade ndo é suscetivel
de conduzir a distor¢des de concorréncia significativas. Neste momento aguarda-se a nova decisdo dos
tribunais nacionais face a essa orientagdo jurisprudencial, uma vez que o Supremo Tribunal
Administrativo, por acérddo proferido a 7 de abril de 2017, anulou a sentenga inicial e determinou a
baixa dos autos ao tribunal de primeira instincia para amplia¢do da matéria de facto para se poder
concluir se a Saudagor pode ser qualificada como organismo de direito publico e se exerce a sua
atividade na qualidade de autoridade publica, tudo a luz dos indicadores fornecidos pelo TJUE no

acordao proferido no processo C-174/14.



o

.SAUDACOR -~

Pagina 41

'

O Tribunal de Primeira Instancia deu razdo a Saudagor por sentenga datada de 7 de outubro de 2018,
tendo julgado procedente a agdo, anulando os atos de liquidagdo de IVA e condenando a AT ao
pagamento de indemnizago pelos custos com caugéo apresentada no processo. Atualmente o processo

esta em fase de recurso apresentado pela Autoridade Tributéria.

Neste contexto, entendemos que o tratamento considerado em sede de IVA se encontra adequadamente
enquadrado do ponto de vista legal e, consequentemente, contabilistico e fiscal e consideramos que as
corregdes reclamadas judicialmente referentes aos periodos de tributagdo de 2007 a 2010 néo tém

qualquer provimento, e como tal, nio se encontra constituida qualquer proviséo para o efeito.
E de referir que, no final do ano de 2018 foi iniciada uma nova auditoria pela AT ao ano fiscal de 2014.

A Saudacor é ainda parte em diversos processos judiciais que envolvem a cobranca de cuidados de satide
prestados a utentes agorianos em entidades do Servigo Nacional de Satide, demandada por si ou
conjuntamente com a prépria Regido Auténoma dos Agores. Estas a¢gdes ndo tém qualquer provisao
constituida na medida em que se entende nio existir fundamento para responsabiliza¢do da Saudagor
na medida em que, ainda que na questfio de fundo em causa em tais processos a posigéo oficial defendida
pela Regido e pela Saudagor nfio merega provimento, a responsabilidade pelo pagamento de tais
cuidados de satide nunca serd da Saudagor em virtude desta entidade ndo possuir legalmente
competéncia ou responsabilidade por pagamento de cuidados de satide a utentes, reconduzindo-se essa
responsabilidade 3 prépria Regifo ou as Unidades de Saide onde os utentes se encontram inscritos.
Além disso verifica-se, nos termos da Lei do Or¢amento de Estado para 2016 (Lei n.2 7-A/2016 de 30 de
mar¢o) que foi legalmente definido que os utentes dos servigos regionais de saide (SRS) das regides
auténomas tém direito aos cuidados de satiide prestados pelas instituicdes do SNS nas mesmas
condicdes dos utentes deste servi¢o e estes tém direito a prestagdo de cuidados de saide pelas
instituicdes do SRS nas mesmas condigdes dos respetivos utentes e que as dividas liquidadas a presente
data e derivadas da prestag¢do de cuidados de satide pelo SNS aos utentes dos SRS, e destes aos utentes
do SNS sio regularizadas nos termos a acordar entre o Governo da Repiblica e os respetivos Governos

Regionais, que, para o efeito, constituiu um grupo de trabalho conjunto.

Existem igualmente acdes pontuais de contencioso pré-contratual em virtude do volume de concursos
publicos que a Saudagor conduz. No final do ano de 2018 encontravam-se pendentes duas a¢des que
correm termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada, mas que ndo tém necessidade de

provisio na medida em que, uma delas foi julgada improcedente em primeira instincia, estando
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atualmente em fase de recurso e a outra ainda que fosse procedente envolve apenas a declaragdo de

invalidade de pegas de procedimento de um concurso, sem nenhum pedido indemnizatério.

Relativamente as remunera¢des dos Orgdos sociais cumpre referir que as mesmas ndo contemplam

componentes variaveis, definidas nos atos de nomeagao, e descriminam-se do seguinte modo:

Nome Situag@o na entidade Remuneragéo anual Periodo de Morada
liquida auferida responsabilidade

:LUISA MARIA DA SILVERA E {PRESIDENTE DO 41.87515€
'SOUSA MELO ALVES |CONSELHO DE

! 'ADMINISTRAGAO

'JOAO CARLOS CRUZ BARBOSA  {VOGAL DO CONSELHO DE 38.150,65 €
DE MACEDO ADMINISTRAGAO

{PAULO JORGE GONGALVES iVOGAL DO CONSELHO DE

'NUNES 'ADMNISTRAGAO 38.300,08 €

i

'RAQUEL SOFIA EAREA COSTA | VOGAL DO CONSELHO DE 33195,83 a)
.DIAS 'ADMNISTRAGAO

01-01-2018
12-10-2018
01-01-2018
31-12-2018
01-01-2018
31-12-2018
26-12-2018

31-12-2018

iCaminho de Baixo n.° 46 S. Carlos.
197()0-023 - Angra do Heroismo

'CANADA DAS ALMAS N° 3. 9700 014
- ANGRA DO HEROISMO

‘Rua Dr. Mério Lima, n.° 7. 9700 069-
'S80 Pedro - Angra do Herolsmo

‘Rua dos Lourais n.° 34 9760 - 662 S&o
{Bras - Praia da Vitéria

a) Inclui remuneragdes auferidas enquanto colaboradora da Saudagor, antes da nomeagio para o Consetho de Administragéo.

0Os membros da Assembleia Geral ndo foram remunerados durante o ano de 2018.

Os membros do Conselho Fiscal auferiram durante o ano de 2018 o montante de 9.473,34 € (sem IVA).

0 Revisor Oficial de Contas auferiu durante 2018 o montante de 10.440 € (sem IVA).
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Nio ocorreram quaisquer factos relevantes entre a data de encerramento das demonstragdes
financeiras e data de assinatura deste relatério com impacto na situagdo patrimonial da SAUDACOR ou

que merecam destaque especial.
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Capitulo 10 - Perspetivas para 2019

No dmbito da restruturagdo do Setor Publico Empresarial Regional, foi determinado pelo Governo
Regional dos A¢ores, por intermédio da Resolug¢io do Conselho do Governo n.2 74/2018 de 20 de junho

de 2018, a extin¢do da Saudacor S.A., a ocorrer até final do ano de 2019.

Neste sentido, e sendo o ultimo ano de atividade da empresa, os objetivos para 2019 passam, em sentido
lato, por assegurar o normal desenvolvimento das atividades da empresa até a sua extin¢do, bem como
assegurar os mecanismos legais de encerramento e a transigdo dessas mesmas atividades para a

estrutura que vier a ser implementada.

Ao nivel dos sistemas de informagéo, pretende-se continuar a consolidagdo e otimiza¢do dos sistemas
de informagio e dos recursos tecnoldgicos e de comunicagio existentes no SRSA, dando um particular
enfoque 3 implementagio do Sistema de Informagio de suporte a gestdo dos meios complementares de

diagndstico, na drea de imagiologia (RIS).

Ao nivel do financiamento, proceder-se-a ao acompanhamento do processo de contratualiza¢do nas USI

e Hospitais EPE, segundo o modelo a definir pela Tutela.

Ao nivel das infraestruturas e equipamentos, continuar-se-a a acompanhar a execugdo das empreitadas
previstas no Plano de Investimentos Regional, para a drea da Satde, bem como os processos de
planeamento e aquisi¢io de equipamentos para as unidades do SRS. Concomitantemente serdo
efetuadas e geridas as respetivas candidaturas ao Programa Operacional Agores 2020, designadamente

no Ambito do Eixo 9.

Ao nivel da central de compras da Saudagor, S.A, continuar-se-4 a alargar o seu ambito nas areas de
consumo clinico e medicamentos, bem como a outros bens e servigos, passiveis de serem uniformizados
e transversais a todas as Unidades de Sadde, destacando-se os meios complementares de diagnodstico e
terapéutica (MCDT’s), bem como a gestio de um sistema de monitorizagdo das aquisicdes das Unidades
de Saude, com vista a acompanhar a evolugio dos procedimentos e avaliar o impacto dos CPA, e criagdo

de indicadores da Central de Compras.

Em 2018, a Saudagor assumiu competéncias na area do medicamento com a criagdo do Gabinete do
Medicamento. Para 2019, destaca-se nesta area, a colaboragio, em coordenagfo com a Dire¢do Regional
da Satide, nos mecanismos para implementagio do sistema de verificagdo de medicamentos exigido pelo
Regulamento Delegado (UE) 2016/161, de 2 de outubro de 2015.
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0 Conselho de Administracdo, nos termos da alinea c), do n.2 1 do artigo 13.2 dos Estatutos da Saudagor,
SA, propde que o resultado liquido do exercicio de 2018, no valor de 981.783 Euros (novecentos e

oitenta e um mil setecentos e oitenta e trés euros) tenha a seguinte aplicagdo:

Resultados transitados: 981.783 Euros

Angra do Heroismo, 06 de maio de 2019

0 Conselho de Administragdo

Paulo }orge Gongalves Nunes

Raquel Sofia e Areia Costa Dias
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Capitulo 12 - Demonstragdes Financeiras
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DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
RUBRICAS Notas 31dez 2018 31dez 2017
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 1.284.215 790.715
Ativos Intangiveis 8 402.306 619.267
QOutras contas a receber 9 737.149.986 657.533.013
738.836.507 658.942.995
Ativo corrente
Estado e outros entes publicos 10 6.881.512 5.893.956
Outras contas a receber 9 2.421.233 3.372.113
Caixa e depdsitos bancérios 4 1.681.002 1.341.675
10.983.747 10.607.743
Total do Ativo 749.820.254 669.550.739
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 11 50.000 50.000
Reservas legais 11 10.000 10.000
Resultados transitados 11 17.606.982 17.313.622
Outras variagBes no capital préprio 11 41.745 41.745
11 17.708.728 17.415.367
Resultado liquido do exercicio 981.783 293.361
Total do capital proprio 18.690.511 17.708.728
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 12 590.330.361 615.206.068
590.330.361 615.206.068
Passivo corrente
Fornecedores 13 165.823 263.218
Estado e outros entes publicos 10 40.412 1.511.379
Financiamentos obtidos 12 136.349.020 30.249.299
Outras contas a pagar 13 4,244,128 4.612.047
140.799.382 36.635.943
Total do passivo 731.129.743 651.842.011
Total do capital préprio e do passivo 749.820.254 669.550.739
A Contabilista Certificada O Conselho de Administragdo
A‘_-J‘i'ﬂlquv-..’pa A a'ak-,&m \-W«JAI L&A TN M /?’@/43/ M(W
Ana Margdrida Simdes de Lacerda e Areia Paulo J;ﬁe ?ngy/es Nunes

anuel Sofia e Areia Costa Dias
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

unid: Euro

RENDIMENTOS E GASTOS Notas  31dez 2018 31dez 2017
Subsidios a exploragdo 14 32,422,577 35.400.000
Fornecimentos e servigos externos 15 (3.192.194) (2.519.672)
Gastos com o pessoal 16 (1.513.826) (1.566.426)
QOutros rendimentos e ganhos 17 240.749 14.995
QOutros gastos e perdas 18 (58.586) (20.027)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 27.898.721 31.308.870
Gastos/Reversdes de depreciagio e de amortizagdo 19 (768.583) (653.414)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27.130.138 30.655.456
Juros e rendimentos similares obtidos 20 56 46.081
Juros e gastos similares suportados (27.677.157) (28.483.356)
Resultado antes de impostos (546.964) 2.218.181
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 1.528.748 {1.924.820)
Resultado liquido do exercicio 981.783 293.361

Resultado liquido por agdo

Basico 98 29
Diluido 98 29

A Contabilista Certificada O Conselho de Administrac¢do

%Wa%&f clelon ‘7:}-.{‘)(&4‘}—\ é{ﬁ%&ww
Ana Ma ganﬁa Simdes de Lacerda e Areia Paulo G¢ngaldes Nunes

@z&gﬁlﬁm&m
Raguel Sofia e Areia Costa Dias
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Unid: euros
PERIODO
RUBRICAS
31dez 2018 31 dez 2017
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 32.444.642,35 35.400.000,00
Pagamentos a fornecedores (3.327.581,69) (3.158.750,12)
Pagamentos ao pessoal (1.532.456,94) {1.583.806,58)
Caixa gerada pelas operagdes 27.584.603,72 30.657.443,30
Recebimento/pagamento do imposto sobre o rendimento (234.012,07) (894.027,61)
Outros recebimentos/pagamentos (302.552,05) (120.885,14)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 27.048.039,60 29.642.530,55
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (1.144.005,33) (68.137,81)
Ativos Intangiveis - (174.668,91)
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 184.994,47 -
Juros e rendimentos similares 44,38 59.866,26
Fluxos de caixa das atividades de investimento (958.966,48) (182.940,46)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 131.000.000,00 179.855.752,20
Outras opereagdes de financiamento 291.374.100,36 277.308.178,47
Pagamentos respeitantes a: -
Financiamentos obtidos (49.577.072,96) (145.831.264,60)
Juros e gastos similares (22.094.752,96)  (23.830.914,89)
Qutras operacoes de financiamento (376.452.020,45)  (323.109.481,75)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (25.749.746,01)  (35.607.730,57)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 339.327,11 (6.148.140,48)
Efeitos das diferencas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.341.674,77 7.489.815,25
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.681.001,88 1.341.674,77

A Contabilista Certificada

Ana Margarida Simdes de Lac? fda e Areia

Conselho de Administragdo

M&%ﬁwﬂ Yot

Paul J ge Gongalves Nunes

Raquel Sofia e Areia Costa Dias
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Anexo as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2018

1. Nota introdutéria

A SAUDACOR - Sociedade Gestora de Recursos e Equipamentos da Saude dos Agores, S.A. € uma
Sociedade anénima de capitais publicos, iniciou a sua atividade em 9 de fevereiro de 2004, com sede

social no Largo dos Remédios, Edificio Solar dos Remédios, Angra do Heroismo.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho

financeiro.

A SAUDACOR rege-se pelo seu Estatuto, pelo Decreto Legislativo Regional n? 41/2003/A, de 6 de
novembro, pelo Regime Juridico do Sector Puiblico Empresarial aprovado pelo Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de Setembro e pelo Regime
Juridico do Sector Piblico Empresarial da Regido Auténoma dos Agores, aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.2 7/2008/A, de 24 de Margo, com as altera¢des subsequentes, pelas normas
reguladoras das sociedades anénimas e por disposi¢des do Governo Regional relacionadas com o
setor da satide e com a propria empresa. A Empresa conforma-se, na sua atividade com as normas

de organizacio e funcionamento do Servigo Regional de Satide da Regido Auténoma dos Agores.

A missido da SAUDACOR baseia-se na prestagio de servigos de interesse econémico na area da saide,
sendo seu objeto o planeamento e a gestdo do sistema regional de satide. Estes abrangem ndo s6 o
sistema de informacgdo, as infraestruturas, as instala¢des, como também a organizagdo dos
procedimentos para a realizagdo de obras de constru¢io, de conservagio, de recuperagdo e de

reconstrucgio de unidades e servigos de satide.
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Dada a amplitude da sua atividade, a remuneragio da atividade da SAUDACOR estd estabelecida pelo
Governo Regional dos Acores através de um Contrato Programa quadrienal, conforme Resolugao do
Conselho do Governo Regional n? 6/2014, de 15 de janeiro. A remuneragio fixada inicialmente é
ajustada anualmente em fungio das responsabilidades operacionais e financeiras assumidas pela
SAUDACOR no cumprimento das politicas e orientagdes na area da saide adotadas pelo Governo

Regional dos Acores.

Referencial contabilistico de preparagdio das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas em todos os aspetos materiais de acordo com as
disposicoes das Normas Internacionais de Relato Financeiro, adotadas pela Unido Europeia, em
vigor em 1 de janeiro de 2017. Deve entender-se como fazendo parte daquelas normas, quer as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (IASC) e respectivas interpretagdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e Standing Interpretation

Committee (SIC), respetivamente.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por
IFRS.

Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras sdo a
seguir descritas e, salvo indicagio contriria, foram consistentemente aplicadas aos exercicios

apresentados.
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3.1 Bases de apresentagdo e de mensuracio

As demonstragdes financeiras foram preparadas tendo por base o custo histérico e de acordo

com as IFRS em vigor a data da sua elaboragdo.

0 Conselho de Administragdo avaliou a capacidade da SAUDACOR de operar em continuidade,
baseando a sua avaliagdo no atual nivel de endividamento e na disposi¢do do acionista unico
assegurar uma politica de financiamento das atividades apropriada. Tendo por base informacao
relevante prestada pelo Governo Regional dos Agores, a SAUDACOR serad liquidada
previsivelmente durante o ano de 2019, estando implicito que esse processo poder-se-a revestir
na transferéncia de todos os direitos e obrigagdes para a Regido Auténoma dos Agores. Nesta
condigdes, o Conselho de Administragio considera que ndo existirdo impactos relevantes na
preparacio das demonstragdes financeiras no pressuposto da ndo continuidade das atividades,
sendo a transferéncia dos ativos e passivos realizada pelos valores contabilisticos nelas
expressos, que, salvo indicagdo em contrdrio, continuario a ser mensurados de acordo com as
politicas contabilisticas adiante explicitadas, ndo sendo assim esperado que possam haver
diferen¢as materialmente significativas com as condigdes que seréo estabelecidas no processo de

liquidagdo que que se espera seja aprovado em 2019.

A preparacio das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos na determinagéo das politicas contabilisticas a
adotar, que poderdo afetar o valor contabilistico dos ativos e passivos, a divulgacdo de ativos e

passivos contingentes, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento do Conselho de
Administracio, os resultados atuais e futuros podem diferir daquelas estimativas, pelo que

deverio ser permanentemente avaliados com base na informagdo disponivel.
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3.2 Normas contabilisticas, interpretagdes e alteracées

As normas que foram adotadas pela Unido Europeia e com aplicagio obrigatéria nos periodos

anuais que iniciaram em 1 de janeiro de 2018 sdo as seguintes:

o [IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
Esta IFRS introduz alteragdes no que concerne a classificagdo e mensuragao dos ativos e passivos
financeiros, aos métodos de reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber e as regras
da contabilidade de cobertura. Na avaliagdo efetuada no que respeita ao aspeto mais relevante
das alteragdes ocorridas, que se refere a metodologia do célculo das imparidades, concluiu-se que
nio produziu qualquer impacto nas demonstra¢des financeiras, tendo presente as condigdes que

estio estabelecidas no financiamento do Sistema Regional de Satde.

o [FRS 15 - Rédito de contratos de clientes
Esta IFRS introduz uma estrutura de reconhecimento de rédito baseada num modelo a aplicar a
todos os contratos com clientes, que no caso da SAUDACOR néo teve aplicagio pratica, alteragdes
no que concerne a classificagio e mensuragio dos ativos e passivos financeiros, aos métodos de
reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber e as regras da contabilidade de

cobertura.

A

Ocorreram também algumas alteragdes respeitantes a identificagio das obrigagbes de
desempenho (IFRS 15), a mensuragdo e classificagdo dos planos de pagamentos das acdes
liquidadas por caixa e instrumentos de capital préprio (IFRS 2); as alteragbes de ou para
propriedade de investimento apenas quando ocorre a alteragdo no uso do ativo (IAS 40), as
melhorias as normas do ciclo 2014-2016 (IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28) que também ndo produziram

efeitos nas demonstrag¢des financeiras da SAUDACOR.

Existem também novas normas, alteragdes e interpreta¢ées efetuadas a normas existentes, cuja

aplica¢do é obrigatdria para periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019,
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designadamente a norma IFRS 16 - Locagdes que estabelece um modelo de contabiliza¢do dos
contratos de locagio financeira que nio ird produzir qualquer efeito nas demonstragdes
financeiras da SAUDACOR; a alteragdo a IFRS 9 - Instrumentos financeiros no que se refere as
opg¢des de tratamento contabilistico dos ativos financeiros com pagamentos antecipados com
compensagio negativa; e a interpretagdo da IFRIC 23 relacionadas com as incertezas no
tratamento fiscal de algumas transagdes em sede do imposto sobre rendimento. Os possiveis
efeitos destas matérias terdio de ser enquadrados na possibilidade da ocorréncia do processo de

dissolugiio e liquidagio da SAUDACOR que foi anunciado que possa ocorrer durante o ano de
2019.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangfveis utilizados na prestagio de servigos ou para uso administrativo
encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido de depreciagdes e perdas de

imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o custo de compra e custos diretamente atribuiveis a atividade
necessaria para colocagio dos ativos na localizagio assegurando as condigbes perfeitas para

operarem da forma pretendida.

As depreciagdes sio calculadas, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser
utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de

vida til estimado para cada grupo de bens, como se indica:

Equipamento informético le7
Equipamento administrativo 8
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As vidas tteis e o método das amortizagdes dos varios bens sio revistos anualmente. O efeito de

alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstra¢do do

rendimento integral.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdes sdo determinados pela diferenga entre
os recebimentos das alienagdes e a quantia escriturada do ativo e sdo reconhecidos como

rendimentos ou gastos na demonstragdo do rendimento integral.

3.4 Ativos intangiveis

3.5

Os ativos intangiveis sio mensurados ao custo de aquisi¢io deduzido das amortizagdes e perdas

de imparidade acumuladas.

Sdo amortizaveis numa base sistematica a partir da data em que se encontram disponiveis para

uso, durante um periodo de trés anos.

A SAUDACOR sé reconhece os ativos intangiveis quando estes satisfazem as condig¢bes de

identificabilidade, controlo sobre um recurso e beneficios econémicos futuros.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo periodicamente revistas para

se determinar eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperavel dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre prego de venda liquido e valor de uso,
sendo este determinado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados

decorrentes do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da sua vida util.

Sempre que a quantia recuperavel for inferior  quantia escriturada é reconhecida uma perda
por imparidade registada de imediato na demonstragdo do rendimento integral. A reversao de

perdas por imparidade determinadas em anos anteriores é registada na demonstra¢do do
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rendimento integral até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdes),

caso a perda ndo tivesse sido registada em periodos anteriores.

3.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros, que sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras quando
a SAUDACOR se torna parte das correspondentes disposigdes contratuais, estio mensurados, em
cada data de relato ao custo amortizado, que usualmente nio difere do seu valor nominal,
deduzido de eventuais perdas por imparidade acumuladas, quando aplicavel, desde que (i) sejam
a vista ou tenham maturidade definida; (ii) os retornos sejam de montante fixo ou determinavel;
e (iii) nio contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar em perda do valor nominal

e do juro acumulado.

Os ativos realizaveis e os passivos a liquidar num perfodo inferior a um ano sdo classificados
como ativos e passivos correntes, sendo ainda classificados, no passivo corrente, aqueles para os
quais nido haja um direito incondicional de diferir o seu pagamento por, pelo menos, 12 meses

apos a data do relato financeiro.

Os ativos realizaveis num prazo inferior a um ano sao classificados como ativos correntes com
base na informacio disponivel na data de relato; todavia, existem determinadas circunstancias
que podem alterar o momento de realizagio desses ativos, situa¢do que ocorre com a divida da
Regiio Auténoma dos Agores que podera sofrer modificagdes resultantes de orientagdes

orcamentais e financeiras diferentes das inicialmente estabelecidas.

Como divulgado na nota 3.1 do anexo as demonstragdes financeiras, existe uma disposi¢do
publica do Governo Regional dos Agores de se proceder a extingdo da SAUDACOR em condig¢des
ainda nio aprovadas, sendo esperado que possa ser concretizada até ao final de 31 de dezembro
de 2019.
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3.7

3.8

3.9

Imparidade de ativos financeiros

As quantias escrituradas dos ativos financeiros sdo sujeitas anualmente a testes de imparidade
para determinar se existe evidéncia objetiva de que os seus fluxos de caixa futuros estimados

serao, ou nao, afetados.

As perdas por imparidade sio registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas e
subsequentemente serdo também revertidas por resultados, caso essa diminui¢do possa ser

objetivamente relacionada com situagdes que tiveram lugar ap6s o seu reconhecimento.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A SAUDACOR desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram ou quando transfere para outra parte todos os riscos e beneficios
significativos relacionados. Sdo desreconhecidos também os ativos financeiros transferidos com
o respetivo controlo cedido, mesmo que alguns riscos e beneficios significativos tenham sido

retidos nessa transferéncia.

A SAUDACOR desreconhece passivos financeiros quando a obrigagdo contratualmente

estabelecida seja liquidada, cancelada ou expire.

Outras contas a receber

As contas a receber sio registadas pelo seu valor nominal, sendo subsequentemente mensuradas
ao custo amortizado usando a taxa de juro efetiva, deduzidas de eventuais perdas por

imparidade, as quais sdo registadas em resultados na demonstragdo do rendimento integral.
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3.11

3.12

3.13

3.14
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Caixa e seus equivalentes ’}4

Correspondem aos valores em caixa, depésitos a ordem e a prazo que sejam prontamente
convertiveis para quantias conhecidas de dinheiro e que estejam sujeitos a um risco ndo
significativo de alteragio de valor. Os descobertos bancarios sdo apresentados na demonstragao
da posigdo financeira, no passivo corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos e sdo

considerados na elaboracao da demonstragao dos fluxos de caixa.
Outras Contas a pagar

As contas a pagar sdo inicialmente reconhecidas ao justo valor, sendo subsequentemente

mensurados pelo método do custo amortizado, de acordo com a taxa de juro efetiva.

Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos sio inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de

transacio incorridos, subsequentemente mensurados pelo método do custo amortizado, sendo

os respetivos encargos financeiros determinados de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os juros vencidos ndo liquidados a data do relato, sdo reconhecidos de acordo com o pressuposto
da especializagido dos exercicios e sdo apresentados na demonstragdo da posicdo financeira na

rubrica de Financiamentos obtidos.

Capital social

O capital social apresentado corresponde ao capital social subscrito e realizado a data do relato

financeiro.
Rédito

O rédito é maioritariamente resultante do contrato programa que fixa a remunera¢ao anual em

funcdo da responsabilidade assumida pela SAUDACOR no cumprimento das politicas e
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orientagbes na area da satide adotadas pelo Governo Regional dos Agores, assumindo essa
remunerag¢io, livremente fixada, a natureza de compensagdo dos gastos operacionais e

financeiros suportados durante o periodo.

0 rédito nio previsto anualmente no orgamento regional somente é reconhecido quando for
provavel que sejam recuperaveis os gastos reconhecidos e resultem de uma orientagao especifica

no Ambito do Sistema Regional da Satide.
Subsidios

O subsidio & exploragdo é reconhecido na demonstragdo do rendimento integral no mesmo

periodo em que os gastos associados incorrem.

As comparticipa¢des financeiras atribuidas, a fundo perdido, a projetos de investimento
apresentados pela SAUDACOR sio reconhecidas pelo seu justo valor, quando existe uma garantia
suficiente de que o subsidio venha a ser recebido e de que serdo cumpridas todas as condigbes

contratualmente assumidas.

Os subsidios ndo reembolsaveis obtidos pelo investimento em ativos fixos tangiveis e intangiveis
sdo deduzidos ao custo de aquisi¢do do ativo e reconhecidos na demonstragao do rendimento
integral proporcionalmente as depreciacdes dos ativos assim financiados, na rubrica

gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao.

Especializagdo do exercicio

Os rendimentos e gastos operacionais e financeiros sio registados de acordo com o principio da
especializagio do exercicio pelo qual sdo reconhecidos 3 medida que siao gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre
os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo

registados como ativos e passivos.



@5 upAcor o7

3.17

3.18

3.19

Pagina 61 ’&q

Provisdes e ativos e passivo contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) existir uma obrigacdo presente, legal ou construtiva
resultante dum acontecimento passado; (ii) seja provavel que a liquidagdo da obriga¢do venha a

ser exigida, e (iii) for fidvel estimar o montante da obrigacdo.

As provisdes sdo periodicamente revistas e ajustadas com base na melhor informacao existente

na data de balanco.

Nio preenchidas as condi¢des anteriormente mencionadas, os eventos sao divulgados como

ativos e passivos contingentes, exceto se a possibilidade da sua existéncia ndo seja remota.
Beneficios dos empregados

A SAUDACOR reconhece em gastos os beneficios (que inclui todas as remuneragdes) a curto prazo
dos funcionérios que tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico. O direito a
férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago no decorrer do periodo seguinte, estando assim, os gastos correspondentes ja

reconhecidos nos beneficios de curto prazo.

Os beneficios atribuidos aos funcionarios como prémios e gratificagoes de desempenho sdo
registados no periodo a que dizem respeito, independentemente da sua aprovagao ou pagamento

ocorrer no periodo seguinte.
Imposto sobre o rendimento

0 imposto corrente e o imposto diferido, que compreendem o imposto sobre o rendimento, sdo
registados em resultados ou em capitais préprios quando associados a transagdes registadas

diretamente no capital préprio.

0 imposto corrente corresponde ao valor a pagar baseado no lucro tributavel do exercicio e o
imposto diferido refere-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributag¢ao, bem

como os resultados de beneficios fiscais obtidos.
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S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis,
quando existem expetativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Em
cada data de relato é efetuada uma reapreciacio das diferengas temporarias subjacentes aos
ativos por impostos diferidos, no sentido de os reconhecer ou ajustar em fun¢ao da expetativa

atual da recuperagao futura.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas

temporarias tributaveis.

3.20 Juizos de valor criticos e principais fontes de incertezas associadas a estimativas

Na preparagido das demonstragdes financeiras foram efetuados juizos de valor e estimativas
utilizando diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas nas demonstragdes

financeiras.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinadas com base no melhor
conhecimento existente em cada momento, assim como na experiéncia de eventos passados,

sendo periodicamente revistas com base na informagao disponivel.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras

serdo corrigidas de forma prospetiva.

As principais estimativas contabilisticas e juizos de valor que podem originar corre¢des materiais
no valor contabilistico dos ativos e passivos nos periodos subsequentes poderdo ter origem na
(i) dificuldade de determinagio dos fluxos financeiros futuros dos instrumentos financeiros
associados a politica de financiamento do Sistema Regional de Saude; (ii) incerteza sobre o
entendimento que prevalecerd sobre o regime de IVA a aplicar as transagdes apds a posi¢io
contraria assumida pela Autoridade Tributaria e o respetivo desenvolvimento dos processos no

tribunal; e (iii) o calculo do imposto sobre o rendimento.
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Acontecimentos subsequentes BA .
Os acontecimentos que ocorram apds a data da demonstracdo da posi¢do financeira que
proporcionem prova de condigbes que existiam nessa data dao lugar a ajustamentos nas
demonstragdes financeiras e aqueles que sejam indicativos de condigdes que surgiram apés essa

data nio dardo lugar a ajustamentos, mas serdo divulgados nas demonstragdes financeiras se

forem considerados materialmente significativos.

Resultado operacional

0 resultado operacional compreende a totalidade dos réditos e gastos das operag6es que sejam
ou ndo recorrentes, do qual estdo excluidos os gastos financeiros e os impostos sobre o

rendimento.
Relato por segmentos

Um segmento operacional é um conjunto de ativos e operagdes envolvido numa atividade de
negécio especifica de que pode obter réditos e incorrer em gastos num ambiente econémico

particular sujeito a riscos e beneficios diferenciados de outros segmentos.

A tnica atividade da SAUDACOR é a prestac¢io de servigos de interesse econémico na area da
sadde, recorrendo frequentemente a servicos complementares que, por sua vez, sdo
desenvolvidos diretamente nas unidades de satde, estando assim os riscos e beneficios a estas

associados.

Entidades relacionadas

A SAUDACOR, como parte ativa do planeamento e gestdo do sistema regional de satide tem uma
relacio privilegiada com a Regido Auténoma dos Acores e as unidades de satde que o integram

e, por isso, todos saldos e transagdes mais significativos estao divulgados.
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Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes incluem numerario e

depé6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis.

A rubrica de Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se da seguinte

forma:

2018 2017

Numerario 10 46
Depéstios a ordem 1.648.267 1.308.905
Depésitos a prazo 32.725 32.724

1.681.002 1.341.675

O depésito a prazo de 32.725 euros foi criado no dmbito do processo de impugnagao judicial (Nota

10) a favor da Diregdo Regional das Contribui¢des e Impostos.

Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

As politicas contabilisticas utilizadas durante o ano de 2018 néo sofreram quaisquer alterages em
relagio as consideradas na preparacio da informagio financeira relativa ao exercicio de 2017,
apresentada para efeitos comparativos e, também ndo foram registados erros materiais relativos a

exercicios anteriores.

A SAUDACOR nio alterou os procedimentos de determinagio das estimativas contabilisticas, que

possam ter impacto no periodo ou em periodos futuros.
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6. Partes relacionadas w

O capital social da SAUDACOR é representado por 10.000 agées nominativas com valor nominal de

cinco euros, cada uma.

As acdes representativas do capital social subscrito e realizado, sdo detidas na totalidade pela Regido

Autdénoma dos Acores.

Na nota 9 do anexo é divulgado o saldo devido pelo acionista Regiio Auténoma dos Agores no
montante de 412.233.201 euros em 31 de dezembro de 2018 e 2017, cujo periodo de reembolsos
sera estabelecido de acordo com as opgdes financeiras que sejam adotadas pelo acionista em relagio
a politica de financiamento do Sistema Regional de Satde. Nessa mesma nota, sio também
destacados os adiantamentos prestados nessas datas aos trés hospitais nos montantes globais de
324.916.785 euros e 245.299.811 euros através de recursos financeiros obtidos diretamente pela
SAUDACOR, cuja liquidagdo dependerd também das opgdes orgamentais a definir anualmente, as
quais poderdo ser condicionadas com a concretizagdo do processo de dissolugio e liquidagdo, que

podera ocorrer em 2019.

Ambos os saldos estdo classificados como ativo ndo correntes, de acordo com os principios de
sustentabilidade financeira que foram definidos na politica orcamental e de financiamento

estabelecida para o Sistema Regional de Satde.

A verba de 32.422.577 euros, reconhecida como subsidio de exploragio, corresponde a
compensac¢do financeira para remuneragio dos servigos piublicos prestados no 4mbito da area da
saude e de suporte as opgdes financeiras da politica de financiamento ao Sistema Regional dos
Acores (Nota 14).

As remuneragdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo durante o exercicio de

2018 e 2017, que incluem apenas remuneragdes fixas, ascenderam a 171.554 euros e 194.064 euros,
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respetivamente. O Conselho de Administragdo nio beneficia de qualquer plano ou sistema de

incentivos de acbes, nem de regimes complementares de pensdes.

As remuneracdes auferidas pelo Conselho Fiscal durante 2018 foram de 9.473 euros em 31 de
dezembro de 2018.

7. Ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos Ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:

Equipamento Equipamento Qutros ativos Ativos em
Terrenos [ | 5 N oy
bisico administrativo tangwels curso

1 de janeiro de 2018

Custo de Aqulsigdo 55.000 73.729 4.248.305 1.751.345 76.444 6.244.822

bsidio ao | imento - - {1.659.556) (339.200} - {1.998.756)

AmortizagBes acumuladas . {72.782) {3.617.950) {1.521.104) - {5.221.836)

AmortizagBes subsidios acumulad - - 1.649.427 117.058 - 1.766.485
Valor liquido 55.000,00 947 620225 38100 76.444 790.715
Movimento do exercicio

Adigles - - 622.577 35.718 305.252 963.548

Redugdes e corregbes - - (8.416) - (28) (8.444)

AlienagBes - - - - -

Abates - - (1.445) - {1.445)

Adigbes de subsidios - - (31.369) - - {21.369)

Transferéncias . - 62.646 13.770 (76.416) =

Amortizagdo - periodo - {947) {418.165) (70.189) - (489.301)

Amortizagao - abates - - 1.288 - - 1.288

Amortizagio do subsidio - - 10784 48.438 - 5922
Valor liguida - (947) 237.901 27.737 228.808 493.500
31 de dezembro de 2018

Custo de Aquisigio 55.000,00 73.729 4.923.667 1.840.524 305.252 7.198.482

Subsidio ao Investimento - - {1.690.925) (339.200) - {2.030.125)

Amortizagbes acumuladas - (73.729) {4.034.827) {1.601.293}) - {5.709.849)

Amortizagbes subsidios acumuladas o - 1.660.211 165.496 - 1.825.707
Valor liquido 55.000,00 0 858.126 65.837 305.252 1.284.215

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos

Ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes acumuladas, foi o seguinte:
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Equipamento  Equipamento  Outros ativos Ativos em
Tenenos i . ] e Total
bdsico administrativo tangiveis curso

1de janeiro de 2017

Custo de Aquisigio 55.000 73.72% 4,198.962 1.777.410 51.655 6.156.756

Subsidio ao Investimento - (1.587.371) {339.200) {1.926.571)

Amortizagbes acumuladas (68.814) (3.225.109) (1.464.513) {4.758.435)

Amortizagbes subsidios acumuladas - - 1.564.953 68.620 - 1.633.573
Valor liguido 55.000,00 _4.915 951435 42.318 51.655 1.105.323
Movimento do exercicio

Adigbes 40.473 13.935 33.659 88.067

AlienagBes

Abates - - -

Adigles de subsidios - (72.185) - (72.185)

Transferéncias - 8.870 . (8.870) -

Amortizagiio - periodo {3.969) (392.841) {66.591) - {463.401)

Amortizagao - abates - - - -

Amortizag8o do subsidio B3 e 84.474 48.438 - 132912
Valor liquido - {3.969) (331.210) {a.218) 24.789 (314.608)
31 de dezembro de 2017

Custo de Aquisicio 55.000 73.729 4,248.305 1.791.345 76444 6.244.822

Subsidio ao Investimento - - {1.659.556) (339.200) - {1.998.756)

Amortizagbes acumuladas - (72.782) (3.617,950) (1.531.104) {5.221.836)

Amortizaghes subsidios acumuladas - - 1.649.427 117.058 - 1.766.485
Valor liquido 55.000 947 620.225 38.100 76.444 790.715

Na rubrica dos ativos em curso estio considerados equipamentos informaticos disponiveis para

utilizagio na SAUDACOR e no Servigo Regional de Satide da Regido Auténoma dos Agores.

8. Ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a rubrica Ativos intangiveis apresentava a seguinte composicao:
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Programade  Outros Atives Ativos em
Computadores intangiveis curso

1 de janeiro de 2018

Custo de aquisi¢io 1.824.412 32.744 - 1.857.156

Subsidio ao Investimento (128.073) - (128.073)

Amortizagbes acumuladas {1.205.145) {32.744) - (1.237.889)

Amortizages subsidios acumuladas 128.073 - - 128.073
Valor liquido 619.267 - - 619.267
Movimento do exercicio

AdigBes 3.100 - 118.477 121.577

Amortizagio - periodo (338.538) - - (338.538)
valor liquido {335.438) - 118.477 (216.961)
31 de dezembro de 2018

Custo de aquisi¢io 1.827.512 32.744 118.477 1.978.733

Subsidio ao Investimento {128.073) - - {128.073)

Amortizagbes acumuladas (1.543.683) (32.744) - (1.576.427)

Amortizagbes subsidios acumuladas 128.073 - - 128.073
Valor liquido 283.829 - 118.477 402.306

Programade  Outros Ativos Ativos em ent
Computadores intangiveis curso
1 de janeiro de 2017
Custo de aquisicio 1.676.388 32.744 - 1.709.131
Subsidio ao Investimento {128.073) . - (128.073)
Amortizagbes acumuladas (882.220) {32.744) - (914.964)
Amortizagbes subsidios acumuladas 128.073 - - 128.073
Valor liquido 794.168 - - 794.168
Movimento do exercicio
Adigbes 49.025 - . 49.025
Transferéncias 99.000 - {99.000)
Transferéncias de ativo fixo tangivel - 99.000 99.000
Amortizaglo - periodo (322.925) - B - (322.925)
valor liquido (174.900) - - (174.900)
31 de dezembro de 2017
Custo de aquisigio 1.824.412 32,744 - 1.857.156
Subsidio ao investimento {128.073) . (128.073)
Amortizagbes acumuladas (1.205.145) (32.744) - (1.237.883)
Amortizagbes subsidios acumuladas 128.073 - - 128.073

Valor liquido 619.267 - - 619.267
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0 saldo na rubrica Outras contas a receber em 31 de dezembro de 2018 e 2017, classificada na

demonstragio da posigdo financeira da SAUDACOR como néo corrente e corrente, é assim detalhada:

2018 2017

Ativo ndo corrente
Regido Auténoma dos Agores:

Liquidagdo de divida do SRS 200.955.862 200.955.862
Patriménio liquido 78.363.939 78.363.939
Cessdo de créditos HEPE/RAA 56.489.668 56.489.668
Compensacdo de gastos operacionais 76.423.732 76.423.732

412.233.201 412.233.201
Qutros devedores 324.916.785 245.299.811

737.149.986 657.533.013

Ativo corrente

Outros devedores:

Fundos disponibilizados as Unidades de Satde 456.359 225.307
Fundos disponiveis - Portarias de Investimento - 2.481.376
DAISS 743.466 461.660
Adiantamentos a fornecedores 1.132 1.132
Diferimentos 159.902 202.638
Comparticipagao ADSE dos utentes do SRS Agores 1.060.375 -

2.421.233 3.372.113

O risco de crédito na SAUDACOR resulta maioritariamente dos créditos sobre a Regido Auténoma
dos Acores, relacionados com a atividade do Sistema Regional de Satide (SRS) e do seu
relacionamento com as unidades de satide no decurso normal da sua atividade. A gestdo do risco de
crédito da SAUDACOR esta estruturada nas necessidades préprias da Regido Auténoma dos Acores
tendo em consideragio os limites estabelecidos anualmente no orgamento regional. A gestdo do
risco de liquidez tem por objetivo garantir que o Sistema Regional de Satide tenha capacidade
financeira para, dentro das regras orgamentais estabelecidas, cumprir com as suas obrigacdes de
pagamento & medida do seu vencimento e garantir em tempo oportuno o financiamento adequado
ao desenvolvimento da atividade das unidades de satde. Para este efeito, a SAUDACOR tem uma

estrutura financeira flexivel que compreende uma gestio centralizada dos excedentes e das
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necessidades de fundos financeiros ao nivel do SRS baseada em previsdes de fluxos de caixa das

unidades de satide para diferentes horizontes temporais.

Assim, os saldos devidos pela Regido Auténoma dos Agores associados a politica de financiamento
do Sistema Regional de Saude, sdo recebiveis de acordo com a maturidade dos respetivos
financiamentos obtidos que estdo implicitos 4 sua formagdo. Todavia, a classificagdo da sua
realiza¢io é revista anualmente pela Administragio baseada nos pressupostos estabelecidos na
politica financeira da Regido Auténoma dos Agores no que concerne aos destinos dos fluxos
financeiros orcamentais que percentualmente terdo de ser divididos em operacionais ou de
financiamento. Com base nesses pressupostos, os fundos orgamentais serdo canalizados para as

unidades de satde, mantendo-se os saldos como ativos nao correntes.

Os saldos classificados como nio correntes compreendem (i) 200.955.882 euros que resultaram dos
empréstimos contraidos na liquidagéo de parte das dividas existentes no Servigo Regional da Saude,
(ii) 78.363.939 euros relativos a assungdo do patriménio liquido negativo dos Hospitais do Setor
Publico Administrativo que se transformaram no ano de 2007 em entidades puiblicas empresariais,
(iii) 56.489.668 euros correspondentes a assung¢do da divida dos Hospitais provenientes de
contratos programa ndo integralmente financiados em anos anteriores e que tinham sido
compensados por adiantamentos disponibilizados diretamente pela SAUDACOR e (iv) 76.423.732
euros que, nos trés tltimos anos, foram afetados adicionalmente aos Hospitais para os dotar dos
meios financeiros necessarios para suportarem encargos provenientes de atividades acessorias e

programas especificos (ajudas técnicas, rastreios, formagao, entre outros).

Como estes montantes serdo realizados através de verbas afetadas pelo Or¢amento da Regido
Auténoma dos Agores ao Servico Regional de Salide, em consonancia com as necessidades que
emergem das condi¢des contratuais dos financiamentos bancarios que lhes estiveram associados,
estas dividas estdo implicitamente remuneradas, por estar anualmente assegurado, em termos de
fluxos de caixa, os meios financeiros anuais necessarios para serem satisfeitos os compromissos com
a remuneracio desses financiamentos, que anualmente sdo garantidos nas condi¢des financeiras

determinadas no contrato programa que suporta a atividade da SAUDACOR.
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Como acima referido, a SAUDACOR canaliza preferencialmente os seus excedentes de tesouraria
para as unidades de satide que, quando nio destinados para compensagéo de gastos adicionais e das
verbas orcamentais anuais, assumem a forma de adiantamentos tempordrios a regularizar através
dos contratos programa do ano subsequente e outras medidas a decidir pela Regido Aut6noma dos

Acores.

No entanto, a SAUDACOR tem prosseguido nos ultimos anos a realizagdo de diversas operagdes de
reestruturagdo financeira com impacto na estrutura de financiamento dos trés Hospitais da Regido
Auténoma dos Agores. O montante total adiantado de 324.916.785 euros esta classificado como
ativo ndo corrente, porque este processo tem como propésito a concentragao dos financiamentos
bancarios na SAUDACOR, retirando essa fungdo financeira da responsabilidade direta das unidades

de saude.

0 saldo de 456.303 euros em 31 de dezembro de 2018, corresponde a verbas atribuidas as unidades

de satide ou despendidas por conta destas e ainda ndo regularizadas.

0 saldo de 1.060.375 euros corresponde ao adiantamento do pagamento da comparticipagdo do
Estado no prego dos medicamentos prescritos a beneficidrios da ADSE dispensados nas farmacias

da Regido Auténoma dos Agores, no periodo decorrido entre setembro e dezembro de 2018.

A rubrica do ativo corrente Diferimentos apresenta em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os seguintes

gastos ja incorridos a suportar em periodos futuros:

2018 2017

Prémios de seguro antecipado - 4.450
Manutengdo e suporte 43.154 83.593
Rendas - 900
Garantias bancarias 116.748 113.695

159.902 202.638
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10. Estado e outros entes piiblicos

A rubrica Estado e outros entes publicos apresenta, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a seguinte

composi¢ao:

2018 2017

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
IRC a pagar/ IRC a recuperar 298.956 - - 1.463.560
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 2.351 13.612 2.351 17.556
Imposto sobre o valor acrescentado 6.580.205 - 5.891.605 -
Contribuigbes para regimes sociais - 26.800 - 30.263

6.881.512 40.412 5.893.956 1.511.379

No enquadramento com o previsto no artigo 212 do decreto-lei n2 411/91, de 17 de outubro, a

SAUDACOR nio tem qualquer divida respeitante & Autoridade Tributéria e a seguranga social em

mora de pagamento.

0 saldo da rubrica de IRC a pagar em 31 de dezembro de 2018 e 2017, resulta de:

2018 2017

Resultado antes de imposto 984.211 2.218.181

Encargos n3o dedutiveis 58.223 9.232.081
Encargos dedutiveis (1.531.175)
Beneficios fiscais - -

Prejuizo fiscal / Lucro tributdvel {488.741) 11.457.262
Coleta 1.924.820
imposto a pagar 1.924.820
Tributagdo auténoma 2.428 2.688
Derrama estadual - 302.290
Total do imposto corrente 2.229.799
Pagamento por conta (286.848) (403.670)
Pagamento adicional por conta {14.525) (41.263)
Pagamento especial por conta - {(1.360)
Retengles na fonte (11) (14.967)

imposto a recuperar / a pagar {298.956) 1.768.539
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A SAUDACOR estéd sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e, em
conformidade com a legislagio em vigor na Regido Auténoma dos Acores, a taxa a aplicar para a
determinagio do IRC é de 16,8% sobre a matéria coletavel nos termos do artigo 872 do Codigo do
IRC. Conforme estabelecido na Lei das Finangas Locais, a SAUDACOR estd também sujeita a derrama
fixada pelo municipio de Angra do Heroismo até ao montante maximo de 1,5% do lucro tributavel
sujeito e ndo isento de IRC. Adicionalmente e nos termos do n2 1 do artigo 872-A do Cédigo do IRC,
sobre o lucro tributavel apurado incidira a derrama estadual a taxa variavel para lucros superiores

a 1,5 milhoes de euros.

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a
Sociedade encontra-se ainda sujeita a tributagio auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas

previstas no artigo mencionado.

No ambito da aplicagio do artigo 67.2 do Cédigo do IRC, a dedutibilidade dos gastos de
financiamento esta estabelecida até ao limite de 30% do EBITDA do ano. Para efeitos deste calculo
ndo foram considerados os juros de financiamentos bancérios diretamente contraidos, nem os
contraidos pelos hospitais e liquidados pela SAUDACOR, que foram integralmente suportados no
ambito do contrato-programa (Nota 20), por haver uma conexdo direta na gestdo e destino dos
fundos assim disponibilizados que sdo oriundos exclusivamente da politica de financiamento do
Sistema Regional de Satide, nio fazendo sentido que haja constrangimentos a dedutibilidade dos

encargos financeiros num ambiente de neutralidade entre os rendimentos e gastos associados.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por
parte da administracio fiscal durante um perfodo de 4 e 5 anos no que respeita a seguranca social,
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das

circunstancias, os prazos siao alongados ou suspensos.
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Autoridade Tributaria as declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstrac¢des financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

0 imposto sobre o rendimento do periodo, registado na demonstragdo do rendimento integral em
31 de dezembro de 2018 e 2017 corresponde a soma do imposto corrente com o imposto diferido,

como se indica:

2018 2017

Imposto corrente (2.428) (1.924.820)
Imposto diferido - -

Diferenga de estimativa de

. . 1.531.175 -
periodos anteriores

1.528.748 (1.924.820)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo existem situacdes suscetiveis de ativos e passivos por

impostos diferidos.

Na sequéncia do recurso apresentado pela SAUDACOR no Supremo Tribunal Administrativo da
sentenga proferida pelo Tribunal Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada, que julgou improcedente
aimpugnagio judicial contra os atos tributarios de liquidagdo de imposto sobre o valor acrescentado
e de juros compensatérios referente aos exercicios de 2007 a 2010, no montante de 5.157.250 euros,
os juizes da Secgdo de Contencioso Tributario acordaram em 12 de marco de 2014 suspender a
instincia até a pronincia do Tribunal de Justica da Unido Europeia que foi interpelado sobre o
enquadramento da SAUDACOR como sujeito passivo para efeitos do IVA, designadamente se

preenche os requisitos previstos no niimero 2 do artigo 22 do Cédigo do IVA.

Em 25 de junho de 2015, a SAUDACOR foi notificada das conclusdes do Advogado-Geral do TJUE que
se pronunciou em sentido desfavoravel. De seguida é notificada em 30 de junho de 2015 do ac6rdao
proferido pelo TJUE que desconsiderou as conclusées do Advogado-Geral, admitindo a possibilidade

de a SAUDACOR ser qualificada como organismo de direito phblico e das comparticipa¢des
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financeiras subjacentes as liquida¢des adicionais do IVA nio corresponderem a contraprestacies

associadas a operagdes onerosas.

Em 10 de abril de 2017, a SAUDACOR notificada pelo Supremo Tribunal Administrativo, por acérdio
proferido, no ambito do recurso jurisdicional, que entendeu, em conformidade com o que fora
proposto pela SAUDACOR dever “anular a sentenga recorrida e determinar a baixa dos autos ao
tribunal “a quo” para ampliagdo da matéria de facto nos termos supra expostos, assim se concedendo

provimento ao recurso

O Supremo Tribunal Administrativo justificou essa sua decisio, essencialmente, na insuficiéncia da
matéria de facto “para se poder concluir sobre a verificagdo dos dois requisitos cumulativos
previstos na referida norma de incidéncia negativa, isto é, se a impugnante pode ser qualificada
como organismo de direito piblico e se exerce a sua atividade na qualidade de autoridade p1dblica”,

tudo a luz dos indicadores fornecidos pelo TJUE

Em 11 de outubro de 2018, a SAUDACOR foi notificada da sentenga proferida pelo Tribunal
Administrativo e Fiscal de Ponta Delgada, que julgou procedente o pedido apresentado e determinou
a consequente anulagdo dos atos de liquidacdo e o pagamento de indeminizagio por prestagido de
garantia indevida, senten¢a que, entretanto, foi recorrida pela Autoridade Tributdria em 23 de
outubro de 2018.

Nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 esti reconhecido o montante de
6.580.205 euros de IVA a recuperar que podera ser considerado como imposto ndo dedutivel e, por
outro lado, as verbas transferidas para a SAUDACOR oriundas do Orgamento da Regiio Auténoma
dos Agores afetadas ao Servico Regional de Satide até ao periodo findo em 31 dezembro de 2018,
que perfaz o montante acumulado de 312.223.996 euros, nio foram consideradas sujeitas a
tributagdo em sede de IVA, cujo imposto corresponderia a 43.893.132 euros. Atualmente estid em

curso a inspecdo tributaria do ano de 2014.
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E entendimento da Administracio que o tratamento considerado em sede de IVA se encontra
adequadamente enquadrado do ponto de vista legal e, consequentemente, contabilistico e fiscal e
considera que as corre¢des reclamadas judicialmente referentes aos periodos de tributacdo de 2007

a 2010 nio tém qualquer provimento, e como tal, ndo se encontra constituida qualquer provisdo

para o efeito.

Capital proprio

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social de 50.000 euros encontra-se totalmente
subscrito e realizado pela Regido Auténoma dos Agores e é dividido por 10.000 a¢des nominativas,

com valor nominal de cinco euros, cada uma.

De acordo com a legislagdo vigente, a SAUDACOR é obrigada a transferir para a rubrica de reserva
legal, no minimo 5% do lucro anual até que a mesma atinja 20% do capital social. Esta reserva nao
pode ser distribuida ao acionista podendo, contudo, ser utilizada para absorver prejuizos depois de

esgotadas todas as reservas ou para aumento do capital social.

Na Assembleia Geral realizada em 30de abril de 2018 foi aprovada pelo acionista a proposta de
aplicacdo dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragéo, de transferir para resultados

transitados o lucro apurado de 293.361 euros em 31 de dezembro de 2017.

Financiamentos obtidos

A reparticio dos empréstimos quanto ao prazo (corrente e ndo corrente) e por natureza de

empréstimo, no final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é como segue:
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wr 2018 2017
Descri¢ao
_ Corrente  Nao Corrente Total Corrente  Nao Corrente Total

Empréstimos bancdrios 65.581.243 312.683.335 378.264.578 29.076.196 332.765.454 361.841.651
Empréstimos obrigacionistas 70.000.000 280.000.000  350.000.000 - 285.000.000 285.000.000
135.581.243 592.683.335 728.264.578 29.076.196 617.765.454 646.841.651

Juros a pagar 1.929,986 - 1.929.986 2.081.075 - 2.081.075
Despesas suportadas (1.162.209)  (2.352.974) (3.515.183) (907.972) (2.559.387) (3.467.359)
136.349.020 590.330.361 726.679.381 30.249.299 615.206.068 645.455.367

A totalidade dos financiamentos obtidos esta denominada em euros.

O detalhe dos financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é o seguinte:

Saldo a

31/12/2018

Saldo a
31/12/2017

i

1 - 7.260.000 6/11/2013 6/11/2018 Euribor 6M +spread Trimestral

2 661.075 1.952.242 5/6/2014 5/6/2019  Euribor 3M +spread Mensal

3 - 1.500.000 26/06/2014 26/06/2019 Euribor 6M +spread Semestral

4 38.000.000 38.000.000 31/08/2014 ‘31/08/2019 Euribor 6M +spread Final do prazo

S 6.500.000 6.500.000 29/12/2015 17/12/2019 Euribor 12M +spread Final do prazo

6 70.000.000 70.000.000 20/06/2017 20/12/2019 Euribor 6M +spread Final do prazo

7 15.000.000 17.500.000 5/6/2015 5/6/2020 Euribor 6M +spread Anual

8 50.000.000 50.000.000 15/07/2015 15/07/2020 Euribor 6M +spread Final do prazo

9 80.000.000 80.000.000 25/08/2005 25/08/2020 Euribor 12M Final do prazo

10 7.170.216 8.957.448 26/05/2015 26/05/2021 Euribor 6M +spread Mensal

11 75.000.000 75.000.000 29/06/2016 29/06/2021 Euribor 6M +spread Final do prazo

12 90.000.000 90.000.000 20/06/2017 20/06/2022 Euribor 6M +spread Final do prazo

13 11.833.830 14.396.196 20/08/2012 20/08/2022 Euribor 6M +spread Mensal

14 3.817.876 4.611.034 5/5/2016 5/5/2023 Euribor 12M +spread Trimestral

15 39.000.000 - 29/11/2018 3/6/2023 Euribor 12M +spread Anual

16 65.000.000 - 28/06/2018 28/06/2023 Euribor 6M +spread Final do prazo

17 7.000.000 - 2/10/2018 2/10/2023 Euribor 3M +spread Trimestral

18 4.401.487 5.211.695 13/12/2016 13/12/2023 Euribor 12M +spread Trimestral

19 6.141.500 7.214.402 29/03/2017 29/03/2024 Taxa fixa Trimestral

20 89.312.013 94.934.347 31/05/2015 31/05/2032 Euribor 6M +spread Trimestral

21 65.210.970 69.316.072 30/06/2015 30/06/2032 Euribor 6M +spread Trimestral

22 4.215.612 4.488.216 18/07/2013 18/07/2032 Euribor 6M +spread Trimestral
728.264.578 646.841.652
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Os empréstimos obrigacionistas compreendem cinco emissdes reembolsaveis numa unica
prestacdo, sendo remunerados a taxa EURIBOR a 6 meses acrescida de margem de risco, como se

indica:

) de 2015 de 50.000.000 euros, reembolsavel em 15 de julho de 2020 (spread de 3%);

(ii) de 2016 de 75.000.000 euros, reembolsavel 29 de junho de 2021 (spread de 3,5%);

(iii)  de 2017 de 70.000.000 euros, reembolsivel em 20 de dezembro de 2019 (spread de 2,75%);
(iv)  de 2017 de 90.000.000 euros, reembolsivel em 20 de junho de 2022 (spread de 3,5%); e
V) de 2018 de 65.000.000 euros, reembolsavel em 28 de junho de 2023 (spread de 1,7%).

A divida remunerada que vencia juros a uma taxa variavel, cuja média era de 3% e de 3,3% em 31
de dezembro de 2018 e 2017 respetivamente, ascendia nessas datas aos montantes de 722.123.078

euros e 639.627.250 euros.

Em conformidade com os prazos de reembolso acordados com as institui¢des de créditos, a

exigibilidade pode ser assim apresentada:

o Valor Valor
2018 2017
2018 - 29.076.401
2012 135.581.243 135.382.776
2020 160.595.992 159.896.650
2021 95.086.576 94.385.934
2022 132.279.319 106.578.232
2023 95.899.421 12.699.632
2024 e seguintes 108.822.026 108.822.026
728.264.573 646.841.651

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os empréstimos bancarios nio tém quaisquer garantias reais,

mas na sua quase totalidade beneficiam de aval ou carta conforto da Regido Auténoma dos Agores.
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O Conselho de Administracdo entende que ndo existe qualquer incumprimento das obrigacées
decorrentes dos empréstimos bancarios, incluindo os covenants financeiros, que os havendo, pode
implicar a exigéncia da liquidagdo imediata do reembolso imediato dos financiamentos e/ou a

alterac¢do das condi¢des inicialmente contratadas.

13. Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as rubricas de Fornecedores e de Outras contas a pagar

apresentavam a seguinte composigio:

2018 2017

Fornecedores 165.823 263.218
Outras contas a pagar: )

Despesas com pessoal 56 104

Fornecedores de investimento 21.467 35.751
Portarias de investimento:

Unidades de Saude dos Agores 508.535 688.403

SReS 639.103 2.467.440
Associacao Nacional de Farmacias (ANF) 1.060.456 -
IVA 423.845 347.574
Outros credores 29.556 41.397
Acréscimos de gastos:

Provisdo para férias e subsidio de férias 190.474 208.404

DAISS 770.000 770.000

Juros a pagar dos Hospitais 130.530 -

Outros acréscimos de gastos 21.694 32.906
Diferimentos 448.411 20.068

4.244.128 i 4.612.042_

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os acréscimos de gastos compreendem essencialmente a
estimativa dos custos, no montante de 770.000 euros, a suportar com os tratamentos dos utentes da
Regido Auténoma dos Agores no estrangeiro, realizados em 2016 e anos anteriores. O valor liquido
das despesas pagas ja estd reconhecido na rubrica de Outros devedores no montante de 743.466

euros e 461.660 euros em 2018 e 2017, respetivamente (Nota 9).
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Os valores a pagar de subsidios ao investimento as Unidades de Satide e as inerentes as empreitadas
do Servico Regional de Satde, no total de 1.147.638 euros em 2018 (3.155.843 euros em 2017),
correspondem a portarias de investimento ja atribuidas que ndo tiveram execug¢do no ano ou que

serdo pagas no ano econdémico seguinte.

O saldo de 1.060.456 euros da Associagio Nacional de FarmAcias, relativo a comparticipagdo do
Estado no preg¢o dos medicamentos prescritos a beneficiarios da ADSE dispensados nas farmécias
da Regido Auténoma dos Agores, no periodo decorrido entre setembro e dezembro de 2018 (Nota
9).

Na rubrica de Diferimentos esta reconhecido o montante de subsidios ao investimento que financiou
os ativos relacionados com o Sistema de informagio de suporte a gestdo dos meios complementares
de diagnéstico, na area de imagiologia (RIS), que se encontra em curso nas rubricas de ativos fixos

tangiveis (305.252 euros - Nota 7) e ativos intangiveis (118.477 euros - Nota 8).
Subsidio a explorag¢do

Como explicado na Nota Introdutéria do anexo, a SAUDACOR estabeleceu com o Governo Regional
dos Agores um contrato programa, no qual esta quantificado a contrapartida publica da gestdo de
servicos de interesse publico geral. As remuneragdes sio fixadas e ajustadas anualmente em fungdo
das responsabilidades operacionais e financeiras assumidas pela SAUDACOR no cumprimento das
orientacdes e politicas para a area da saide do Governo Regional dos Acores, tendo sido
reconhecidas a este respeito o montante de 32.422.577 euros e 35.400.000 euros em 31 de
dezembro de 2018 e 2017.

Como mencionado na Nota 9, esta verba compreende a totalidade dos gastos operacionais e
financeiros que se estimam que a SAUDACOR ira incorrer anualmente e, desta forma, o montante

atribuido contempla uma verba que se considera como a remuneragdo dos valores a receber da
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que foram direcionados para o Sistema Regional da Saude.

15. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada da

seguinte forma:

2018 2017

Subcontratos:

Tratamento de Drogra e Toxicodependéncia 101.297 87.331

Deslocagdo de Doentes 64.159 -

Outros 71373 71.123
Servigos Especializados 2.468.686 1.375.815
Materiais 45.109 39.657
Energia e Fluidos 4.443 1.851
DeslocagGes, estadas e transportes 82.726 64.738
Servigos Diversos:

Rendas e alugueres 6.300 10.800

Comunicagdo 284.792 575.842

Outros 63.308 292.515

3.192.194 2.519.672

A rubrica de deslocagio de doentes compreende os gastos inerentes a celebragdo de protocolos
comerciais com as unidades hoteleiras do Continente, para estadas dos utentes do Servigo Regional

de Saude dos Acgores, referenciados pelos hospitais da RAA para o Servigo Nacional de Saude.

A rubrica de Servigos especializados compreende maioritariamente a servigos de assisténcia técnica
e licenciamento de software diverso utilizado diretamente pelas unidades de satide. Nesta rubrica
foram também consideradas as obras de adaptacio das novas instalagées da SAUDACOR, no

montante de 427.660 euros.

16. Gastos com pessoal
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A rubrica Gastos com pessoal em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é detalhada conforme se

apresenta:
2018 2017
Remunerag8es dos orgdos sociais 171.554 194.064
Remuneragbes do pessoal 1.050.440 1.066.353
Encargos sobre remuneragoes 276.036 284.784
Seguro de acidentes de trabalho 13.964 16.242
Outros gastos com pessoal 1.832 4.983

1.513.826 1.566.426

No final de cada periodo, o nlimero de funcionarios ao servigo da SAUDACOR era de 38.
17. Outros rendimentos

A rubrica Outros rendimentos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, é decomposta da seguinte forma:

2018 2017

Outros rendimantos suplementares 5228 13915
Subsidio de mobilidade 22065 -
Gastos financiados por portaria e cutros 213180 1080
Outros rendimentos correntes 275

240750 14995




SAUDACOR B
— T

18. Outros gastos

A rubrica Outros gastos e perdas é, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, composta pelos seguintes

valores:
2018 2017
Impostos 6.135 19.336
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 191
Encargos com o sistema regional de satide - 10
Outros 52.260 681
58.586 20.027

0 valor de 52.260 euros registado em Outros engloba o financiamento atribuido ao Hospital santo
Espirito de Angra do Heroismo para o projeto HSEIT DIGITAL - melhor hospital, mais cidadania, na

componente nio financiada pelo PO Agores 2020.

19. Depreciagcdes e amortizagoes

A decomposi¢do da rubrica Gastos de depreciagdo e amortizagdo em 31 de dezembro de 2018 e

2017, apresentada da seguinte decomposicao:

2018 2017

Ativos fixos tangiveis (Nota 7) 489.267 463.401
Subsidio ao investimento (59.222) (132.912)

430.045 330.489
Intangiveis (Nota 8) 338.538 322.925

768.583 653.414
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20. Juros, outros rendimentos e gastos similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 sdo

detalhados conforme segue:

2018 2017

Juros suportados:
Financiamento bancério 19.142.268 18.669.773
Outros juros - 301
Diferengas de cambio - 575
Outros gastos de financiamento:
Imposto do Selo 654.072 749.157
Comisstes de aval 644.132 527.869
Comissdes de financiamentos 1.080.152 818.474
Outros encargos financeiros 323.538 991.252
Juros dos Hospitais, EPER 5.832.995 6.725.954

27.677.157 28.483.356

Na rubrica de Outros gastos estdo incluidos os encargos suportados com os servigos bancarios, as

taxas dos avales prestados pelo Governo da Regido Auténoma dos Agores e garantias bancarias.

Em 2018 e 2017, a SAUDACOR suportou a totalidade dos encargos financeiros relativos aos
contratos de financiamento diretamente celebrados pelos Hospitais, E. P. E. R,, com o propésito de

concentrar todos os aspetos da politica financeira do Sistema Regional de Satide.

Os juros e rendimentos similares reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, respeitam

exclusivamente a remunera¢io dos depésitos a prazo:

2018 2017

Juros obtidos
Depdsitos bancéarios 56 46.081

56 46.081
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21. Divulgacgées exigidas por diplomas legais

Honordrios do Revisor Oficial de Contas

Os honordarios nos exercicios de 2018 e 2017 do Revisor Oficial de Contas ascenderam a 10.440

euros e destinaram-se exclusivamente aos servicos de auditoria.

22,  Ativos e passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, existiam duas garantias bancirias no montante total de
6.513.682 euros relacionadas com a reclamacio judicial sobre o enquadramento em sede de IVA
descrita na Nota 10. Em face dos desenvolvimentos havidos sobre a probabilidade de serem
anulados os atos de liquidacio do IVA e juros compensatérios dos anos de 2007 a 2010, o Tribunal
Administrativo e Fiscal condenou a Autoridade Tributéria a pagar uma indeminizagao pelo prejuizo
resultante da constituicdo das garantias prestadas, a qual informou em 2019 a devolugdo destas

garantias bancarias.

23. Gestdo de riscos financeiros

A SAUDACOR, no desenvolvimento da sua atividade de suporte a politica do Sistema Regional de
Satide, estd exposta a riscos financeiros que podem afetar as suas operagdes e a execucdo do
cumprimento dos objetivos estratégicos para a politica de satide tragada pelo Governo Regional dos

Acores.

Nesta perspetiva, o Conselho de Administragio orienta toda a sua politica de gestdo de risco de uma
forma alinhada com o Governo Regional dos Agores, tendo como propdsito primario reduzir as
ameagas e as incertezas suscetiveis de alterarem os objetivos pretendidos na prestagio de cuidados

de satide pelas unidades de saide, para as quais sdo canalizados todos os recursos financeiros
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disponiveis, embora com a preocupagio permanente de que a gestdo operacional das unidades de
salde seja limitada a niveis e metas de atividade programadas através de contratos-programa

plurianuais que sdo permanentemente acompanhados.

A SAUDACOR nunca se envolveu em posigoes especulativas, nao existindo quaisquer instrumentos
financeiros derivados contratados em 2018 e 2017. A sua atitude em relagio aos riscos financeiros
é pendente nio tendo sido utilizados instrumentos financeiros derivados para cobertura de

determinados riscos relacionados com a sua atividade.

Os principais fatores de risco financeiro sio o risco de crédito, o risco de liquidez e, entre outros, o

risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.
Risco operacional

O desenvolvimento da atividade de prestagio de servigos de interesse econdmico geral na area da
satde, designadamente o planeamento e a gestdo do Sistema Regional de Satde e dos respetivos
sistemas de informagdo, infraestruturas e instalagdes, bem como a realizagio de obras de
construciio, de conservagio, de recuperagio e de reconstrugdo de unidades e servigos de saude,
subentende a existéncia e a manuten¢io de uma situagio privilegiada e contratualizada com o
Governo Regional dos Agores e com todos os intervenientes no SRS (atualmente, 3 hospitais, 9 USI
e respetivas extensées e o Centro de Oncologia), sendo a SAUDACOR um instrumento de apoio ao
desenvolvimento da politica de satide, designadamente na vertente de planeamento e financiamento
das atividades Nesta conformidade, ndo se esperam quaisquer situagcdes que alterem
significativamente o desenvolvimento da sua atividade normal, estando sempre as suas agdes
restringidas aos limites or¢amentais estabelecidos pela Regido Auténoma dos Acgores, que,
inclusivamente, pode obrigar a realizagdo de agdes especificas, desde que devidamente suportados
por fundos oriundos do or¢amento regional ou através de recurso alheios, nomeadamente
financiamentos bancarios. Como ja salientado, o Governo Regional dos A¢ores anunciou que tem a
intencdo de integrar todas as atividades exercidas pela SAUDACOR na administragao publica,

estando previsto que esse plano de internalizagdo possa ocorrer até finais de 2019.
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Risco de capital

O objetivo da SAUDACOR em relagédo a gestdo do risco de capital é salvaguardar a continuidade da
sua atividade operacional neste periodo limitado, tendo presente que se pretende concretizar a sua
extingio mediante a integracdo de todos os direitos e obrigagées na Regido Auténoma dos Agores
em condi¢Ges que ndo se encontram ainda concretamente definidas e que, de acordo com a

informacdo disponivel, ndo terdo impactos materiais no seu desenvolvimento futuro.

Como se verifica, houve recurso a divida bancaria como complemento ao financiamento das politicas
de satide que foram prosseguidas no ano e em anos anteriores, no pressuposto de que, no futuro,
exista uma garantia de transferéncia dos riscos financeiros, tais com o risco de mercado, o risco de

crédito e o risco de liquidez.

A relacdo da divida liquida com o capital total é assim representada:

Gearing
Total em Empréstimos {Nota 12) 728.264.578 646.841.651
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (1.681.002) (1.341.675)
Divida liguida 726.583.576 645.499.976
Capitais Proprios 18.696.392 17.708.728
Capital Total 745.279.968 663.208.703

Gearing 97,72% 97,53%
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Risco de crédito

O risco de crédito estd maioritariamente relacionado com o risco da Regido Auténoma dos Agores
ndo cumprir as obriga¢des contratuais assumidas direta e indiretamente no financiamento do SRS,
designadamente garantindo a recuperabilidade dos fundos adiantados aos hospitais que ndo tém
capacidade de solver estas responsabilidades financeiras sem uma reestruturagdo financeira

associada.

Nos 1ltimos anos, tem sido op¢do canalizar todos os meios financeiros para se assegurar a
sustentabilidade financeira do setor de saide a médio e longo prazo, sendo o financiamento da
atividade operacional e financeira da SAUDACOR garantido anualmente numa base duodecimal,
podendo o montante determinado anualmente ser revisto pelos membros do governo competentes

em matéria de finangas e de sauide.

Os fluxos financeiros sio monitorizados numa base mensal com o objetivo de assegurar e
acompanhar o cumprimento das responsabilidades financeiras a nivel de financiamento obtido, de
forma que nio ocorram situagdes de rutura em caso do agravamento anormal das condig¢bes

econdmicas e financeiras.

O risco decorrente das atividades de tesouraria podera resultar de insuficiéncia temporaria de
fluxos financeiros que sendo quantificados numa base anual sdo recebidos em regime duodecimal;
todavia, podem ser excecionalmente revistos se resultarem desvios significativos em relagdo aos

valores estimados.

Os excedentes de tesouraria sdo investidos em aplicagdes de curto prazo, de preferéncia, nas

instituicdes de crédito em que a maturidade das responsabilidades financeiras seja mais préoxima.
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Risco de mercado

O endividamento da SAUDACOR encontra-se maioritariamente indexado a taxas de juro varidveis
em fun¢do da evolugdo dos mercados €, como é extremamente elevado, esta sujeito a um risco de
volatilidade que pode ter um impacto significativo na sua posi¢io financeira. Na sua maioria, nos
contratos de financiamento, as entidades financiadoras poderio acionar as garantias asseguradas
pela Regido Auténoma dos Agores, ndo se tendo verificado até a presente data qualquer necessidade
de desencadear os mecanismos de incumprimento de obriga¢des contratuais, pelo facto de haver
uma politica de remuneragio que assegura anualmente as necessidades operacionais e financeiras
da SAUDACOR que, nas situagdes em que ocorrem altera¢cdes manifestamente significativas, podera

ser revista pelos membros do governo competentes em matéria de financas e de satide.

A compatibilizacido da politica orcamental da satide com os niveis de financiamento da SAUDACOR
permite de alguma forma mitigar a exposi¢do ao risco de taxa de juro sem impacto nos resultados
financeiros, devido a sua dependéncia exclusiva do orgamento regional, que assegura a continuidade
das operagdes e tem sido, igualmente, uma garantia para que as entidades financiadoras renovem e,
inclusivamente, reforcem financiamentos que, caso nido ocorram, poderdo ter um efeito
materialmente adverso na atividade operacional das unidades de satde e nas perspetivas futuras

do financiamento do SRS.

Na analise do risco da taxa de juro foi determinado o efeito que teria nos resultados do ano a
alteracao de 1 % da taxa de juro média anual. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 essa variagdo
produziria uma alteragdo nos gastos financeiros de 7.609.959 euros e 6.704.206 euros,

respetivamente.

A SAUDACOR normalmente ndo esta exposta ao risco de taxa de cimbio de moedas de diferentes

paises, estando a integralidade dos sues ativos e passivos financeiros contratados em euros.
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Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ser considerado quase nulo pela gestdo dos fundos oriundos mensalmente
do orcamento regional em montantes antecipadamente estabelecidos, que sdo orientados de acordo

com as necessidades operacionais e financeiras das Unidades de Saide e da SAUDACOR.

As principais obrigagdes contratuais estio relacionadas com os financiamentos obtidos e respetivos

juros, cuja maturidade de capitais é apresentada na Nota 12.

24. Classificagdo de ativos e passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os ativos financeiros compreendem essencialmente Outras

contas a receber e os passivos financeiros sio maioritariamente constituidos por financiamentos

obtidos e podem ser assim classificados:

o Ativos Ativos/passivos
Créditos e ) ) ] outos , B
financeiros ao justo valor . Ativos/passivos
valores a 1 = . passivos =i f
disponiveis porvia ) ! ndo financeiros
receber financeiros
para venda resultados
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.681.002 - - - - 1.681.002
Estado e outros entes publicos - - . - 6.881.512 6.881.512
Outras contas a receber 739.411.317 - . - 159.902 739.571.219
Total dos atives 741.092.319 T —— - 6163.729  748.133.733
Passivos
Financiamentos obtidos - - - (726.679.381) - (726.679.381)
Estado e outros entes publicos - - - - {40.412) (40.412)
Fornecedores e outras contas a pagar = - - (2.848.572) (1.561.379} (4.409.951)

Total dos passivos - - - (729.527.953) {40.412)  (731.129.744)
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Ativos/passivos
ao justo valor Ativos/passivos

Outos
passivos

0 ) nao financeiros
financeiros

por via

paravenda

resultados

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.341.675 - - 1.341.675
Estado e outros entes publicos - 5.893.956 5.893.956
Qutras contas a receber 660.702.488 - 202.638 660.905.126
Total dos ativos 18.104,138 5.429.664 668.140.756
Passivos
Financiamentos obtidos - - (645.455.367) - (645.455.367)
Estado e outros entes publicos - - {1.511.379) (1.511.379)
Fornecedores e outras contas a pagar - {(3.843.887) (1.031.378}) {4.875.265)
Total dos passivos - - (625.286.138) {1.774.708) (651.842.011)

A Contabilista Certificada
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Ana Margarida Simées de Lacerda e Areia

0 Conselho de Administracio

Paulo Jorge Gon¢alves Nunes
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Raquel Sofia e Areia Costa Dias
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{(Valores em EUR)

Demonstracio Desempenho Or¢camental (Abertura até Regularizagdes)

Exercicio: 2018
Langamento:
RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO () N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterlor
Operacoes orgamentais [1] 0,00 1.314.594,05 0,00 0,008 0,00 1314 594,09 0,00
Restituicio de saldos de operagdes orcamentais 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,04 0,00
Operagdes de tesouraria [A] 27.080,72| 27 080,74
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 67.615,15 0,00 0,00/ 0,00 67.615,15 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00] 67.615,15 0,00 0,00| 0,00 67.615,15 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00] 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R2 Contrib para sk dep ¢do social e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00
de saiide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00| 275,40 0,00 0,00 0,00} 275,400 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,06 0,00
RS Transferéncias Correntes 0,00 33.182.659,28) 0,00 0,00 0,00, 33.182.559,§j 0,00
RS.1 Administragbes Piblicas 0,00  33.182.659,28) 0,00 0,00 0,00 33.182.659, 0,00
R5.1.1 Administracio Central - Estado 0,00 22.065,35| 0,00 0,004 0,00 22.065,3% 0,00
R5.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0,00| 238.016,93 0,00 0,00 0,00 238.016,93% 0,00]
R5.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R5.1.4 Administragio Regional 0,00 32.922.577,00 0,00 0,00| 0,00 32.922.577,000 0,00
RS.1.5 Administracdo Local 0,00 0,00| 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00}
R5.2 Exterlor - UE 0,00) 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
R5.3 Outras 0,00] 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00/ 0,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,001 0,00/
R7 Outras receitas correntes 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,001 0,00
Receita de Capital
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,004 0,00
R9 Transferéncias de Capital 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R9.1 Administragdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R9.11 Administrac3o Central - Estado 0,00/ 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00]
R9.1.2 Administragdo Central - Outras entidades 0,00| 0,00/ 0,00 0,001 0,00 0,001 0,00
R9.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Ro.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00] 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00}
RO.L5 Administragio Local 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Exterior - UE 0,00] 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
RS.3 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,001 0,004 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,0y 0,00/ 0,008 0,00
Receita efetiva [2) 0.00 33.250.549.8: 0.00 0,00 0,00 33.250.549.8 )
Recelta nio efetiva {3} — L 0,00 [ 0.00]  131.000.043,38 000  131.000.044, [
R12 Ativos financeiros 0,00 0,004 0,00 44,38 0,00 44,3 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,004 0,00| 131.000.000,00 0,00 131.000.000,0 0,00
_____soma [4)=[a}+{2)+{3] 0,00|  34.565.143,88 0,00 131.000.044, ﬂ 0,00 155.565.188,28 oﬂ
bi de operages de ia [B] . l .1 291.309.331,43 29130933143
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(valores em EUR}
Demonstra¢io Desempenho Orgamental (Abertura até Regularizagdes)
Exercicio: 2018
Langamento:
RUBRICA PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) N1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 0,00 1.511.532,78 0,00 0,00 0,00] 1.511.532,74 0,00
D11 Certas e Per it 0,00 1.207.904,88 0,00 0,00 0,00 1.207.904,24 0,00
D1.2 Abonos Varisvels ou Eventuais 0,00] 6.084,99 0,00 0,00| 0,00/ 6.084,99 0,00
013 Seguranga social 0,00 297.542,91 0,00 ©,00] 0,00 297.542,9% 0,00]
D2 Aquisigio de bens e servigos 0,00 3.141.706,41 0,00 684.689,06| 0,00 3.826.395,47 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 11.456.435,36 0,00 15.726.797,54; 0,00 27.183.232,91 0,00
Da Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da.1 AdministragBes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
D411 Administragdo Central - Estado 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,04 0,00
D4.1.2 Administrag8e Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
D4.13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.4 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,04 0,00
D415 Administragao Local 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00]
D4.2 Institui¢Ges sem fins lucrativos 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
D4.3 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.4 Outras 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
DS Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,041 0,00
D6 Qutras despesas correntes 0,00/ 996.571,84 0,00 1.801,38 0,00 998,373,231 0,00
Despesa de Capital
D? Investimento 0,00/ 980.681,53 0,00 163.323,80 0,00} 1.144.005,33 0,00
D8 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0d 0,00
D8.1 Administracdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
D8.1.1 Administrag3o Central - Estado 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
D8.1.2 Administrago Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D8.1.3 Seguranga Social 0,00} 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,01 0,00]
D8.1.4 Administragdo Regional 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00} 0,00
D8.1.5 Administrag3o Local 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,04 0,00
D8.2 InstituigBes sem fins lucrativos 0,00/ 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,04 0,00/
D&.3 Familias 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
p8.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,04] 0,00
D9 Outras despesas de capita! 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,04 0,00
_ Despesaefetvals] _— 0.00 7 _ 34 663539,
Despesanfo efetiva [61 LI 0,00] 113 815 293, 0, 4
D10 Ativos financeiros 0,00 71965 073,88 0,00 80 601 550,85 0,00
D11 Passivos financeiros 7 726 847,00 0,00 41850 225,96 0,00] 49577 072,96 0,00
— Soma [7I=Is}+[6] S | 25 | 13039191162 0 164 842 163, —
Pagamentos de operagdes de tesouraria [C] s 2903784
Saldos para geréncia seguinte
Operacbes orgamentais [8]=[4]-[7] 0,00 114.891,96] 0,00 608,132,76 0,00] 723024,72 0,001
Operagdes de tesouraria [D]=[A}+{B]-[C] 957.977,16| 957 977,16
Saldo global [2]-5) 0,00 15 163 621,91 0,00 -16576 611, 0, -1412989,87 0,00
Despesa priméria 0,00 6 630 492,54 0,00 849 814,2 0,0 7 480 306,80 0,00
Saldo corrente 0,00 16 144 303,44 0,00 -16 413 287, 0, -268 984,54 0,00
Saldo de capital 0,00 -980 681,57 0,00 -163 323, X -1 144 005,33 0,00
Saldo primério 0,00 26 620 057,2. 0,00 -849 814,2: 0,0 25770 243,03 0,00
Receita total [1)+[2]+(3) 0,00 34565 143,88 0,00| 131000044, 0, 165 S€5 188,24 0,00
S Despesa total {5]+(6] 0,00 34450 ZSI,Sq 0,00 130 391911, 0_,_ X 164 842 163,54 0,00

©® PRIMAVERA BS5 / Licenga de SAUDAGOR-SOC.GESTORA REC.E EQUIP SAUDE AGORES, SA.
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Capitulo 14 - Fiscalizagdo da Sociedade ;zf?






RELATORIO E PARECER
DO CONSELHO FISCAL

Senhor acionista,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatutdrios, e tendo examinado o Relatdrio do Conselho de

Administracdo, a Demonstracio da posi¢do financeira, as DemonstragSes do rendimento integral, das

alteragBes no capital préprio e dos fluxos de caixa e o Anexo da SAUDAGOR - Sociedade Gestora de

Recursos e Equipamentos da Satide dos Agores, S.A., respeitantes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2018, vem o Conselho Fiscal submeter a vossa apreciagdo o seu relatério e parecer:

1

No desempenho das fungdes que the s3o cometidas, o Conselho Fiscal procedeu com resultados
e extens3o satisfatorios e com a frequéncia que entendeu necesséria, a uma revisdo geral dos
procediméntos contabilisticos e a outros elementos comprovativos e a integridade dos sistemas
de gestdo de riscos e de controlo interno. VerificAmos, também, o cumprimento do normativo

legal e estatutario em vigor.

O Conselho Fiscal acompanhou, com a devida regularidade, a gestdo da atividade da Empresa
tendo obtido do Conselho de AdministracSo os elementos, esclarecimentos e informagdes

necessarios ao cumprimento das fungdes que lhe competem.

O Conselho Fiscal considera que o Relatério de gestio fol elaborado em conformidade com os
parametros referidos no artigo 66.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, indicando de forma

clara a evolucdo passada e previsivel dos negdcios da Empresa.

O Conselho de Administragiio informou que a liquida¢do dos passivos remunerados que se
vencem em 2019, no montante de 135.581.243 euros, sera assegurada por novas linhas de
crédito a contratar, ficando acautelado que, apés a extingdo da Empresa, as responsabilidades
serfio assumidas pela Regifio Auténoma dos Agores. O Conselho de Administragdo salientou ser
sua convicgdo que o plano de liquidagio da SAUDAGOR traduzir-se- & na transferéncia da
generalidade da atividade e dos ativos e passivos para a Regido Auténoma dos Acores. O
Conselho de Administragdo realgou que as demonstragBes financeiras foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagBes tendo em conta as atuais negociagbes de novas
linhas de crédito e a convicgSo de que o plano de liquidagiio correspondera a transferéncia
prevista da generalidade das atividades e dos ativos e passivos para a Regido Auténoma dos

Agores.

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Fiscal acompanhou os trabalhos de auditoria da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e tomou conhecimento das respetivas conclusdes,
para além de avaliar a sua independéncia. Nesta vertente, o Conselho Fiscal tomou
conhecimento da inexisténcia de qualquer prestaciio de servicos para além da revisdo legal de

contas.




S. O Conselho Fiscal analisou a Certificaco Legal de Contas com reservas a emitir relativa ao

exercicio de 2018, com a qual concordamos.

6. 0O Conselho Fiscal considera que as demonstragdes financeiras satisfazem os preceitos legais e

estatutdrios e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no fecho do exercicio.

7. As politicas contabilfsticas adotadas na preparagdo das contas sdo as constantes no Anexo e
correspondem 3 correta avaliagdo do patriménio social e estdo em conformidade com os

requisitos legals.
8. Em face do que antecede, emitimos o seguinte parecer:

a. Que seja aprovado o Relatério, a Demonstragdo da posicdo financeira, as
DemonstracSes do rendimento integral, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos
de caixa e 0 Anexo da SAUDAGOR - Sociedade Gestora de Recursos e Equipamentos da
Satide dos Acores, S.A. preparados pelo Conselho de Administraciio com referéncia ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, e

b. Que seja aprovado a proposta de Conselho de Administraciio sobre a aplicagdo de

resultados do exercicio.
Angra do Heroismo, 6 de Maio de 2019

O CONSELHO FISCAL

Presidente

AN

David Miguel Ribeiro Mauricio Bedo

Vogal

Gongafo Nuno Pereira Bulhdes




SAUDACOR

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal






UH & Associados, SROC, LDA.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

Avenida Infante D. Henrique, n° 3, 2°
9500-762 PONTA DELGADA
Tel: 296 283 246
Email: mbranco@yHy-portugal
Web: www.uhy-pottugal.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstragOes financeiras anexas da SAUDACOR ~ Sociedade Gestora de Recursos e
Equipamentos da Saltde dos Acores, S.A. (a Entidade), que compreendem a demonstracdo da posigao
financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 749.820.254 euros e um total de
capital préprio de 18.690.511 euros, incluindo um resultado liquido de 981.783 euros), as
demonstractes do rendimento integral, das alteragbes no capital proprio e dos fluxos de caixa relativas
ao periodo findo naquela data, e o anexo as demonstra¢des financeiras que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na segd3o “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstracbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira de SAUDACOR — Sociedade Gestora de
Recursos e Equipamentos da Saiide dos Agores, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido com reservas

1. A Entidade por considerar que se encontra abrangida pelos requisitos do nimero 2 do artigo 22 do
Codigo Imposto sobre o Valor Acrescentado deduziu no ano e anos anteriores o imposto
suportado nas operagdes tributaveis, no montante acumulado de 6.580.205 euros (em 2017 ~
5.891.605 euros), que esta escriturado como ativo corrente. Por outro lado, as verbas transferidas
em funcio responsabilidade assumida pela SAUDACOR no cumprimento das politicas e
orientacdes na drea da salde e oriundas do Orcamento da Regido Auténoma dos Agores no
montante anual de 32.422.642 euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 (em 2017 -
35.400.000 euros), foram consideradas como ndo sujeitas a tributacdo em sede de IVA. Como
mencionado na Nota 10, continua pendente de deciséo final a liquidagdo do imposto sobre o valor
acrescentado e dos juros compensatorios referente aos exercicios de 2007 a 2010, no montante
de 5.157.250 euros. Prevalecendo, nesta data, a incerteza sobre a definigdo do regime de
tributagdo do imposto aplicavel ndo nos podemos pronunciar sobre a recuperabilidade do saldo
acumulado de 6.580.205 euros e tio-pouco dos efeitos nas demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 do imposto nao liquidado nas verbas oriundas do Or¢amento da Regido
Auténoma dos Acgores a afetar ao Servigo Regional de Saude nos anos de 2007 a 2018, que
totalizam o montante acumulado de 312.223.996 euros.
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2. O controlo dos movimentos financeiros dos cuidados médicos prestados a utentes estrangeiros na
Regido Autonoma dos Agores e aos nacionais no estrangeiro é complexa. Em 2016, a Entidade
reconheceu que os gastos a suportar com estes atos médicos se estimavam em cerca de 770.000
euros que estdo evidenciados na rubrica Outras contas a pagar (nota 13), mantendo uma verba a
regularizar em Outras contas a receber {nota 9). Considerando a informacdo disponivel, ndo nos
podemos pronunciar sobre a correcdo do saldo devedor de 743.466 euros (em 2017 — 461.660
euros), nem dos eventuais gastos que deveriam ter sido reconhecidos no periodo.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

Conforme divulgado na Nota 3.1 do Anexo as demonstracdes financeiras, o Governo Regional dos Acores
pretende extinguir a Entidade em condi¢gBes e no momento ainda n3o definidos. As presentes
demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto de que a generalidade da atividade e de
que todos os ativos e passivos serdo transferidos para a Regido Autdnoma dos Agores mensurados aos
respetivos valores contabilisticos e que continuard a dispor do apoio financeiro do acionista para cumprir
todas as obrigagBes contratuais, designadamente a liquidaciio dos passivos financeiros que se vengam no
periodo que anteceda o plano de liquidagéo que se prevé que possa ocorrer durante o ano de 2019,

A nossa opinido relativamente as demonstragdes financeiras ndo é modificada com respeito a esta
matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importéncia na auditoria das demonstragBes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstraces financeiras como um todo, e na formacdo da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Além da matéria descrita na se¢iio
“Bases para opinido com reservas” decidimos que o descrito a seguir é matéria relevante de auditoria a
comunicar neste relatdrio.
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Matérias relevantes de auditoria

Nivel de endividamento e cumprimento das
condicGes contratuais dos financiamentos
obtidos

Em 31 de dezembro de 2018, a Entidade tinha
um nivel de endividamento bancadrio que
ascendia 728.264.578 euros e detinha
financiamentos que se venciam em 2019 que
ascendiam a 135.581.243 euros. Tendo em
conta que a divida da Regido Auténoma dos
Agores e das unidades de salde tém uma
maturidade ndo corrente, os niveis de realizagdo
dos ativos previstos sdo manifestamente
insuficientes para assegurar a liquidagdo desses
passivos bancdrios e, por isso, a avaliagdo do
cumprimento das condigbes contratuais dos
emprestimos bancdrios e das medidas de
politica de financiamento e de refinanciamento
da Entidade e das unidades de satde a adotar
em conjugagdo com o acionista, consideramos
uma drea sujeita a riscos significativos de
distor¢do material.

Sintese da abordagem aos riscos de distorgdo
material mais significativos

Os procedimentos de auditoria de verificacdo
dos financiamentos obtidos incluiram, entre
outros:

(i) Avaliacdo da existéncia de indicios
de incumprimento;

{ii) Andlise do cumprimento das
condicbes contratuais dos

financiamentos obtidos; e

(iii) Avaliacdo da adequabilidade das
divulgages expressas nas
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo e do érgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras

0 drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstra¢Ses financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) adotadas na Unido Europeia.

- elaboracdo do relatorio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagcdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.
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O drgdo de fiscalizagdo € responsével pela supervisio do processo de preparagio e divuigagdo da
informac@o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoédvel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgio material quando
exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragtes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinigo. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissbes intencionais, falsas declaracBes ou sobreposicio ao controlo
interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgaces feitas pelo érgdo de gestdo;

- conclulmos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condiges que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgactes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusGes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;
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- avaliamos a apresentag3o, estrutura e contetdo global das demonstragBes financeiras, incluindo

as divulgaces, e se essas demonstragses financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacgdo apropriada;

=

- comunicamos com os encarregados da governagio, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre
outros assuntos, o0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusSes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de
fiscalizagdo, determinamaos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragbes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo
publica;

- declaramos ao dérgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser

percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicdvel, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatdrio
de gestdo com as demonstracSes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
4512 do Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragdes orcamentais

Auditdmos as demonstragfies orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstragdo do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execucdo orcamental da receita {que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 165.565.188 euros) e a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa
(que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicGes de 164.842.164 euros) relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O Orgdo de gestdo é responsdvel pela preparagio e aprovacdo das demonstragdes orcamentais no
a&mbito da prestacdio de contas da entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Pablica {NCP) 26
do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes orcamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes
Pdblicas.
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Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento & alinea e) do ndmero 3 do artigo 451.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestdo fol preparado de acordo com o0s requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, ndo
identificamos incorre¢Ges materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE} n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

Fomos nomeados auditores da SAUDACOR - Sociedade Gestora de Recursos e Equipamentos da
Saide dos Agores, S.A. pela primeira vez na assembleia geral realizada em 9 de fevereiro de 2004
para um mandato compreendido entre 2004 e 2006. Fomos nomeados na assembleia geral
realizada em 31 de marco de 2016 para o atual mandato compreendido entre 2016 e 2018.

O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualguer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragies financeiras. No planeamento e
execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das
demonstracBes financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdimos
qualquer distor¢ao material nas demonstrages financeiras devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao orgdo de fiscalizagdo da Entidade em 6 de maio de 2019.

Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do nimero 8 do artigo
77.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizacdo da auditoria.

ASSOCIADOS, SROC, LDA.
ManueNLuis Fernandes Branco (ROC n2 652)
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SAUDACOR Relatdrio de Governo Societario 2018

Artigo 245.2-A

Informagdo Obrigatéria sobre Estrutura Acionista, Organizacdo e Governo da Sociedade
1. Estrutura do Capital Social — alinea a)

A Saudagor é uma sociedade andnima de capital publico. O capital social da Saudagor é de 50.000
euros, composto por 10.000 agdes nominativas, com valor nominal de 5 euros cada, pertencente

exclusivamente a Regido Auténoma dos Acores.

2. Participagdo qualificada no capital social da sociedade — alinea c)

As acOes representativas do capital subscrito pela Regido Auténoma dos Agores sdo detidas pelo
Governo Regional através dos servicos do membro do Governo Regional com competéncia na
area das finangas, sem prejuizo de a sua gestdo poder ser cometida a uma pessoa coletiva de

direito publico ou a outras entidades de capitais publicos.

Os direitos da Regido Auténoma dos Agores, enquanto acionista da SAUDACOR, sdo exercidos
por um representante designado por despacho do Presidente do Governo Regional sob proposta
do membro do Governo Regional com competéncias em matéria de salide, salvo quando a gestdo

das a¢oes tenha sido cometida a outra entidade (Art. 245.2-A al. c)).

3. Identificagdo dos acionistas titulares dos direitos especiais - alinea d)

O Unico titular da totalidade do capital social é a REGIAO AUTONOMA DOS ACORES que exerce a
sua qualidade de acionista através do seu representante na Assembleia Geral da Sociedade,
que delibera sobre todos os assuntos para os quais a Lei ou Estatutos lhe atribuam competéncia.
Compete em especial a Assembleia Geral:
a. Apreciar o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, discutir e votar as contas,
o Relatério e Parecer do Orgdo de Fiscalizagdo e deliberar sobre a aplicagdo do resultado
do exercicio;
b. Aprovar o plano de atividades anual e plurianual;
c. Aprovar o orgcamento de exploragdo, de investimentos anual e acompanhar a sua

execuc¢ao;



Relatorio de Governo Societario 2018
Artigo 245.2-A

Eleger e exonerar os membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragao e do Conselho de Fiscalizagdo;

Deliberar sobre quaisquer alteracdes dos Estatutos e aumentos de capital sendo bastante
essa deliberagao para alteragdo dos mesmos;

Deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos Orgéos Sociais;

Autorizar a aquisi¢ido, a oneragdo e a alienacdo de imOveis e a realiza¢do de investimentos
quando o respetivo valor exceda o limite a fixar anualmente em Assembleia Geral, desde
que n3o contempladas nas alineas b) e c);

Deliberar sobre a emissdo de obrigagdes ou outros titulos de divida;

Deliberar sobre a emissdo ou conversio de a¢gdes ou outros titulos em forma meramente

escritural.

4. Nomeacdo e substitui¢io dos membros do 6rgdo de administragdo e alteragdo dos estatutos

da sociedade - alinea h)

Os membros do Orgdo de Administracdo sdo eleitos em Assembleia Geral, que nomeia também

o Presidente.

Compete a Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteragdes dos Estatutos e aumentos de

capital sendo bastante essa deliberagdo para alteracao dos mesmos.

5. Poderes do 6rgdo de administracdo no que respeita a delibera¢des de aumento de capital -

alinea i)

Compete ao 6rgdo de administracdo (conselho de administragdo) gerir os negdcios sociais e

praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social, competindo-lhe, designadamente:

Elaborar e submeter & aprovacdo da assembleia geral o plano de atividades, anual e
plurianual, e respetivas alteragdes;

Elaborar e submeter a aprovagio da assembleia geral o orgamento e suas altera¢des, bem
como outros documentos previsionais;

Elaborar e submeter 3 aprovacgio da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do

exercicio, bem como a proposta de aplicagdo de resultados;
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iv.  Definir a estrutura e a organizagdo geral da SAUDACOR;

v. Nomear e exonerar os responsaveis pelos servicos, bem como admitir, contratar e
exonerar o pessoal necessdrio ao desempenho das tarefas a cargo da SAUDACOR, e
exercer sobre eles o respetivo poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

vi.  Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades
interessem, direta ou indiretamente, a agdo da SAUDACOR, bem como a obras de caracter
social e cultural;

vii.  Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;

viii.  Adquirir bens e direitos necessarios a prossecuc¢ao das atribuicdes da SAUDACOR,;

ix. Alienar e onerar bens que n3o se integrem no dominio publico.

Ndo compete ao conselho de administracao deliberar sobre aumento de capital. Essa é uma

competéncia da Assembleia Geral.

6. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados

na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira - alinea m)

O processo de divulgacdao de informagdo financeira é acompanhado tanto pelos 6rgaos de
administragdo e fiscalizagdo como pela Tutela, designadamente através da Dire¢do Regional do
Orcamento e Tesouro, a quem sdo fornecidas periodicamente as informagtes legalmente

previstas, e sempre que sejam solicitadas.

Existe além disso o departamento interno responsavel pelo controlo financeiro e a Contabilista

Certificada da empresa.

Os documentos de prestagdo de contas e demais informagdo financeira sdao elaborados pelo
Conselho de Administragdo com base na informacao disponibilizada pelo Gabinete de Estudos e
Planeamento. Todos os documentos de apresentagao de informacdo financeira sdo aprovados

pelo Conselho de Administragdo e analisados pelo Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.
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Cabe, em particular, a essas entidades supervisionar a adog¢do pela Empresa dos principios e das
politicas de identificacdo e gestdo dos principais riscos financeiros e operacionais associados a

atividade da Saudagor.

Neste contexto, tem sido prosseguida a condugdo de politicas adequadas que garantam a
fiabilidade da informagdo, a definicdo e implementagdo de sistemas de suporte ao registo
financeiro, a gestdo e controlo das operac¢des, garantindo que a assungdo de encargos s6 é
efetuado quando devidamente autorizado e aprovisionado, os quais envolvem boas préticas ao
nivel da segregacdo de fun¢des e a limitagdo ao nivel dos acessos, para realizagdo de

determinadas praticas ou assungdo de responsabilidades.

Os riscos que afetam o processo de divulga¢do de informagao financeira sdo também mitigados,
por um adequado sistema de reporting a Tutela através de politicas de reporte e supervisdo da
informacgdo financeira e de gestdo, que permitem obter informagdo analitica relativa ao
desempenho e evolugdo da performance financeira bem como receber atempado reporte sobre

desvios existentes face aos objetivos propostos e previamente aprovados.
Angra do Heroismo, 06 de maio de 2019

O Conselho de Administracdo
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Declarac¢io de responsabilidade

No ambito do processo de prestagdo de contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 da

SAUDACOR declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares de érgdos responsaveis pela

elaboragdo, aprovacéo e remessa das Contas ao Tribunal de Contas, que adotdmos, fizemos aprovar e

executar de forma continuada os principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controlo

interno a que estamos vinculados por imperativo legal ou contratual € que garantem e asseguram,

segundo o nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas demonstragdes financeiras e

a integralidade, legalidade e regularidade das transagBes subjacentes, pelas quais assumimos a

responsabilidade de que, designadamente:

a)

b)

d)

g)

h)

Néo contém erros ou omissGes materialmente relevantes quanto a execuc¢do orgamental e de
contabilidade de compromissos, & gestéo financeira e patrimonial e, bem assim, ao registo de todas
as operagOes ¢ transagdes que relevem para o céalculo do défice e da divida phblica atendendo, nos
termos aplicaveis, ao direito europeu de consolidagio orgamental;

Identificam completamente as partes em relagdo de dependéncia e registam os respetivos saldos e
transagoes;

Néo omitem acordos quanto a instrumentos de financiamento direto ou indireto;

Evidenciam com rigor e de forma adequada a dimens3o, extensdo e relevagfio contabilistica dos
passivos efetivos ou contingentes, designadamente os compromissos decorrentes de beneficios
concedidos ao pessoal e aos membros dos Orgdos sociais, bem como as responsabilidades
decorrentes de litigios judiciais ou extrajudiciais;

Incluem os saldos de toadas as contas bancarias no IGCP e/ou noutras institui¢des financeiras;
Evidenciam que foram respeitadas as normas da contratagdo publica aplicaveis e cumpridos,
pontual e tempestivamente todos os acordos € contratos com terceiros;

Evidenciam que foram respeitadas as normas dos regimes de vinculac@o, de carreiras e de
remuneragOes dos trabalhadores que exercem funcGes publicas e do cédigo do trabalho bem como
observaram as incompatibilidades e limitagGes previstas ai, no estatuto de aposentacio, no codigo
contributivo da seguranga social € em estatutos especificos, designadamente de carreiras especiais;

Foram publicitadas de acordo com as disposigdes legais e comunicadas as entidades competentes.

Angra do Heroismo,06 de maio de 2019

Os responsa’weis subscritores
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