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INTRODUGCAO

No ambito das atividades da IRE continua a decorrer em 2017 uma auditoria a
organizacao e funcionamento do sistema de acdo social escolar da Regido Auténoma
dos Acores, que se realizard em seis unidades organicas da rede publica do sistema
educativo regional, nas quais se encontra incluida a Escola Basica e Secundaria da
Madalena, doravante EBSM, com o intuito de avaliar a gestao efetuada pelas mesmas
relativamente ao processo instituido no @mbito do mecanismo de apoio fundamental

aos alunos daquela rede.

Com efeito, sendo objetivos da atribuicdo dos apoios no ambito da acdo social
escolar, previstos no anexo ao Decreto Legislativo Regional n.© 18/2007/A, de 19 de
julho, a prevencdo da exclusao social e do abandono escolar e a promogao do sucesso
escolar e educativo, de modo a que todos, independentemente das suas condicdes
sociais, econdmicas, culturais e familiares, cumpram a escolaridade obrigatéria e
tenham assim a possibilidade de concluir com sucesso o ensino secundario em
gualquer das suas modalidades, a gestdo interna das varias vertentes da acdo social
escolar é fundamental para a promocao de condigdes pedagdgicas que sejam

fomentadoras desse mesmo sucesso educativo.

Deste modo, na atividade inspetiva procura-se observar os objetivos previamente
fixados e a relacdo entre os meios utilizados e os resultados obtidos, tendo sempre
presente uma visdo do controlo de gestdo, de modo a verificar se a nivel de cada
unidade orgéanica foram garantidos procedimentos de controlo interno fiaveis,

conducentes a uma eficiéncia das agoes realizadas.

Esta acgdo inspetiva teve assim como objetivo geral avaliar a organizagao e

funcionamento do sistema de acgao social escolar na EBSM, tendo em vista:

> Verificar aspetos especificos inerentes ao funcionamento e organizagdo dos
servicos de acao social escolar e da equipa multidisciplinar de apoio
socioeducativo, previstos no Regime de criacao, autonomia e gestdo das
unidades organicas do sistema educativo regional, aprovado pelo DLR n.°
12/2005/A, de 16 de junho, na redacao que lhe foi dada pelos DLR n.°s
35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e 13/2013/A, de 30

de agosto;

AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SOCIAL ESCOLAR — EBSM



INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

> Analisar, no uso das competéncias dos diversos érgaos de administracao e
gestdo da EBSM, os processos de planeamento e organizacdao estipulados na

lei, relativos a acdo social escolar;

> Avaliar a razoabilidade das decis6es tomadas pelos érgaos préprios;

> Avaliar a qualidade e fiabilidade dos procedimentos de controlo interno

encetados por todos os intervenientes na matéria;

> Recomendar solucdes alternativas para correcdo de eventuais anomalias

detetadas e para melhoria dos resultados da unidade organica auditada.

Em geral, a equipa inspetiva cumpriu os procedimentos definidos no roteiro da
atividade, designadamente quanto a duragdo da acdo na unidade organica, aos
principios metodoldgicos a respeitar nas diferentes etapas da auditoria e no

enquadramento legal subjacente.

No seguimento da Ordem de Servigo n.° 7/2017, de 8 de junho, do Senhor Inspetor
Regional da Educacdo, a intervencao no terreno decorreu entre 4 e 7 de 2017, tendo
a equipa inspetiva conseguido organizar os trabalhos por forma a limitar a sua
presenca efetiva na EBSM em 4 dias, sem prejuizo do cumprimento integral das

tarefas planificadas.

A referida intervencdo iniciou-se com uma reunido conjunta entre a equipa inspetiva
e responsaveis da unidade organica, designadamente o Presidente da Assembleia de
Escola (AE), todos os membros do Conselho Executivo (CE), assim como do Conselho
Administrativo (CA), tendo em vista uma apresentagdo genérica dos objetivos da

atividade inspetiva e da metodologia inerente.

De seguida, procedeu-se a varias entrevistas individuais a membros dos 6rgdos de
administragdo e gestdo, tais como o PAE, a PCE/PCA, os dois VPCE, a Chefe dos
Servigcos de Administragdo Escolar, bem como a uma trabalhadora dos mesmos
servigos exercendo fungGes no ambito da ASE, a presidente da Associagao de Pais e

Encarregados de Educacao e a aluna presidente da Associacdo de Estudantes.

De igual modo foi analisada diversa documentacdo relevante para a matéria em
apreco, bem como os processos de candidatura para a distribuicdo dos escaldes de
5
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rendimento, destinados a definir o nivel de comparticipacdo na atribuicdo dos
beneficios da ASE. Neste ambito, a equipa inspetiva respeitou o estipulado no roteiro
da atividade, isto é, analisou por amostragem proporcional e aleatdéria 10% do
numero total de processos de candidatura de criancas da educacao pré-escolar e dos
alunos dos 1.9, 2.9 e 3.9 ciclos do ensino basico, assim como do ensino secundario,
inseridos nos escaldes I a IV de rendimento previstos na lei, bem como relativamente

aos que, decorrente da candidatura apresentada, foram posicionados no escaldo V.

No ultimo dia da intervencgao, foi realizada uma reunido final de balango da atividade,
com a presenga dos mesmos elementos da reunido inicial, tendo a equipa inspetiva
transmitido genericamente algumas das conclusGes que constam deste relatério

preliminar da auditoria realizada.

Regista-se a total colaboracao, sem demonstracdo de quaisquer reservas, da unidade
organica, nomeadamente do conselho executivo, do conselho administrativo e dos

servicos de administracdo escolar, na realizacao da presente auditoria.

ApO0s a intervengdo no terreno, procedeu-se a organizagao dos elementos recolhidos,
a conclusdo do preenchimento do guido da atividade e a elaboragdo do relatorio
preliminar, datado de 2017-07-21.

- CONTRADITORIO DA UNIDADE ORGANICA

O relatério preliminar da atividade inspetiva realizada foi remetido em 2017-07-25 a
unidade organica auditada, para efeitos de audiéncia no ambito do principio do
contraditério, nos termos do disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.? 276/2007, de
31 de julho, diploma que aprovou o regime juridico da atividade de inspecdao da
administracdo direta e indireta do Estado, aplicado a Regido pelo Decreto Legislativo
Regional n.© 40/2012/A, de 8 de outubro. Dentro do prazo estipulado para o efeito a
unidade organica enviou a sua resposta, tendo manifestado a sua concordéancia
relativamente ao teor das recomendagdes da equipa inspetiva e informado que as
mesmas serdo tidas em consideragao, de que é exemplo o funcionamento da Equipa
Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo, tendo procedido ja a alteracdo e aprovagao

do novo regimento da mesma.
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1 - CARATERIZAGCAO DA UNIDADE ORGANICA

A EBS da Madalena, unidade organica do sistema educativo regional, abrange a
populacdo escolar do concelho do mesmo nome, ilha do Pico, oferecendo a educacgao

pré-escolar, os trés ciclos do ensino basico e o ensino secundario.

No ano letivo 2016/2017 frequentaram os sete estabelecimentos de educacao e
ensino que integram a unidade orgéanica 863 criangas/alunos, sendo 169 na educacao
pré-escolar (10 grupos), 233 no 1.9 ciclo (16 turmas), 111 no 2.° ciclo (6 turmas),
183 no 3.9 ciclo (9 turmas) e 121 no secundario (8 turmas), integrando ainda 46

alunos em varios programas (PEREE e PROFIJ).

Assim, na EBSM no ano letivo 2016/2017, para efeitos de atribuicdo dos beneficios
previstos no dmbito do sistema de acdo social escolar (SASE), encontram-se 495
alunos, distribuidos pelos escaldes I a IV, correspondendo a 57,3% do total de alunos

da unidade organica.

A distribuicdo pelos escaldes de rendimento I a IV desses alunos consta do grafico

seguinte:

ALUNOS POR ESCALAO DE RENDIMENTO

mEscalaol mEscaldo II Escaldao III mEscaldao IV

Neste ambito, predominam os escalGes de rendimento I e II com 193 e 156 alunos,

respetivamente, seguidos do escaldo III com 99 alunos e do IV com 47.
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2 - INSTRUMENTOS DE AUTONOMIA DA UNIDADE ORGANICA

Atendendo a relevancia para a matéria alvo da presente auditoria dos documentos
abaixo discriminados, enquanto instrumentos do processo de autonomia das
unidades orgénicas do sistema educativo da Regido, nos termos definidos no n.° 3
do artigo 19.° do DLR n.© 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos
DLR n.°s 35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e 13/2013/A, de
30 de agosto, a equipa inspetiva analisou o contelldo dos mesmos, no intuito de
verificar se aqueles contemplam questfes relevantes em diversos dominios conexos
com o SASE, sendo que dessa analise resultou a contemplagdo em alguns dos

documentos em apreco de aspetos essenciais a seguir exemplificados.

2.1 Projeto Educativo

O Projeto Educativo da EBS da Madalena, aprovado para o triénio 2016-2019,
procede a caraterizagdo da sua comunidade educativa, realgando o peso no concelho
do setor primario, embora na vila da Madalena se esteja a desenvolver o setor
terciario. O PE identifica 3 dominios de intervengdo, com destaque para o primeiro:

a melhoria dos resultados escolares, com a procura da exceléncia.

Embora o Projeto Educativo ndo apresente qualquer consideracdo relativamente a
relevancia dos beneficios da ASE para o sucesso educativo e para a igualdade de
oportunidades dos respetivos alunos, no ponto 4.2 (plano de acao) é definida como
estratégia a sensibilizacdao dos alunos e encarregados de educacdo para o impacto de
habitos saudaveis no rendimento escolar e o respeito pelo ambiente e estilos de vida

saudavel.

2.2 Regulamento Interno

O Regulamento Interno, aprovado em reunido da AE de 2014-10-16, estabelece
algumas regras especificas para a utilizagdo do refeitério, do bufete e da papelaria,
bem como sobre o funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo

e a duragao do mandato dos seus membros.

AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SOCIAL ESCOLAR — EBSM



INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

No que concerne ao funcionamento do refeitério, o artigo 38.° do RI determina que
“tém acesso ao refeitério todos os professores, alunos e funcionarios, bem como
encarregados de educacgdo, desde que acompanhados dos seus educandos”, mais
estabelecendo que “as ementas estdo disponiveis na plataforma Sige e no portal da
escola”, sendo que “o pagamento das refeicoes é feito através de marcacdo no
terminal informatico/quiosque e internet até as 16 horas do dia anterior” e que “as
refeicbes podem ser adquiridas com multa no préprio dia, até as 10:10 horas”. No
ponto 7 do normativo determina-se que “as reservas ndo utilizadas no dia a que
respeitam perdem a validade. No entanto, podera haver direito a retorno do valor da
refeicdo para o crédito/saldo do utente, mediante apresentagdo de justificagdo

credivel, junto do conselho executivo, se feito até as 9:30 do préprio dia”.

Relativamente ao funcionamento do bufete, o artigo 37.° estabelece regras sobre o
horario de funcionamento, o qual deve estar exposto; listagem de produtos e
respetivo precario, disponiveis nos terminais informaticos (quiosques); modo de
aquisicao dos produtos e o seu consumo; postura dos utentes e comportamento do

pessoal na manipulagao dos alimentos e no vestuario.

No que diz respeito a papelaria, o artigo 36.° do RI estabelece que “o horario de
funcionamento da papelaria deve estar exposto em local bem visivel, junto as
instalagdes da mesma”, mais estabelecendo que “o preco dos produtos deve ser
afixado em local visivel e sempre devidamente atualizado”, bem como que “tém
acesso a papelaria os professores, funcionarios, alunos e elementos da associagdo de

pais e encarregados de educacdo”.

O RI nao estabelece quaisquer normas relativamente a aquisicdo e/ou empréstimo
de manuais e outro material escolar, no d&mbito da acado social escolar, previstos na
alinea e) do n.° 1 do artigo 91.° e no artigo 127.2 do anexo do DLR n.° 18/2007/A,
de 19 de julho, conjugado com o disposto na matéria pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 26/2012/A, de 19 de junho.

De igual forma, também ndo constam no RI normas referentes ao regime de

funcionamento do transporte escolar.

O RI no n.° 3 do artigo 32.° estabelece regras sobre o funcionamento da EMAS,
determinando que “compete a esta equipa elaborar um plano de combate a excluséo
social na escola e a prevencao do abandono escolar; apreciar as candidaturas aos
beneficios da acdo social escolar; promover o sucesso escolar; sugerir aos 6rgaos de

gestdo e administracdo da escola as medidas necessarias para uma melhor acdo
9
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social escolar”, mais determinando que “a equipa funciona em permanéncia, durante
todo o ano letivo: em equipa plenaria ou em equipa restrita (presidente, psicéloga e
técnica do SASE)”.

2.3 Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) da unidade organica, referente ao ano letivo de
2016/2017, foi aprovado em reunidao da AE de 2016-12-15.

Alguns estabelecimentos de educacao e ensino da UO preveem a comemoragao do
Dia Mundial da Alimentacdo, a realizacdo de percursos/caminhadas na natureza,
torneios desportivos, corta-matos/corridas, bem como o cultivo de uma horta

biolégica e um jardim aromatico e um dia com agentes da Escola Segura.

O ponto 10 do PAA é integralmente dedicado a salde escolar, contendo inUmeras
atividades nos dominios da alimentacao saudavel, atividade fisica, ambiente e salde,
saude oral, prevencdo da violéncia escolar, segurancga individual e coletiva,
prevencdo de acidentes e suporte basico de vida, prevencao de consumos nocivos e
comportamentos de risco, salde afetivo-sexual e reprodutiva, salude mental e

cuidados de salude primarios

2.4 Plano de Combate a Exclusao Social

A unidade organica possui um Plano Integrado de Combate a Exclusdo Social, o qual
foi aprovado inicialmente numa reunido da AE em 2016-10-18, tendo sido

reformulado e aprovado novamente por aquele 6rgéo em 2017-03-30.

Do plano consta o respetivo enquadramento, ao nivel do meio envolvente e da
populacao estudantil abrangida, contendo dados estatisticos sobre os anos e ciclos

de escolaridade frequentados, bem como a distribuicao pelos 4 escal6es da ASE.

De igual modo, integra o plano um ponto sobre a EMAS, o qual abrange a

constituicdo, os objetivos e as metodologias inerentes ao seu funcionamento.

O plano aponta ainda para a criagdo de mecanismos de combate, através da
sinalizacdo/detecdo, recolha de elementos, andlise e encaminhamento e resposta da

escola.
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No ponto 4 é abrangida a organizagao e o funcionamento do sistema da ASE, através
de duas modalidades diferenciadas (auxilios econdmicos e suplemento alimentar),

apoios socioeducativos e funcionamento do Fundo Escolar.

Por fim, no ponto 5 da ultima versdao do plano esta prevista a orgamentacdo das

despesas do mesmo.

3 - ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E GESTAO DA UNIDADE ORGANICA

Os trés 6rgaos de administracdo e gestdo da EBS da Madalena abaixo discriminados
estdo constituidos e funcionam em geral de acordo com os principios estipulados no
Regime de criagdo, autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo
regional, aprovado pelo DLR n.© 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado
pelos DLR n.°s 35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e 13/2013/A,
de 30 de agosto.

3.1 Assembleia de Escola

A Assembleia de Escola esta corretamente constituida e redne trimestralmente nos
termos previstos na lei, tendo a equipa inspetiva observado 5 atas de reunido entre
maio de 2016 e junho de 2017. Da observacao das referidas atas de reunido da AE
e da entrevista efetuada ao respetivo presidente a equipa inspetiva constatou a
inexisténcia de agendamento de assuntos inerentes ao funcionamento da ASE,
embora os mesmos possam ser abordados informalmente, de que é exemplo os
transportes escolares. O PAE acrescentou que os relatorios periédicos apresentados

pelo Conselho Executivo costumam incluir questdes relativas a ASE.

De acordo com o previsto na alinea h) do n.° 3 do artigo 97.° do Regime de criagao,
autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional, a AE

designou dois representantes na composicao da EMAS.

O Plano de Combate a Exclusao Social foi aprovado na reunido do érgao realizada em

2016-10-18, tendo sido aprovadas alteracdes ao mesmo em 2017-03-30.

11
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3.2 Conselho Executivo

O Conselho Executivo planeia e assegura a execugdo de atividades no dominio da
ASE. Neste ambito foram observadas 18 atas de reunido do o6rgdao executivo,
elaboradas entre abril de 2016 e junho de 2017, sendo que as mesmas contemplam
em geral deliberacdes no ambito da sua operacionalizacdo, com excecdao dos

transportes escolares.

O CE possui um regimento aprovado em 2016-07-01, estando atribuida no mesmo a
uma vice-presidente a presidéncia da EMAS, bem como o apoio a ASE, ao refeitorio,
ao bufete, sendo que o outro vice-presidente participa também na mesma equipa e

apoia os transportes.

Relativamente as deliberacbes tomadas pelo CE sobre varias componentes da ASE,
s3o de destacar as seguintes: nomeacdo de uma assistente técnica para monitorizar
e avaliar o servico de refeicdes escolares; reunidao com a encarregada da empresa
UNISELF, tendo em vista a planificacdo e melhoria de aspetos referentes ao
fornecimento de refeicdes escolares; anadlise e aprovacdao do pregario dos produtos
do bufete escolar; informacdo sobre os autos de vistoria efetuados por outras
entidades sobre condicdes de seguranca, higiene e salde dos edificios que integram
a UO; emanacao de orientagdes e procedimentos sobre o empréstimo de manuais

escolares.

3.3 Conselho Administrativo

Foram analisadas 24 atas de reunidoes do Conselho Administrativo, realizadas entre
abril de 2016 e junho de 2017, verificando-se que a periodicidade das mesmas
ultrapassa a reunidao mensal que se encontra legalmente prevista no artigo 81.° do
mencionado Regime de autonomia das unidades organicas, sendo que um numero
significativo delas relata diversas deliberagbes do o6rgdo, alusivas a questdes

inerentes ao funcionamento da ASE.

Assim, nas atas das reunides do CA, para além do registo de operagdes contabilistico-
financeiras relacionadas com o orgamento da unidade organica e o Fundo Escolar,
verifica-se o registo de diversas deliberagbes inerentes ao funcionamento da ASE, a

saber: procedimentos de abertura de concurso publico para adjudicacdo do

12
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fornecimento de refeicdes escolares em 2016/2017 e inicio do processo de
contratacao do fornecimento de bens alimentares para o bufete; aprovacdo do
fornecimento de leite escolar; aprovacao interna do Projeto de Transportes Escolares;
abertura de concurso relativo a transportes escolares; adjudicacdo do fornecimento
de manuais escolares para 2016/2017; criacao de regras e limites financeiros para a

aquisicdo de material para a pratica de educacdo fisica.

O CA delegou na sua presidente as competéncias para autorizar despesas até ao
montante que ndo ultrapasse 20% da sua competéncia propria, conforme estabelece
0 n.° 2 do artigo 80.° do Regime de criacdo, autonomia e gestdao das unidades

organicas do sistema educativo regional.

4 - ACAO SOCIAL ESCOLAR

4.1 Organizacgao e Funcionamento dos Servigos

Os servicos de administracdo escolar (SAE) da unidade orgdnica encontram-se
organizados por processos, com excecao do sistema de acdo social escolar e da
contabilidade, os quais funcionam por areas atendendo as especificidades dos
mesmos, estando provido o respetivo cargo de chefe de servicos de administracao
escolar e sendo assistente técnica a trabalhadora que exerce fungdes no ambito da
ASE.

4.2 Procedimentos Inerentes as Candidaturas aos Beneficios da ASE

A UO, através dos diretores de turma e professores titulares, divulga atempadamente
os critérios de candidatura aos beneficios da ASE, através de uma circular interna

contendo os requerimentos para a concessdo dos mesmos.

Ndo obstante a referida circular referir que apds a data de 31 de maio “ndo serdo
aceites quaisquer requerimentos”, no ambito das entrevistas efetuadas constatou-se
a alegada existéncia de algumas candidaturas entregues fora do prazo estipulado,

havendo mesmo uma minuta propria, a preencher para o efeito.
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A triagem dos processos das candidaturas é realizada pela assistente técnica afeta a
ASE, sendo efetuada com recurso a uma aplicacdo informatica especifica para esse
fim. Uma vez efetuada a triagem, os processos sao encaminhados para a EMAS, na

qual participa como membro a referida trabalhadora.

A comunicacdo da atribuicdo do escaldao de rendimento ao encarregado de educagao
do candidato aos beneficios da ASE é efetuada através de oficio, do qual é destacado
um taldo que é devolvido a UO evidenciando tal conhecimento, constando da

comunicagdo a referéncia ao prazo de 10 dias para reclamacdo da decisdao tomada.

A equipa inspetiva analisou por amostragem 48 processos de alunos inseridos nos
escaldes de rendimento I a V, tendo observado em cada um destes escalées o nimero
de processos definido no roteiro da atividade inspetiva, correspondendo a 10% do
total de alunos beneficiarios, a excecdo dos escaldes I e II em que foi acionado o
limite de 15 processos de candidatura por escaldo, tal como previsto na metodologia

do referido roteiro.

Na triagem efetuada pela UO, quando o rendimento anual do agregado familiar era
superior a 14 vezes a retribuicdo minima garantida na RAA verificou-se ser
corretamente aplicada a formula estabelecida no n.° 2 do artigo 92.° do anexo do
DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho.

No entanto, aguando da triagem das candidaturas aos beneficios da ASE atribuidos
no ano letivo 2015/2016, no intuito de beneficiar agregados familiares com
dificuldades socioecondémicas, por opgao prépria a UO ndo aplicou o disposto no n.°
5 do artigo 92.° do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho, ndo tendo
considerado na determinacao da capitacdo do agregado familiar um valor global de
rendimento igual a 14 vezes a retribuicdo minima mensal garantida em vigor na
Regidao, sendo que foram apenas contabilizados os rendimentos e abonos
efetivamente declarados. Tal situacao implicou o posicionamento indevido de 8
alunos (7 no escalao I e 1 no escaldo II), quando o cumprimento do suprarreferido

normativo teria colocado aqueles em escaldes de rendimento menos favoraveis.

Todavia, nas candidaturas para 2016/2017, para efeitos da determinagao do
rendimento per capita do agregado familiar do aluno, a unidade organica ja
considerou um valor global de rendimento igual a 7.791,00 €, correspondente a um
calculo de 14 vezes a retribuicdo minima mensal garantida em vigor na Regido
(556,50 €) na altura da triagem, resultante do disposto no n.° 5 do artigo 92.° do

referido diploma.
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Por seu turno, relativamente a triagem efetuada as candidaturas para o ano letivo
2016/2017, a UO nao procedeu na aplicacdo informatica utilizada a atualizacdo dos
valores relativos a percentagem da retribuicdo minima mensal garantida em vigor na
Regidao, o que, na observacdao efetuada pela equipa inspetiva na amostra de
processos de candidatura, permitiu detetar a existéncia de 3 situagdes de alunos que
foram indevidamente posicionados em escaldo menos favoravel. Alertado para a
situacdo, o CE procedeu ainda durante a auditoria a uma nova analise de todas as
candidaturas para o ano letivo 2016/2017, a fim de corrigir qualquer eventual

anomalia e reposicionar os alunos abrangidos no escaldo correto.

Para além desta situagdo, a equipa inspetiva detetou também outras anomalias nos
procedimentos destinados a determinacdo do nivel de comparticipacdo de cada
aluno, a saber: transcricdo errada dos valores constantes da nota de liquidacdo fiscal
de alguns agregados familiares; calculo errado da totalidade ou omissdo dos abonos
sociais auferidos por alguns agregados familiares; falta de comprovativo dos
rendimentos efetivamente auferidos por um agregado familiar, com influéncia no
posicionamento de escaldo; contagem errada do nimero de pessoas que compdoem
um agregado familiar, também com influéncia na atribuicdo do escaldo, situacdo que
sera corrigida aquando da candidatura ja apresentada por familiar para o ano letivo
2017/2018.

Em conformidade com o disposto no n.© 3 do artigo 94.9 do anexo do DLR n.°
18/2007/A, de 19 de julho, verificou-se que foram corretamente inseridos no escaldao
I quatro alunos institucionalizados e um outro cujo agregado familiar auferia

Rendimento Social de Insercao (RSI).

No que concerne ao funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio
Socioeducativo, o ponto 3.3 do artigo 32.9 do RI determina que “a equipa funciona
em permanéncia, durante todo o ano letivo: em equipa plendaria ou em equipa restrita
(presidente, psicologa e técnica do SASE)”, enquanto no n.° 1 do artigo 2.° do
Regimento da mesma é afirmado que ela “funciona em duas comissdes, uma plenaria
e uma restrita”. Por outro lado, ao contrario do RI, o qual prevé o funcionamento da
equipa restrita com 3 membros, o regimento estabelece que a mesma equipa
funciona com 4 elementos (o presidente da comissao plenaria, a psicdloga da unidade
organica, a técnica do SASE e o docente representante da escola no Nucleo Local de
Insercdo). Além disto, o regimento prevé que a “comissdo plenaria” seja constituida
também por outro membro do CE como vogal, para além daquele que preside. Tanto

a divisao em duas equipas/comissdes como tal composicdo contrariam o previsto no
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artigo 97.° do Regime de criacdo, autonomia e gestdao das unidades organicas do
sistema educativo regional, o qual estabelece o regime de funcionamento e quais os

elementos que devem integrar a EMAS.

Observado o dossié das reunides da EMAS, a equipa inspetiva analisou 8 atas (1 da
comissdo plenaria e 7 da comissdo restrita), realizadas entre 2016-07-07 e 2017-03-
15, estando nelas registadas deliberacbes relativas a apreciacdo de candidaturas aos
beneficios da ASE, revisdo do regimento da EMAS e elaboragdo/reformulagdo do
PCES.

Na ata de reunido n.° 1 da “comissao plenaria”, de 2016-07-15, a EMAS procedeu
apenas a uma justificacdo de carater vago e genérico para a alteracdo de escaldo
efetuada relativamente a 22 alunos, sendo da prépria equipa a origem da iniciativa
de proceder a revisdo do escaldo inicialmente atribuido. Destes 22 alunos
reposicionados, 17 transitaram para o escaldao imediatamente mais favoravel,
enquanto 4 alunos transitaram para o novo escaldao com uma maior diferenciacdao em
relagdo ao posicionamento inicial. Apenas um aluno foi reposicionado no escaldao

imediatamente menos favoravel.

5 - BENEFICIOS DA ASE

Neste capitulo, sdo analisados aspetos fulcrais relativos ao sistema da ASE, tais
como: a alimentacdo fornecida no refeitdorio e no bufete; o transporte escolar,
operado por uma empresa concessionaria da rede de transporte publico coletivo de
passageiros e por outros transportadores; o seguro escolar, ativado em caso de
acidente escolar de algum aluno; manuais e outro material escolar, cedidos aos

alunos em regime de empréstimo, incluindo os beneficiarios da ASE.

5.1 Alimentacao

O refeitério da EBSM encontrava-se concessionado a empresa UNISELF durante o

ano letivo 2016/2017, enquanto o bufete é gerido pela propria unidade organica. O
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CE reuniu inicialmente com a encarregada da empresa de refeicbes com o objetivo

de planear alguns aspetos e melhorar o fornecimento de refeicdes escolares.

Verifica-se que a unidade organica procura dar cumprimento tanto aos normativos
em vigor como as orientagdes da tutela, designadamente ao nivel da gama, tipologia
e precos das refeicdes e produtos disponibilizados, bem como da promocdo de uma
alimentagdo equilibrada e saudavel. Para um efetivo controlo, o CE nomeou a
assistente técnica responsavel pelo SASE como elemento responsavel pela
monitorizacdo e avaliacdo frequente do servico de refeicdes escolares. Assim, a

trabalhadora faz um acompanhamento diario das refeigbes no periodo do meio-dia.

Quanto a tipologia das refeicbes (completas e ligeiras), a mesma respeita o
legalmente estipulado no n.° 1 do artigo 107.° do anexo do DLR n.© 18/2007/A, de
19 de julho, tendo sido transmitido a equipa inspetiva por membros da comunidade
educativa entrevistados a sua satisfacdo relativamente a qualidade e quantidade da
alimentacao fornecida na UO, embora tenha sido referenciada uma alegada menor

qualidade relativamente a um prato de "massa de peixe”.

As ementas estdo disponiveis na plataforma SIGE e no portal da escola, sendo

divulgadas com pelo menos um més de antecedéncia.

Os precos dos produtos a venda no bufete e papelaria escolar sdo divulgados por
meio expedito e acessivel a comunidade educativa, nomeadamente através do SIGE,

sendo que o precario do primeiro foi atualizado com efeitos a janeiro de 2017.

Os precos pagos pelos alunos estdo de acordo com os respetivos escaldes de
rendimento, nos termos definidos no n.9 1 dos artigos 110.2 e 111.° do anexo do
DLR n.0 18/2007/A, de 19 de julho.

Na EBSM ¢é distribuido leite escolar as criancas da educagao pré-escolar e aos alunos
do 1.9 ciclo do ensino basico, sendo que os alunos dos restantes ciclos do ensino

basico beneficiam também da sua distribuigdo quando o solicitam.

Verifica-se também que ndo é dado cumprimento ao Regime de distribuigcdo de fruta
aos alunos do 1.0 ciclo do ensino basico, estabelecido na Regido pela Portaria n.°
95/2009, de 11 de novembro, alterada pelas Portarias n.© 8/2010, de 26 de janeiro
€ n.%943/2010, de 26 de abril.

Foram servidas no ano letivo 2016/2017 na EBSM um total de 55.158 refeigoes,

sendo 27.126 completas e 28.032 ligeiras, numa média diaria de cerca de 400
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refeicdes, com a seguinte distribuicio das mesmas pelos diversos escaldes de

rendimento:

QUADRO 1 - N.° DE REFEICOES FORNECIDAS POR ESCALAO

::(r::lli?f:ndti 1.9 Periodo 2.° Periodo 3.° Periodo
Escaldao I 8.115 7.626 4.687
Escalao II 5.645 4.824 2.985

Escaldo III 3.448 3.182 1.987
Escaldo IV 1.147 909 478
Escaldao V 4.484 3.840 1.801

TOTAL 22.839 20.381 11.938

5.2 Transporte Escolar

O transporte dos alunos da EBSM era efetuado no ano letivo 2016/2017 quer pela
empresa Cristiano, Lda., em autocarros utilizados em 2 circuitos das carreiras
publicas, quer por outros transportadores com a criagdo de 6 circuitos de aluguer
(carrinhas e taxi) para as criangas/alunos do pré-escolar e 1.° ciclo, sendo que o
circuito de taxi se destinava ao transporte de um aluno do ensino secundario oriundo

de Sao Roque do Pico.

O Projeto de Transportes Escolares para o ano letivo 2016/2017 foi retificado pelo
CA em 2016-08-10, o qual aprovou a introducao de alteracdes que permitiram a
diminuicdo dos quildmetros necessarios a execucao do servico de transporte, com a
subsequente redugdao do montante global previsto para 74.154,35 € e a utilizagdo da

modalidade de ajuste direto na adjudicagao do servigo.

Em geral, a percecao do servico, seja por parte do CE seja dos elementos

entrevistados da comunidade educativa (APEE e AE), é favoravel, havendo
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cumprimento de horarios e de regras de seguranca, com uso de veiculos em bom
estado de conservacdao, bem como recurso pela empresa Cristiano, Lda. ao
desdobramento de veiculos para obstar a situacdes de sobrelotacdo, alegadamente
existentes no ano letivo transato. Esta empresa chegou mesmo a criar mais um
circuito de carreira publica no periodo da tarde para dar resposta as necessidades da
uo.

A validacdo do titulo de transporte dos alunos da UO é efetuada anualmente, através

da emissdo de um passe para o efeito.

Segundo os entrevistados, ha controlo adequado da unidade organica sobre as
distancias entre o estabelecimento de educacdo e de ensino frequentado e a
residéncia dos alunos beneficiarios de transporte escolar, para os efeitos do disposto
nos n.°s 1 e 2 do artigo 132.9 do anexo do DLR n.° 18/2007/A, de 19 de julho.
Relativamente as criangas da educacao pré-escolar ndo abrangidas pela distancia
minima legal, a Camara Municipal da Madalena assegura o respetivo transporte,
sendo que 2 juntas de freguesia (Sao Mateus e Criacao Velha) e uma Casa do Povo

(Bandeiras) também o fazem para os alunos do 1.° ciclo.

Os alunos da EBSM beneficiarios do regime de transporte escolar, quer nas carreiras

publicas quer nos restantes circuitos regulares especializados constam do quadro 2:

QUADRO 2 - N.° DE ALUNOS COM TiTULOS DE TRANSPORTE

Escaloes de Carreiras Circuitos

Rendimento publicas escolares
Escalao I 58 22
Escalao II 53 16
Escaldo III 29 6
Escalao IV 20 3
Escalao V 110 29
TOTAL 270 76
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5.3 Seguro Escolar

Foram analisados pela equipa inspetiva, por amostragem, 15 processos (5 por cada
periodo letivo) dos 77 acidentes escolares com alunos da EBSM no ano letivo
2016/2017, sendo que 8 dos acidentes ocorreram durante as aulas de Educagao
Fisica, 4 no recreio, 2 na sala de aula e um numa exploracdo agricola durante um

estagio profissionalizante.

Em situacdo de acidente escolar, o aluno é encaminhado, em caso de necessidade de
cuidados de salde, para o Centro de Saude da Madalena acompanhado por um
assistente operacional, sendo imediatamente contactado o respetivo encarregado de

educacao.

Os formularios usados sdo completos, contendo a identificagdo do aluno acidentado
e da respetiva residéncia, descricdo e caraterizacdo pormenorizadas do acidente,
incluindo data, hora e local da ocorréncia, eventuais testemunhas, o
encaminhamento dado, bem como data e assinaturas do diretor de turma/professor,
do técnico da ASE e do PCE. Nas situagdes que implicaram cuidados de salde, o
pagamento das despesas com medicamentos e transporte encontrava-se

corretamente documentado.

Durante o ano letivo 2016/2017 registaram-se 77 acidentes escolares nos diferentes
espagos da unidade organica, sendo que 13 ocorreram na educacdo pré-escolar e os
restantes nos ensinos basico e secundario, tal como se pode constatar no grafico

seguinte.

N.o DE ACIDENTES ESCOLARES

mE. Basico BEE. Secundario

17

1.° Periodo 2.9 Periodo 3.9 Periodo
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5.4 Manuais e Outro Material Escolar

Em cumprimento da orientacdo da Circular n.© C-DRE/2014/14, de 1 de julho, da
Direcdo Regional da Educacdo, a EBSM procedeu ao empréstimo de manuais
escolares aos alunos dos 3.° e 4.9 anos do 1.9 ciclo e aos dos restantes ciclos do
ensino basico e ensino secundario (11.° ano), de acordo com a calendarizacdo do
Despacho n.© 1012/2012, de 20 de julho. Para os alunos dos 1.9 e 2.9 anos do ensino
basico foram disponibilizados os manuais obrigatérios, sendo o seu valor deduzido
da comparticipacdo da ASE a que tém direito. Devido as suas especificidades, estes

manuais nao sao sujeitos a devolucao.

A EBSM criou um sistema de recolha de manuais escolares emprestados, o qual é
acionado no final de cada ano letivo, para reutilizacdo no seguinte. Assim, aquando
da matricula para o ano subsequente, a unidade organica procede a recolha de
manuais escolares, verificando a qualidade dos mesmos da seguinte forma: os alunos
do 1.9 ciclo que ndo frequentam o edificio sede devolvem os manuais ao docente
titular, os quais sdo encaminhados para a UO pelo coordenador de
nucleo/encarregado de estabelecimento; relativamente aos alunos dos diversos
ciclos que frequentam o edificio sede, duas trabalhadoras dos SAE fiscalizam o estado

dos manuais e recolhem os mesmos numa sala.

A EBSM procedeu no ano letivo 2016/2017 ao empréstimo de manuais escolares a
138 alunos posicionados nos escaldes I a IV da ASE, sem deducao na
comparticipacao, ao abrigo do regime previsto no DLR n.° 26/2012/A, de 19 de
junho, tendo sido adquiridos para o efeito 312 novos manuais e reutilizados 331.
Houve lugar ao empréstimo de manuais escolares a 33 alunos do escaldo V, com
cobranca de caucdo, correspondente a 20% do preco de compra, tendo sido
emprestados para o efeito 211 manuais, dos quais 106 foram reutilizados e 105

adquiridos.

No presente ano letivo, o nUmero de manuais escolares reutilizados representa ja
51% do nimero de manuais emprestados, no seguimento de um reforgo progressivo

do fundo bibliografico da unidade organica.

No ambito do empréstimo de manuais escolares, todos os encarregados de educagdo

de alunos beneficidrios da ASE assinaram um contrato de comodato, contendo
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clausulas com regras relativas as condicdoes de empréstimo, de acordo com o previsto

no suprarreferido diploma.

Ocorreu na unidade organica apenas uma situacao de incumprimento dos deveres de
guarda e conservacdo dos manuais emprestados, conducente a aplicacdo da sangao
que se encontra prevista no regime de empréstimo, atento o disposto no n.% 5.3 da
Circular n.© C-DRE/2014/14, de 1 de julho.

Relativamente a entrega de material escolar aos alunos, a unidade organica procede
normalmente a entrega de material para a pratica de educacao fisica, tendo definido
em reunido do CA de 2016-09-08 o limite do valor do material de desporto a atribuir
no ambito da ASE, o qual é de 70 €, sendo que o valor dos ténis esta limitado a 42

€, mas sempre com hipotese de uma eventual revisao.

Embora a EBSM ndo tenha estabelecido limites quantitativos ou financeiros, nem
tenha definido o fornecimento de kits de material de papelaria, a mesma procede ao
controlo individual da cedéncia que efetua do referido material escolar, procurando

envolver os diretores de turma nesse processo.

O numero de alunos beneficiarios, bem como 0s manuais escolares emprestados aos

mesmos € o que consta do quadro 3:

QUADRO 3 - N.° DE ALUNOS BENEFICIARIOS / MANUAIS ESCOLARES

Escaloes de Manuais
. N.° de alunos
Rendimento emprestados
Escalao I 70 321
Escalado II 35 151
Escalao III 24 124
Escaldo IV 9 47
TOTAL 138 643
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6 — CONCLUSOES

Decorrentes da acao inspetiva realizada na EBS da Madalena, ressaltam diversos
aspetos que se afiguram relevantes para uma apreciagao positiva do desempenho da

unidade organica em matéria de acdo social escolar, a saber:

1. O Projeto Educativo da EBSM faz mencao a realidade socioeconémica do meio

envolvente da unidade organica.

2. O Regulamento Interno da EBSM contém regras relativamente ao
funcionamento do refeitdrio, do bufete e da papelaria, bem como ao

funcionamento da EMAS e a duracdo do mandato dos seus membros.

3. O Plano Anual de Atividades da EBSM para o ano letivo 2016/2017 contempla
algumas atividades, nomeadamente através da Equipa de Saude Escolar, que
incidem em tematicas relacionadas com a promocdo da saude em meio
escolar e a alimentacdo equilibrada e saudavel, bem como na prevencdo de

acidentes escolares.

4. Existéncia do Plano de Combate a Exclusdo Social, aprovado pela Assembleia
de Escola, de acordo com o0 n.° 1 do artigo 96.° do anexo do DLR n.°
18/2007/A, de 19 de julho, o qual contém medidas objetivas a implementar

e a respetiva orgamentagao.

5. A Assembleia de Escola aprovou o Plano de Combate a Exclusdo Social da
UO, tendo havido informacao relativamente a dados estatisticos e aspetos de

funcionamento da ASE.

23

AUDITORIA A ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SISTEMA DE ACAO SOCIAL ESCOLAR — EBSM



INSPECAO
REGIONAL
DA EDUCACAO

6. O Conselho Executivo reflete, planeia e assegura a execucgao de atividades
no dominio da ASE, constando das atas de reunido do érgao algumas

deliberacbes tomadas no @mbito da sua operacionalizacdo.

7. O Conselho Administrativo exara em ata as deliberagbes tomadas no ambito
da ASE, refletindo nas mesmas preocupacdo com a gestao e o controlo

financeiro do respetivo Fundo Escolar.

8. Existéncia de delegacdo na presidente do Conselho Administrativo da
competéncia para autorizar despesas até um montante que ndo ultrapasse
20% da sua competéncia prépria, nos termos do n.° 2 do artigo 80.° do

Regime de criacdo, autonomia e gestdo das unidades organicas.

9. A divulgacao do periodo de candidaturas é efetuada atempadamente junto
da comunidade educativa, através dos diretores de turma e professores
titulares, com informacdo sobre as condicbes de candidatura aos beneficios
da ASE, contendo ainda a indicacdo da documentacdo a apresentar para

efetivacao da candidatura.

10.Na determinacdo da capitacao, o rendimento per capita do agregado familiar
ocorreu de acordo com a férmula legalmente prevista no n.° 2 do artigo 92.°
do anexo do DLR n.® 18/2007/A, de 19 de julho.

11.0bservancia dos requisitos legalmente exigidos quanto a comunicagao aos

candidatos aos beneficios da ASE dos resultados da atribuigdo de escaldo.

12.Constituicdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo de acordo
com o estipulado no artigo 97.° do Regime de criacdo, autonomia e gestao
das unidades organicas do sistema educativo regional, aprovado pelo DLR n.©
12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado pelos DLR n.°s 35/2006/A,
de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e 13/2013/A, de 30 de agosto.
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13. A venda de bens e produtos na unidade organica salvaguarda o principio da
nao circulagao de dinheiro, por existéncia de sistema eletrénico para o efeito,
permitindo o exercicio de controlo interno no circuito da arrecadacdao de

receitas no ambito do Fundo Escolar.

14.A unidade organica deu cumprimento tanto aos normativos em vigor como
as orientagdes da tutela, designadamente ao nivel da gama, tipologia e

precos dos produtos, bem como da promogdo de uma alimentacdo saudavel.

15.Inexisténcia de queixas relativamente a qualidade e quantidade da
alimentagdo servida quer no refeitério quer no bufete, para além da

divulgacdo atempada das respetivas ementas.

16.Distribuicdo de leite escolar as criancas e alunos frequentando a educacgao

pré-escolar e os restantes ciclos do ensino basico.

17.Cobertura adequada do transporte escolar de todos os alunos que frequentam
a unidade orgénica, com o cumprimento em geral de horarios e de regras de

seguranga por parte dos diferentes transportadores.

18.Cumprimento do carater gratuito do transporte escolar dos alunos, com
respeito pelos limites de distancia previstos da residéncia ao estabelecimento

de ensino frequentado.

19.Adequacgdo e correcdao dos procedimentos da unidade orgdnica em situacgao
de ocorréncia de acidente escolar, funcionando regularmente o seguro

escolar.
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20.0rganizacao de um sistema de recolha de manuais escolares para posterior
reutilizacdo, com a consequente consolidacdo do fundo bibliografico da
unidade orgéanica, contribuindo para um funcionamento eficaz do sistema de

empréstimo de manuais escolares.

21.Definigdo de limites financeiros na atribuicdo de material escolar aos alunos
beneficidrios da ASE, nomeadamente no que se destina a pratica de educacao
fisica, havendo controlo individual no material de papelaria atribuido aos

mesmos.

No entanto, a auditoria efetuada na EBS da Madalena permitiu detetar também
aspetos menos positivos, passiveis de posterior alteracao pelos érgaos competentes

da unidade organica no dominio da acao social escolar, a saber:

1. Inexisténcia no Projeto Educativo da unidade organica de uma mengao a
relevancia dos beneficios da ASE para o sucesso educativo, para o combate a

exclusdo social na escola e para a prevengao do abandono escolar.

2. Inexisténcia no Regulamento Interno de regras que visem a
aquisicdo/empréstimo de manuais e outro material escolar, bem como normas

referentes ao regime de funcionamento do transporte escolar.

3. Estabelecimento no Regulamento Interno, no dmbito do funcionamento da
Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo, da existéncia de duas
equipas, uma plenaria e uma restrita, medida de gestdo administrativa que
nao tem cobertura legal no previsto no artigo 97.9 do Regime de criagao,
autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional,
aprovado pelo DLR n.° 12/2005/A, de 16 de junho, alterado e republicado
pelos DLR n.°s 35/2006/A, de 6 de setembro, 17/2010/A, de 13 de abril e
13/2013/A, de 30 de agosto.
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4. Inexistente agendamento e subsequentes deliberacdoes de temas inerentes a

ASE, nas reunidoes da Assembleia de Escola.

5. Incumprimento nos processos analisados por amostragem, relativos ao ano
letivo 2015/2016, do disposto no n.2 5 do artigo 92.° do anexo do DLR n.°
18/2007/A, de 19 de julho, ao ndo ser tida em consideracao, nos casos
aplicaveis, da multiplicagdo por 14 vezes da retribuicdo minima mensal
garantida em vigor na Regido, para efeitos da determinacdo da capitagdao do

agregado familiar.

6. Detecgdo de lapsos no calculo efetuado para efeitos de determinacgéo do nivel
de comparticipacdo, por vezes com reflexos negativos no posicionamento de

escaldo dos alunos abrangidos.

7. Inexisténcia nas atas de reunido da Equipa Multidisciplinar de Apoio
Socioeducativo de uma analise e deliberagdes devidamente fundamentadas

relativamente a revisdo do escaldo atribuido aos alunos beneficiarios.

8. Incumprimento pela unidade organica do regime de distribuicdo de fruta aos
alunos do 1.9 ciclo do ensino basico, estabelecido na Regido pela Portaria n.°
95/2009, de 11 de novembro, alterada pelas Portarias n.°s 8/2010, de 26 de
janeiro, e 43/2010, de 26 de abril.
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7 - RECOMENDAGOES

Para além da alteracdo de procedimentos internos, relativamente a aspetos
referenciados no presente relatério, relativamente a cada um dos pontos
suprarreferidos devera a EBS da Madalena agir no sentido do cumprimento do

estipulado na lei e da melhoria da qualidade de desempenho, a saber:

1. Atentar numa futura revisdo do Projeto Educativo da unidade organica a uma
mengao mais completa sobre a relevancia dos beneficios da ASE para o

sucesso educativo.

2. Contemplar num futuro Regulamento Interno da unidade orgdnica uma
revisdao das normas sobre o funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio
Socioeducativo, bem como a introducdo de regras sobre os regimes de

funcionamento do transporte escolar e de empréstimo de manuais escolares.

3. Agendar nas reunides da Assembleia de Escola assuntos relevantes para o

funcionamento da ASE.

4. Adotar as medidas de gestdo necessarias a uma correta triagem das
candidaturas aos beneficios da ASE, dando cumprimento integral ao previsto
no artigo 92.9 do anexo do Decreto Legislativo Regional n.© 18/2007/A, de 19
de julho, atento o teor da Circular n.© C-DRE/2016/11, de 18 de abril, no que
diz respeito a determinacdo da capitacdo dos agregados familiares para a

subsequente colocacdo nos escaldes de rendimento.

5. Evitar errdneas interpretacées da lei, bem como a existéncia de lapsos
administrativos no processo de determinacdo do nivel de comparticipagdo de

cada escalao.
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6. Reconfigurar o funcionamento da Equipa Multidisciplinar de Apoio
Socioeducativo, respeitando na integra a composicdo da totalidade dos seus
membros, conforme o previsto no n.% 3 do artigo 97.° do Regime de criacao,

autonomia e gestdo das unidades organicas do sistema educativo regional.

7. Cumprir as competéncias da Equipa Multidisciplinar de Apoio Socioeducativo,
fundamentando em ata todas as deliberagdes relativas aos pedidos de revisao

do escaldo atribuido.

8. Ponderar o retorno ao regime de distribuicdo de fruta aos alunos do 1.9 ciclo
do ensino basico, em cumprimento do estabelecido na Portaria n.© 95/2009,
de 11 de novembro, alterada pelas Portarias n.°s 8/2010, de 26 de janeiro, e
43/2010, de 26 de abril.

Sem prejuizo de a IRE proceder ao acompanhamento do resultado das
recomendacdes formuladas no presente relatério, a EBS da Madalena devera fornecer
a este servico inspetivo informacdo sobre as decisdes e medidas futuras adotadas
para a alteracao no funcionamento do sistema de acdo social escolar na unidade

organica.

Angra do Heroismo, 13 de setembro de 2017.

A Equipa Inspetiva:

HERCULANO GODINHO

PAULO SOUSA LIMA
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