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1- Introducdo

O Presente documento, a integrar nos elementos de prestacdo de contas relativas ao
ano econémico de 2019, pretende apresentar, de forma sintética, os dados mais
relevantes, em termos econdmico-financeiros, da atividade desenvolvida pela DRCom.
Indicam-se, assim, dados referentes a sua natureza, missao e recursos disponiveis, bem
como a principal informagdo resultante dos mapas e demonstragoes.

b2
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2- Breve Caraterizacado da Atividade

A Direcdo Regional das Comunidades (DRCom) é um servigo executivo na dependéncia
do Secretdrio Regional Adjunto da Presidéncia para as Relagbes Externas, com
competéncias nas dreas da emigra¢do, da imigracdo e das comunidades agorianas no
exterior.

No ambito das suas atribuicdes, promove o didlogo entre as comunidades imigradas e
emigradas e os seus representantes, e estimula a participacdo civica e politica das
mesmas nas sociedades onde se inserem. A sua acdo assenta na dupla vertente da
preservacdo da identidade cultural e da integracdo das comunidades imigradas,
" emigradas e regressadas. Sendo ainda da sua competéncia, assegurar, em todas as ilhas,
o atendimento publico a imigrantes, emigrantes, regressados e candidatos a
emigrantes, bem como dinamizar a interculturalidade na Regido.

Esta diregdo regional é um servico dotado de autonomia administrativa, cuja natureza e
competéncias se encontram definidas no Decreto Regulamentar Regional n.2
18/2015/A, de 30 de setembro.

2.1 - Missao, Objetivos Estratégicos e Atribuicdes

A missdo da direcdo regional consiste em promover, apoiar, coordenar e executar
politicas publicas relevantes no ambito da Emigracdo e Imigracdo da Regido Auténoma
dos Agores, nas dreas da Integragdo e Preservagdo da ldentidade Cultural.
Os objetivos estratégicos da diregdo regional sdo:
EMIGRADO E REGRESSADO - Promover a plena integracdo dos emigrados e regressados
acorianos;
IDENTIDADE CULTURAL E ACORIANIDADE - Garantir a preservagao da agorianidade no
mundo e sua promogao;
IMIGRADO E INTERCULTURALIDADE - Promover a integragao dos imigrantes na
sociedade agoriana, a promogao da interculturalidade e a divulgagdo da diversidade
cultural.
As atribuicOes da dire¢do regional continuam a ser, entre outras:
e Estudar e contribuir para a definicdo das medidas da politica para o sector,
propondo os planos, programas e projetos de acordo com os objetivos e
prioridades de acdo;
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e Executar a politica definida para o sector;

e Promover, dirigir e acompanhar as atividades necessarias ao desenvolvimento
dessa politica;

e Informar, assistir e organizar os processos dos candidatos a emigragdo, dos
emigrados regressados e dos imigrantes;

e Garantir informacdo sobre a Regido as comunidades de emigrados, emigrados
regressados e imigrantes;

e Promover, coordenar e desenvolver estudos de emigracdo, de regresso de
emigrados e de imigragdo e proceder a sua atualizagdo periddica;

e Analisar e acompanhar projetos de estudos nas areas da emigracdo e da
imigracao;

e Avaliar e divulgar estudos nas areas da emigragdo e da imigra¢do;

e Conceder incentivos, designadamente financeiros, que estimulem projetos de
estudos e ou eventos nas dreas da preservacdo da identidade cultural e da
integracdo social das comunidades emigrantes/imigrantes;

e Apoiar acoOes tendentes a integracdo dos emigrados, emigrados regressados e
imigrantes;

¢ Desenvolver esforcos para garantir o regresso dos deportados aos paises de
acolhimento;

e Estabelecer a ligagdo entre o emigrado e a sua terra natal;

¢ O fortalecimento dos lagos linguisticos e culturais que unem os emigrados as
suas origens;

e A participacdo dos agorianos radicados no estrangeiro e seus descendentes nas
acoes que visem os objetivos da DRCom e o seu préprio interesse;

e A promocgdo de formas de cooperagdo, de assisténcia e de coordenagdo com
outras entidades, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, ligadas a
emigracao e ou imigracao;

e A colaboragdo e participagdo em acgdes junto das escolas de ensino de lingua
portuguesa, nas comunidades de origem acoriana, de forma a preservar a lingua
e a cultura agoriana na didspora;

e A promocdo de a¢les na Regido e nas comunidades agorianas no dmbito da
preservagao da identidade cultural; e

e A participacdo da Regido nas diferentes organizacdes, conferéncias ou reunides
onde, direta ou indiretamente, sejam tratadas questdes de emigracdo e ou
imigragao.
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2.2 - Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional é a mesma desde 2015 e decorre da aplicacdo do Decreto
Regulamentar Regional n.2 18/2015/A de 30 de setembro, e continua a refletir as
preocupac¢des com a otimizagdo do uso dos recursos humanos.

A sua sede é na cidade da Horta (Faial), no entanto tem servigos em Ponta Delgada (Sdo
Miguel) e Angra do Heroismo (Terceira), a saber:

Horta

- Gabinete de Apoio as MigracOes (GAM);

- Seccdo de Pessoal, Expediente, Arquivo e Documentacdo (SPEAD);

- Seccdo de Contabilidade e Patriménio (SCP);

Ponta Delgada

- Direcdo de Servigos de Emigracdo, Imigracdo e Regressos (DSEIR);

Angra do Heroismo
- Gabinete de Informagdo, Intercdambio e Apoio Cultural (GIIAC).

2.3 - Atividades Desenvolvidas
A Direcdo Regional, tem procurando desenvolver a sua atividade através da promogdo
e desenvolvimento de um conjunto de a¢bes desenvolvidas no ambito:

¢ do Atendimento Publico;

¢ dos Protocolos de Cooperacdo;

¢ dos Apoios Financeiros;

¢ da Colaboracdo Institucional;

¢ da realizagdo de Semindrios e a¢Bes de sensibilizagso;

e dapromogdo de encontros tematicos;

e da Rede Internacional de OrganizagGes de Servico Social.
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3 - Analise Orcamental

3.1 - Receita
A DRCom, durante o ano de 2019, contou com um total de recebimentos liquidos no~

valor de 1.453.303,34€, encontrando-se percentualmente distribuidas, conforme se

apresenta no seguinte grafico:

Estrutura da Receita

2019

- Investimento
25%

Funcionamento /
75%

Esta Direcdo Regional ndo possui receitas proprias, pelo que as receitas arrecadadas
durante o ano econdmico de 2019 resultaram exclusivamente das transferéncias do

Orcamento da Regido (ORAA).
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3.2 - Despesa

Despesa Global em 2019

Funcionamento 1131900,00 - 1131900,00 6955,68 1075842,38 95,64 0,00

Plano

353 600,00

353 600,00 0,00  350088,24 99,01 0,00

Unidade: Euros

Em 2019, o orcamento aprovado ndo sofreu qualquer alteragdo e foi de 1.485.500,00 €,
no entanto a despesa executada, em termos liquidos foi de 1.425.930,62€ (isso é
deduzidas as reposi¢es abatidas nos pagamentos), o que representa uma execucgao de
96,44% relativamente ao orgamento corrigido. De referir que o orgamento corrigido foi
objeto de uma cativagdo de 0,47%, no valor de 6.955,68€, resultante da cativacdo de
6% realizados no total das verbas orcamentadas em aquisicao de bens e servigos no
orcamento de funcionamento desta diregdo regional, por forga do n? 1 do artigo 32 do
Decreto Legislativo Regional n® 1/2019/A, de 7 de janeiro.

O orcamento de funcionamento em 2019 apresenta uma execugdo de 95,64% e um
peso de 75,45% na despesa total efetuada, que corresponde a uma despesa de
1.075.842,38€, enquanto as despesas do plano ascenderam a 350.088,24€, que
representa uma execucdo de 99,01 % e um peso de 24,55% na despesa total efetuada.
A execucdo total neste ano ascendeu a 1.452.930,62 €, o que corresponde a uma taxa
de execugao de 96,44%.
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Execucao da Despesa Global por Grandes Agregados

Unidade: Euros

Transferéncias Correntes 277 185,00 256 427,00 0,00 256 253,06
e ST - 7 3“536‘00,601 e 3_53_500,’;30 S

35008824

O préximo quadro apresenta as despesas efetuadas, por grandes agregados, nos anos

2018 e 2019. Comparando a execugdo dos 2 anos, concluimos que houve uma
diminuicdo da execug¢do financeira de 27.372,72 €, que se deve, maioritariamente, a
diminui¢do de colaboradores, bem como a uma diminuigcdo da aquisicdo de bens e
servicos e de bens de capital. O peso das despesas efetuadas do funcionamento e do
plano, no total das despesas ndo se alterou significativamente, tendo passado de 2018
de 75,74% para 75,45% em 2019 relativamente as despesas de funcionamento
efetuadas e de 24,26% para 24,55% em 2019, no que concerne as despesas realizadas
no ambito do plano.
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Despesas Correntes 1120500,00 1124 428,00 6 955,68 1068 546,13 95,62%
Despesas com o Pessoal 1 007 000,00 1007 000,00 0,00 963 400,01 95,67%
Aquisicdo de bens e Servicos 112 000,00 115928,00 6 955,68 105 146,12 96,49%
Qutras Despesas Correntes 1 500,00 1 500,00 0,00 0,00 0,00%
Despesas de Capital 11 400,00 7-472,00 0,00 7 296,25 97,65%
Aquisicdo de Bens de Capital 11 400,00 7472,00 0,00 7 296,25 97,65%
Despesas Correntes
Aquisicdo de bens e Servigos 76 415,00 97 173,00 0,00 93 835,18 96,57%
99,93%

99,01%
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Evolucao da Despesa Efetuada

Unidade: Euros

Despesas Correntes 1088 465,26 1068 546,13 -19919,13
Pespésas com o Pessoal 978 911,22 - 963 400,01 =15511,21
Aquisicdo de bens e Servicos ;109 549,04 105146,12 -4 402,92
Outras Despesas Correntes‘ ; 5,00 0,00 -5,00
Despesas de Capital  12264,69 7296,25 496844
Aquisicdo de Bens de Capital . 12 264,69 7 296,25 -4.968,44
 Total das Despesas de Funcionamento 1 ;00:?29,95 107584238 -24887,57
Despesas Correntes 0,00
Aguisicdo de bens e Servicos ~ 54 871,00 93 835,18 38964,18
Transferéncias Correntes 297.702,39 256:253,06 -41449,33
. TotaldasDespesasdoPlano 35257339 35008824 248515

3.2.1 - Despesa de Funcionamento

Despesas de Funcionamento

2018

2018

B’ Despesas com o Pessoal 4 Aquisicdo de bens e Servigos

14 Aquisicdo de Bens de Capital @ Outras Despesas Correntes
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Se compararmos a estrutura da despesa de funcionamento verificamos que .esta
diminuiu, devido a diminuicdo nas despesas com o pessoal resultantes da diminuigdo
do numero de colaboradores, apesar das alteracdes do posicionamento
remuneratorio verificado em 2019 nos termos do artigo 16.2 da Lei do Orcamento de
Estado aprovado pela Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro.

Despesas de Funcionamento

2018

2018

B Aquisicao de Bens de Capital &1 Outras Despesas Correntes

1w Aquisicao de bens e Servigos & Despesas com o Pessoal e

De referir ainda que o peso das despesas pouco se alterou de 2018 para 2019, sendo
que as Despesas com Pessoal e as Despesas com a Aquisicdo de Bens e Servicos
continuam a representar quase a totalidade da despesa efetuada.
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Despesa de Funcionamento

.~ Despesas com Pessoal - - 97891122 96340001 8955
Remunerag¢Oes Certas e Permanentes 785 583,51 760 051,83 70,65
Abonos Varidveis ou eventuais 25492,43 29 368,23 2,73
Seguranga Social 167 835,28 15,25 173 979,95 16,17
Aquisicdes de Bense Servicos ~ 109549,04 995 105146,12 = 9,77
Aquisicao de bens 12 856,46 1,17 11581,96 1,08
Aquisicao de Servicos 96 692,58 8,78 93 564,16 8,70
Outras DespesasCorrentes 500 ' 0,00 10,00
__Aquisicio de Bens de Capital ‘ 12 ; ) 729625

i &

Unidade:
Euros

Em 2019, as despesas com o pessoal representam 89,55% do total da despesa de
funcionamento, com destaque para as Remuneragdes Certas e Permanentes (70,65%),
enquanto as Aquisi¢cdes de Bens e Servigos, representavam 16,17%.

Como se observara nos mapas de prestacao de contas, as Aquisi¢cdes de Bens assumem
significado particular nas rubricas Material de Escritério, Outro material — pecgas,
Prémios, Condecoracbes e Ofertas, e Outros Bens, enquanto que no tocante ao
agrupamento AquisicOes de Servigos, as rubricas com maior peso sdo Encargos das
InstalacgGes, Limpeza e Higiene, Comunicagdes, Deslocagdes e Estadas, Outros Trabalhos
Especializados e Conservagao de Bens.

Sobre as despesas de Capital a maior parcela foi canalizada para Equipamento
Informéatico e administrativo, sendo que a grande parte das aquisi¢bes efetuadas
tiveram como objetivo a substituicdo de equipamentos obsoletos ou avariados, de

modo a garantir boas condicBes para o exercicio das fungBes cometidas aos diferentes
servigos.
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3.2.2 - Despesa do Plano

Quanto a execucdo global do plano, a taxa manteve-se acima dos 99%, situando-se
em2018 nos 99,88% e em 2019 nos 99,01%, no entanto importa registar que houve uma
ligeira da despesa efetuada (2.484,15€).

Em relagdo a sua estrutura a aquisicdo de bens e servigos passou de 15,56 % para
26,80%, enquanto as transferéncias correntes passaram de 84,44 % para 73,20%, de
2018 para 2019. ’

Despesa de Funcionamento do Plano

2019

2018

Ei Aquisicdo de bens e Servigos i Transferéncias Correntes

Em 2019, a DRCom continuou a executar trés projetos do programa 16- Relagdes
Externas e Comunidades, inscritos no Plano Regional Anual, designadamente:

- Projeto 16.3- Emigrado e Regressado;

-Projeto 16.4 — ldentidade Cultural e Agorianidade;

-Projeto 16.5 — Imigrado e Interculturalidade.

No quadro seguinte esta espelhado o orcamento afeto a realiza¢do e execucdo dos
projetos acima mencionados:
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Projeto 16:3-Emigrado e Regressado 71600,00 71 600,00~ 70521,37 98,49% 20,14%
Projeto 16.4- Identidade Cultural e Acorianidade 225 500,00 225500,00 22429235 99,46% 64,07%
Projeto 16.5-Imigrado e Interculturalidade 56 500,00 56 500,00 55 274,52 97,33% 15,79%

A execucdo global situou-se nos 99,01% das verbas previstas para a execucdo de
projetos, sendo que a execugdo do projeto 16.4- Identidade Cultural e Agorianidade
representa mais de 60% da execuc¢do do Plano.

3.2.3 - Fluxos de Caixa

Os fundos alheios das importéncias retidas para entrega ao Estado ascenderam a
168.808,87€, enquanto as para entregar a outras entidades totalizam 24.859,39€. Este
valor de 193.668,26€, que esta espelhado no mapa de fluxos de caixa, acrescido ao total
de despesas pagas e que ascende a 1.425.930,62€, ndo coincide com o total de valores
pagos, pelo que o valor na posse do servico em 31 de dezembro de 2019 é de
18.320,83€. Valor esse, que corresponde as retengdes realizadas nos vencimentos de
dezembro de 2019, e cujo pagamento as diferentes entidades sé se verifica em janeiro
de 2020. —
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4 - Analise Financeira e Econdmica

Tendo em considera¢do os mapas resumo do balanco e demonstracdo de resultados,”

situagdo econdmico-financeira da DRCom.

4.1 - Andlise Financeira

O Balango de uma entidade reflete a sua posi¢do financeira, a composi¢do e valor do
seu patriménio.

O ativo liquido da DRCom em 2019 é de 48.627,08€, sendo que em 2018 este valor
ascendia aos 31.840,97€.

No quadro abaixo, podemos verificar que as imobilizagGes corporeas representam
quase a totalidade da estrutura patrimonial da entidade. Assim, a variacdo do
imobilizado, de 2018 para 2019, resulta da incorporagao de imobilizacbes corpoéreas,
deduzidas das devidas amortizacbes do exercicio e ao valor existente em depdsitos
numa instituicdo financeira.

Unidade: Euros

SR

281890,92  93,90%

Imobilizado Corpéreo 27516044 100,00%

Equipamento‘Bésic‘o ’ 130 080,01 47,27% 130 080,01 43,33%
Equipamento Administrativo 145 080,43 52,73% 150 485,95 50,13%
Outras ImobilizacGes Corpdreas 0,00 0,00% 1324,96 0,44%

Dépésn{os ‘em In‘skt‘ltuic;oes‘Fiynénc‘elra‘s 6,00 0,00% 18‘320,83 “5,‘10%

As aquisicdes de imobilizagbes corpdreas tiveram o objetivo de substituir algum
equipamento existente para permitir uma melhor operacionalidade dos servigos, e o
deposito existente prende-se com a alteragdo na contabilizagdo das retengGes efetuadas
nos vencimentos de dezembro de 2019.
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Unidade: Euros

Total Fundos Proprios -46 387,24 ; -38 257,10

Patriménio - 607682,00 607 682,00
Reservas 4422,09 4 422,09
Resultados Transitados -643 235,32 -658 491,33
Resultados Liquidos -15 256,01 8130,14
‘ Total do Passivo 78328721 86 884,18

Fornecedores C/C 0,00 114,40
Estado e Outros Entes Publicos 12 668,61 18 043,85
Outros Credores 49,60 162,58
Acréscimos e Deferimentos 0,00 0,00
Acréscimo de Custos 65 610,00 68 563,35

O valor do passivo aumentou de 78.328,21 em 2019 para 86.88,18€ em 2019,
correspondente maioritariamente aos acréscimos de custos referentes aos subsidios de
férias e a outras situagdes suscetiveis de especializacdo que, sendo custos de 2019, vao
ser liquidados em 2020 e da alteragdo na contabilizagdo dos encargos (Caixa Geral de
Aposentacdes e Seguranca Social) e das retengdes efetuadas nos vencimentos de
dezembro de 2019.

Os fundos proprios em 31 de dezembro de-2019 continuaram a ser negativos,
consequéncia dos resultados acumulados de anos anteriores, apesar dos resultados
liquidos do exercicio ser positivo.

4.2 - Analise Econdmica

O resultado liquido da DRCom, resultante da diferenga entre o total dos proveitos e o
total dos custos, ascendeu a um montante positivo de 8.130,14€. Este valor representa
a varia¢do entre o patriménio produtivo em fungdo da atividade do exercicio e o
resultado econdmico e patrimonial.
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Fornecimentos e Servicos Externos 181 136,21 12,39% 218 396,56 15,40%
Custos com o Pessoal 993 927,83 67,97%  951926,40 67,14%

Transf. Corr. Cont. PrestagGes Sociais 280 2545}] 19,16% 239112,32 16,87%
Amortizacdes 7 001,40 0,48% 8 365,20 0,59%

Outros Custos Operacionais 5,00 0,00% 0,00 0,00%
CUSTOS OPERACIONAIS | 146232461  99,44% 141780048  99,90%
CustosePerdasFinanceiras 000  000% 000  000%

 Custos e Perdas Extraordinarias 056%  1419,14  0,10%

Transferéncias Orcamento Regional 1441038,65 100,00% 1418634,37 100,00%
PROVEITOS OPERACIONAIS 1441 038,65 99,02% ..1418 634,37 99,39%
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 14 230,61 0,98% 8715,39 0,61%

S

I
e EBe ,
Resultados Operacionais -21 285,96 833,89
: Resultados Financeiros 0,00 o 0,00
Resultados Extraordindrios 6 029,95 7 296,25

Em termos estruturais, os custos desembolsdveis - por oposi¢do aos custos que ndo
implicam o desembolso de meios monetarios e seus equivalentes (como é o caso das
amortizagdes) - representam 99,41% do total dos custos em 2019, com destaque para
os custos com pessoal (67,14%), para os fornecimentos e servicos externos (15,40%) e
para as transferéncias correntes concedidas e prestacGes sociais (16,87%).

Se fizermos uma analise comparativa a evolugdo dos custos concluimos que em termos
absolutos houve uma diminuigdo dos-custos de pessoal e das transferéncias correntes,
que ndo foi compensado pelo aumento dos custos com fornecimentos e servigos,
contribuindo para uma diminuicdo dos custos operacionais. Por outro lado, os custos e
resultados extraordinarios, resultaram essencialmente da aquisicdo de bens, que como
ja referido teve como objetivo a substituicao de equipamentos obsoletos ou avariados,
de modo a garantir boas condigcdes para o exercicio das fungbes cometidas aos
diferentes servigos.
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Assim, que o resultado liquido positivo verificado em 2019, de 8.130,14€, deveu-se
sobretudo ao facto de os resultados operacionais terem passado a ser positivos.
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5 - Conclusao

O resultado liquido positivo de 8.130,14€, sendo que o total dos proveitos foi superior
ao total dos custos. Este resultado positivo decorre do tratamento contabilistico do
imobilizado, do acréscimo de custos referentes aos subsidios de férias e de outras
situacBes suscetiveis de especializagdo que, sendo custos de 2019, sdo liquidadas em
2020, do acréscimo relativo a alteracdo na contabilizacdo dos encargos (Caixa Geral de
AposentagOes e Seguranca Social) e das retengbes efetuadas nos vencimentos de
dezembro de 2019, bem como do depdsito existente numa institui¢do financeira, no
valor das retengdes efetuadas nos vencimentos de dezembro de 2019.

Horta, 4 de abril de 2020.

Paule Césrr Camara Teves
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