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INTRODUCAO

A execucdo do plano de actividades deveréa levar a consecucgéo dos objectivos gerais,

abaixo indicados, que se enquadram no programa do X Governo e com ele se

articulam, tendo em vista um horizonte temporal de 4 anos — 2008/2012.

Esbater as barreiras de comunicacdo e de mobilidade caracteristicas da
realidade insular, com vista a um progresso decisivo na garantia da igualdade
de oportunidades e da coeséao social entre todos os acorianos.

Continuar e aprofundar o desenvolvimento e a operacionalizacdo do curriculo
regional, de modo a incluir no sistema educativo conteiddos que promovam e
valorizem, em simultaneo, a diversidade e a unidade dos valores identitarios de
“‘ilha”, de “regiao” e de “pais”.

Estabelecer relacbes directas entre a Educacdo e as principais linhas de
desenvolvimento estratégico da Regido, reforcando a ideia de que € necessario
criar massa critica regional como garantia de sustentabilidade futura da Regiéo.
Promover a Educacgéo ao longo da vida, como factor da formacéo pessoal e da
actualizacdo de saberes dos cidadaos, no contexto de uma politica sustentada
gue promova o desenvolvimento das competéncias individuais.

Promover a relagdo entre o Ensino Superior e o restante Sistema de Ensino.

MISSAOQ, VISAO E VALORES

MISSAO
A missado da Direccdo Regional da Educacdo e Formacdo € conceber, orientar,

coordenar e avaliar o sistema educativo agoriano, promovendo 0 seu desenvolvimento

e assegurando a sua qualidade, equidade e democraticidade.
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VISAO

Pretendemos ser uma Instituicdo dinamica, moderna, inovadora e comprometida com
os referenciais de exceléncia do ensino.

Perseguimos a qualidade a todos os niveis desde a organizacdo e conceptualizacéo

até a execucao.

VALORES
A nossa organizagao rege-se por valores que consideramos fundamentais para atingir

0s objectivos a que nos propomos. S&o principios de que ndo abdicamos e que estdo
sempre presentes no quotidiano do nosso trabalho, que a seguir enunciamos:
v' Responsabilidade;
Liberdade;
Lideranca;
Lealdade;
Comprometimento colectivo;
Respeito pelo outro;
Democracia;
Dialogo;

Cooperacéo;

NN N N N N S IR

Colaboracao.

LEI ORGANICA

Decreto Regulamentar Regional n.° 25/2008/A, de 31 de Dezembro.
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COMPETENCIAS

A Direccdo Regional da Educacdo e Formacdo € o servico operativo da Secretaria

Regional da Educacdo e Formacdo com funcdes de concepcdo, orientacao,

coordenacao e avaliacdo do sistema educativo.

De entre as competéncias que Ihe estéo atribuidas relevam-se as seguintes:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

K)

Assegurar a execucado da politica definida para o sistema educativo e 0 bom
funcionamento da rede escolar;

Programar e promover o desenvolvimento do sistema educativo regional;
Promover o desenvolvimento curricular e a adequacao do sistema educativo a
especificidade da Regiao;

Promover e acompanhar a avaliacdo do sistema educativo e das escolas;
Promover a qualidade dos materiais didacticos, procedendo, quando necessario,
a avaliacdo da sua adequacéo;

Orientar, coordenar e avaliar a gestdo pedagdgica, administrativa, financeira e
patrimonial dos estabelecimentos de educacao e de ensino, bem como de outros
servicos criados ou a criar na sua dependéncia;

Promover a recolha de informacdo, bem como o seu tratamento, analise e
divulgacdo tendo em vista o planeamento, conducdo e avaliagdo da politica
educativa;

Elaborar as estatisticas que se mostrem necessarias ao cumprimento das
obrigacdes da administracao regional em matéria de estatisticas de educacéo;
Coordenar e apoiar a formacao do pessoal docente e ndo docente nos termos
da lei;

Assegurar a gestdo integrada de todo o pessoal dos servicos dependentes,
acompanhando os processos de recrutamento e selec¢ao;

Programar e orientar as operacdes relativas a equipamentos educativos, bem

como avaliar periodicamente o parque escolar existente;
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[) Determinar as necessidades de infra-estruturas educativas e planear e fazer
executar a sua construcdo e conservacado, mantendo, para tal, actualizada a
carta escolar;

m) Assegurar a execucdo do plano de investimentos e propor eventuais
reajustamentos;

n) Preparar as propostas de plano anual e de médio prazo, bem como a proposta
de orgamentos;

0) Assegurar o funcionamento da escolarizagéo de segunda oportunidade nas suas
varias modalidades, numa perspectiva de formacao ao longo da vida;

p) Coordenar e apoiar o0 ensino particular e cooperativo, incluindo os
estabelecimentos de educacdo pré-escolar dependentes das instituicdes
particulares de solidariedade social, nos termos da lei;

q) Estudar e propor solucdes inovadoras que visem a racionalizacdo dos recursos
e 0 aumento do sucesso educativo.

r) Autorizar e atribuir as transferéncias dos montantes decorrentes dos contratos
ARAAL, dos contratos-programa, outros contratos e acordos de colaboragéo que
venham a ser celebrados e praticar todos 0s actos subsequentes;

s) Celebrar os contratos previstos no Estatuto do Ensino Particular, Cooperativo e
Solidario, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n° 26/2005/A, de 4 de
Novembro, alterado pelo Decreto Legislativo Regional n® 6/2008/A, de 6 de
Marco, autorizar e atribuir os pagamentos a que haja lugar e praticar todos os

actos su bseq uentes.

DIPLOMAS LEGAIS QUE DETERMINAM A ACTIVIDADE DO SERVICO

= Decreto Legislativo Regional n.° 21/2010/A, de 24 de Junho

» Decreto Legislativo Regional n.° 17/2010/A, de 13 de Abril

= Decreto Legislativo Regional n.° 21/2007/A, de 30 de Agosto, alterado e
republicado pelos Decretos Legislativos Regionais n.° 4/2009/A e 11/2009/A,
respectivamente, de 20 de Abril e de 21 de Julho

= Decreto Legislativo Regional n.° 121/2008, de 11 de Julho
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= |Lein.?12-A/2008, de 27 de Fevereiro
= |ein.°59/2008, de 11 de Setembro

CLIENTES

% Unidades organicas do sistema publico, particular, cooperativo e solidario
« Centros de Formacéo de Associacdo de Escolas

% Pessoal Docente

% Pessoal Ndo Docente

s Alunos

X/

% Encarregados de educacao
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DREF
Direcgdo Regional da
Educagdo e Formagao

Estabelecimentos de
Educacdo e Ensino

SAA

Secgdo de Apoio
Administrativo

NIT
Nucleo de Informatica e
Telecomunicactes

DSFE
Direcgdo de Servigos
Financeiros e
Equipamentos

DSP DSRH
Direc¢do de Servigos Direccao de Servicos de
Pedagogicos Recursos Humanos

DEPEB
Divisdo da Educagdo Pré-
Escolar e do Ensino

DGF

Divisdo de Gestdo

DGPD

Divisdo de Gestao de

Financeira - Pessoal Docente
Basico

DIEE
Divisdo de Infra-
Estruturas e
Equipamentos Escolares

DESP DGPND
Divisdo do Ensino Divisdo de Gestdo de
Secundario e Profissional Pessoal Ndao Docente

DPE DAl DFP
Divisdo de Planeamento Divisdo de Avaliagdo e Divisdo de Formagédo
e Estatistica Inovagédo Profissional

DEF
Divisdo de Educagdo
Fisica
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RECURSOS

Recursos Financeiros

Recursos Materiais

A actual Direccdo Regional da Educagdo e Formacgdo funciona em 2 edificios

interligados entre si, 0s quais séo constituidos pelos espacos abaixo identificados.

Espacgos Salas Espacgos
de de wWC de
trabalho | Reunido arquivo
SREF Secretaria Regional da Educacé&o e Formacgao 6 1
SUBTOTAL 1 6 1
DREF Direccédo Regional da Educacéo e Formacéo 2 1
SAA Secc¢édo de Apoio Administrativo 5
NIT Nucleo de Informética e Telecomunicagfes 1
SUBTOTAL 3 8 1
DSP Direccéo de Servigos Pedagdgicos 2
DEPEB Divisdo da Educacéo Pré-Escolar Ensino Basico 2
DESP Divisdo do Ensino Secundario e Profissional 1
DAI Diviséo de Avaliagcdo e Inovagéo 1
DEF Divisdo de Educacao Fisica 1
SUBTOTAL 5 7
DSRH Direcc¢éo de Servigos de Recursos Humanos 2
DGPD Divisdo de Gestdo do Pessoal Docente 3
DGPND Diviséo de Gestéo do Pessoal Ndo Docente 3
DFP Divisdo de Formagéao Profissional 3
SUBTOTAL 4 11
DSFE Direccdo de Servigcos Financeiros e Equipamentos 2
DGF Divisdo de Gestdo Financeira 3 1
DIEE Divisé@o de Infra-Estruturas e Equipamentos Escolares 2
DPE Divisdo de Planeamento e Estatistica 2
SUBTOTAL 4 9 1
ESPACOS COMUNS 1 6
SUBTOTAL 1 6
TOTAL 19 41 3 8
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DSP DSRH DSFE SAA SEC NIT Total
Computadores 24 30 30 11 3 13 111
Impressoras 10 5 9 3 1 3 30
Fax 3 1 1 1 6
Fotocopiadoras 5 4 1 1 11
Recursos Humanos
QUADRO |
Servigo/Cargo Cargo de Cargo de Cargo de Técnico Técnico Coordenador Assistente Assistente Total
vrs Carreira Direcgdo Direcgdo Direcgdo superior Informatica | técnico técnico operacional
superior superior intermédia
12 grau 29 grau de 12 grau
Gabinet
abinete 1 1
Direcgdo
Servigos XX 3 9 27 1 35 75
Nucleo de
Informatica 4 4
Secgdo de
Apoio 1 7 6 14
Administrativo
QUADRO Il
. . Técnico Carreira de Técnico Coordenador Assistente Assistente Total
Vinculo/Carreira . ~ ) " . - :
superior | Inspecg¢do Superior Informatica técnico técnico operacional
Nomeagao definitiva 19 4 1 41 6 71
Contrato t
: po‘r empo ) 1 3
indeterminado
Contrato a termo ) )
resolutivo certo
Contrato a termo ) )
resolutivo incerto
Cedéncia interesse 1 1
publico
Afectacdo externa 1 1
Requisi¢cao 1 1
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO - 2011

Departamento: Secretaria Regional da Educagao e Formagao
Organismo: Direccdo Regional da Educagao e Formagao

Missdo: Conceber, orientar, coordenar e avaliar o sistema educativo agoriano, promovendo o seu desenvolvimento e assegurando a sua
qualidade, equidade e democraticidade.

Visdo: Ser uma instituicdo dinamica, moderna, inovadora e comprometida com os referenciais de exceléncia do ensino, perseguindo a
qualidade a todos os niveis, desde a organizagdo e conceptualizagdo até a execugdo.

Objectivos estratégicos (OE):
OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo regional.

OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforco a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementagdo do curriculo regional da
educagdo basica.

OE 3: Garantir a coordenagdo e o apoio técnico as unidades orgénicas do sistema educativo regional nas areas: pedagdgica, juridica e
financeira.

Realizado| Meta Ano Concretizacdo

Objectivos operacionais Ano 2010 2011 Classificacao _ Desvios
Res e Superou | Atingiu LED
P 9 atingiu

EFICACIA 40%

OB1(OEle?2) Ponderacgdo de 30%
6 Projectos
e 1 N.° de projectos MR a])
Garantir o it avaliados
acompanhamento e
valiagd
a a' LEEDCES Peso 50%
projectos
pedagégicos em curso Ind 2 % de unidades orgénicas
<65 RS abrangidas na. 75% das UO
organicas
Peso 50%
OB 2 (OE1le?2) Ponderacgdo de 30%
N.° de docentes n.d. docz:gr:::es
Ind 3 envolvidos em formagao
no ambito do uso das TIC
Reforgar a nas praticas educativas
implementagdo das
Tecnologias de
Informagdo e Peso 50%
Comunicagdo nas ..
e ; . Ind 4 Racio aluno/computador
praticas educativas no 1.9 Ciclo
9 8
Peso 50%
OB 3 (OE 3) Ponderacgdo de 40%
. [o] 1 A
Nt s s
orientagdes técnicas . para
. ) unidades organicas
as unidades
organicas, nas areas
pedagdgica, juridica e
financeira
Peso 100%
EFICIENCIA 30%
OB4 (OEle?2) Ponderacgdo de 25%
Assegurar 0s recursos . % de recursos n.a. 80%
educativos disponibilizados para as
necessirios a dlfemqtes areas
. . curriculares
operacionalizagdo do
curriculo regional da
educagdo basica
Peso 100%
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QUALIDADE 30%
n.d.-ndodisponivel
n.a.-ndoaplicével

a) Curriculo Regional da Educagdo Basica; Saude Escolar; Plano Regional de Leitura; Educagdo Empreendedora; Modelo de Avaliagdo da Qualidade nas Escolas e Plataforma Moodle
b) Contempla o Orgamento do Centro Comum e servicos dependentes

c) Medido através de um inquérito na escala de 1a 5, sendo o valor 1 correspondente ao valor mais baixo

d) Medido através de um inquérito na escala de 1a 5, sendo o valor 1 correspondente ao valor mais baixo

Legenda:

Explicitagdo da férmula utilizada

Ind 2 - %de unidades orgéanicas abrangidas - (N.° de unidades orgénicas abrangidas / N.° total de unidades organicas) * 100

Ind 4 - Racio aluno/computador no 1.° Ciclo - (N.° total de alunos do 1.° Ciclo / N.°de computadores existentes)

Ind 6 - %de recursos disponibilizados para as diferentes areas curriculares - (N.° de recursos disponibilizados / N.° de areas curriculares) * 100
Ind 8 - Taxa de execugé&o or¢gamental da DREF - (montante cabimentado / dotag&o corrigida) * 100

192
348
18
368
30
976 12
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Quadro n.2 1 - Peso de cada tipo de objectivo no resultado final Quadro n.? 2 - Peso de cada objectivo operacional no resultado final
MoB1
H0B2
WOB3
MEficacia
WoB4
MEficiéncia
WOoB5
% Qualidade
WOB6
@oB7
HoB8
Listagem das Fontes de verificacdo
Objectivo 1
Indicador 1 N.© de projectos avaliados Dados de execug&o internos
Indicador 2 % de unidades orgénicas abrangidas Dados de execugdo intemos
Objectivo 2
. N.0 de docentes envolvidos em formacgao no =g
Indicador 3 . - ; Dados de execugao internos
ambito do uso das TIC nas praticas educativas s
Indicador 4 Récio aluno/computador no 1.2 Ciclo Dados de execug&o internos
Objectivo 3
o i o i =
Indicador 5 N. Adg orientag0es emanadas para as unidades Dados de execucSo intemos
orgénicas
Objectivo 4
5 " v "
Indicador 6 ,ﬁ de recursos disponibilizados para as diferentes Dados de execucSo intemos
dreas curriculares
Objectivo 5
el T Pu!JIlcrtagao EIo_rrndeIo de auto-avaliagdo das Dados de exacugio intemos
unidades orgénicas
Objectivo 6
Indicador 8 Taxa de execugdo orgamental da DREF Dados de execug&o internos
Objectivo 7
Indicador 9 N.O de trabalhadores em 1 de Setembro de 2011  Dados de execug&o internos
Objectivo 8
Indicador 10 Nivel médio de satisfagdo dos utentes Resultado de levantamentos
Nivel médio de satisfagdo dos servigos

Indicador 11 Resultado de levantamentos

dependentes
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Plano de Accao

OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objectivo Estratégico: regional + OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforco a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementacao do
curriculo regional da educacdo basica

Objectivo Operacional: 1. Garantir o acompanhamento e avaliacdo dos projectos pedagdgicos em curso nas unidades organicas
Indicador (s): N.2 de projectos avaliados; % de unidades organicas abrangidas
Meta (s) 6;75%
Projectos
Designagao Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
Plataforma Moodle DSP/DRCT/CCEMS Taxa de execucgdo
Curriculo Regional da Educagao Basica DSP/Comissdo Formalizagdo até Maio de 2011
Coordenadora/Equipas Implementagdo no ano lectivo de 2011-2012
Programa Regional de Salude Escolar e Saude Infanto- DSP/Coordenadores/ . . .
. ) Apresentacdo de relatérios de execugao
Juvenil Equipas de Saude Escolar
DSP/DRJ/Centro de

Empreendedorismo da
Educagdo Empreendedora - O Caminho do Sucesso P Apresentacgdo de relatdrios de execugdo e de fichas de avaliagdo

UAc/ Professores

Coordenadores
. . DSP/ Estruturas de Formalizagdo até Agosto de 2011
Plano Regional de Leitura . ~ o L L
implementagao Apresentacgao do relatério anual de actividades

Provas de Avaliagdo Sumativa Externa DSP/UO Cumprimento do calendario de execucdo
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Modelo de Autoavaliacdo da Qualidade nas Escolas DSP Recolha e integracdo de pareceres

Iniciativas/Accdes

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
Definir estratégias e planos de acg¢do por projecto DSP Taxas de execucdo
Divulgar orientacGes DSP N.2 de orienta¢Ges divulgadas
Organizar sessdes de trabalho DSP N.2 de sessdes de trabalho realizadas

Rotinas

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
Acompanhar e monitorizar presencialmente e a distancia DSP Taxas de execugdo/Cumprimento de prazos/Relatérios de
0s projectos e acgdes em curso actividades

Plano de Accéo

OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objectivo Estratégico: regional + OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforco a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementagao do
curriculo regional da educagdo bdsica

Objectivo Operacional: 2. Reforgar a implementagdo das Tecnologias de Informagdao e Comunicagdo nas praticas educativas

N.2 de docentes envolvidos em formacdo no dmbito do uso das TIC nas praticas educativas; racio aluno/computador no 1.2

Indicador (s): ciclo

Meta (s) 200 docentes; 8 15
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Designacgao

Plano de Actividades 2011

Projectos

Intervenientes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Escolas Digitais

Designagao

DSP

Iniciativas/Acc¢oes

Intervenientes

Taxas de execucao

N.2 de docentes envolvidos em formacao

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

do 1.2 ciclo

Designacao

Intervenientes

Organizar a accdo de formacdo: E-Blocks — Mesas .
] DSP N.2 de docentes envolvidos
Interactivas
Organizar a ac¢do de formacdo: PETiZ — Ensino de Inglés ao )
) DSP N.2 de docentes envolvidos
1.2 Ciclo
Organizar sessoes de formacdo: Portal das Escolas DSP N.2 de docentes envolvidos
Organizar sessdes de formacgao: SGE — Sistema de Gestao .
DSP N.2 de docentes envolvidos
Escolar
Propor o reforco do equipamento informatico nas escolas . .
DSP Racio aluno/computador no 1.2 ciclo

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Organizar e certificar formacao

DSP

N.2 de ac¢Oes organizadas e certificadas

Direccdo Regional da Educacdo e Formacao |
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Objectivo Estratégico: o ) .
juridica e financeira.

Plano de Actividades 2011

Plano de Accéao

OE3: Garantir a coordenacdo e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo regional nas areas: pedagogica,

Objectivo Operacional: 3. Garantir as orientac¢des técnicas as unidades organicas, na area pedagdgica, juridica e financeira
Indicador (s): N.2 de orientacGes emanadas para as unidades organicas
Meta (s) 138

Designagao

Projectos

Intervenientes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Garantir as orientagdes e esclarecimentos necessarios a

N2 de orientagBes gerais e orientagdes especificas

implementacdo do Estatuto do Aluno dos Ensinos Basico e DSP
Secundario e do Programa Oportunidade
Coordenar e apoiar as unidades organicas do sistema
educativo regional relativamente & concretizacio do DSRH.: DSP N2 de acgbes de formagdo; N2 de FAQ's; N2 de orientagBes
processo de avaliacdo do desempenho de pessoal docente ’ gerais e orientagdes especificas
e de pessoal ndo docente.
Acompanhar e monitorizar a aplicacdo dos normativos em Ne de FAQ's
vigor na Regido Auténoma dos Acores, no ambito dos . . .
DSRH N2 de orienta¢des emitidas

regimes de carreiras, vinculos e remuneragdes do pessoal
nao docente.

N¢ de formularios criados

Apoiar as escolas no ambito da aplicagdo dos novos
programas de Matematica e de Portugués do ensino

DSRH/ DSP/ DGIDC/Escolas

N2 de professores envolvidos na formagdo N2 de acgles
realizadas na Regido

Direccdo Regional da Educacdo e Formacao |
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basico.

Iniciativas/Accdes

Designagao Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Dotar as unidades organicas de ferramentas necessarias a
aplicacdo dos normativos referentes a: mobilidades e . . o . Al

) ] . DSRH Numero de orientacdes emanadas para as unidades organicas
periodo experimental, Contratos de Trabalho em Funcdes

Publicas e a Férias, Faltas e Licencas

Aprovar candidaturas do programa REACTIVAR DSP N.2 de candidaturas analisadas

Rotinas

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Acompanhar e monitorizar, garantindo as orientagbes e
esclarecimentos necessdrios, a implementacdo das
diferentes iniciativas e acg¢bes: o funcionamento do ensino
profissional (oferta formativa e autorizacdo de
funcionamentos de cursos), ensino recorrente, ensino ) N )
artistico e do ensino regular nos diferentes niveis, DSP N.¢ de orientacdes e esclarecimentos
programas no ambito do regime educativo especial, a
realizacdo de testes intermédios, a realizacdo dos exames
nacionais no ensino secundario, as candidaturas ao ensino
superior, a constituicdo de associacdes de estudantes e de

pais e encarregados de educacdo, a leccionacdo da

disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna, a concessao
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Plano de Actividades 2011

de equivaléncias nacionais e estrangeiras

Acompanhar e monitorizar a aplicacdo dos normativos em
vigor na Regido Autdnoma dos Acores, designadamente,

no Aambito dos regimes de carreiras, vinculos e DSRH Numero de orientagbes emanadas para as unidades organicas
remuneracdes do pessoal ndo docente e do Estatuto da

Carreira Docente na Regido Auténoma dos Acores

Emanar orienta¢des e prestar esclarecimentos sobre os

diversos normativos aplicdveis no ambito do Sistema DSRH Numero de orientagbes emanadas para as unidades organicas

Educativo Regional

Plano de Accéo

OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objectivo Estratégico: regional + OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e refor¢o a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementa¢do do
curriculo regional da educagdo basica (CREB)

Objectivo Operacional: 4. Assegurar os recursos educativos necessarios a operacionalizacdo do CREB
Indicador (s): % de recursos disponibilizados para as diferentes areas curriculares
Meta (s) 80%

Projectos

Designacgao

Intervenientes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Recursos educativos no ambito do CREB

DSP/Comissao
Coordenadora/Equipas

% de recursos disponibilizados para as diferentes dreas
curriculares

Direccdo Regional da Educacdo e Formacao |
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Iniciativas/Accdes

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Estabelecer regras para a elaboragdo de recursos Publicacdo das regras estabelecidas até 1 de Setembro de 2011
educativos para as diferentes dreas curriculares

Comissao Coordenadora

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
Acompanhar e monitorizar a produ¢do dos documentos DSP NUmero de documentos
orientadores/guides
Divulgar os recursos educativos de suporte ao CREB DSP Numero de recursos disponibilizados no Portal da Educacao

Plano de Accéao

OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objectivo Estratégico: regional + OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforgco a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementagdo do
curriculo regional da educagdo bdsica

Objectivo Operacional: 5. Desenvolver um modelo de auto-avaliagdo das unidades organicas
Indicador (s): Publicitagdo do modelo de auto-avaliagao das unidades orgéanicas
Meta (s) 19 de Setembro de 2011

Projectos

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
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Plano de Actividades 2011

Modelo de Autoavaliagdo da Qualidade nas Escolas -
MAQE

Designagao

DSP

Intervenientes

Cumprimento do calendario de execucdo

Iniciativas/Accoes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Proceder a revisdo de literatura na drea da autoavaliacdo

N.2 de documentos analisados

Designagao

Intervenientes

DSP

de escolas N.2 de modelos analisados
Construir o enquadramento, o referencial de exceléncia e ) . R

. N DSP Cumprimento do calendario de execucdo
a instrumentagdo
Triangular informagdo e eliminar redundancias DSP Cumprimento do calendario de execugao
Promover a recolha de pareceres DSP Cumprimento do calendario de execucdo
Iniciar o processo de experimentacao do modelo DSP Cumprimento do calendario de execugao

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Apresentar o modelo de auto-avaliagdo das unidades
organicas as escolas-piloto

DSP

Efectuar a apresenta¢do do modelo até ao final de Novembro de
2011
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Plano de Accéao

OE 3: Garantir a coordenacdo e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo regional nas areas: pedagdgica,

Objectivo Estratégico: o . .
juridica e financeira.

Objectivo Operacional: 6. Adequar a execucdo dos recursos financeiros geridos pela DREF as necessidades dos servicos
Indicador (s): Taxa de execuc¢do orcamental da DREF (contempla o Orcamento do Centro Comum e servicos dependentes)
Meta (s) 80% a 90%
Projectos
Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
Coordenar e gerir os instrumentos financeiros. Plano e DSFE Percentagem de execugdo do Orcamento e Plano.
Orgamento.
Gestdo dos Equipamentos e Infra-estruturas Escolares. DSFE Garantir o ajuste dos recursos financeiros disponiveis as
prioridades de investimentos definidas superiormente.
Coordenacdo das politicas de Accdo Social Escolar DSEE Garantir aos Fundos Escolares os recursos financeiros
definidas para o sistema educativo da RAA. indispensaveis a execu¢do dos apoios estabelecidos

Iniciativas/Accdes

Designagdo Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
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Plano de Actividades 2011

Criar mecanismos e solucdes que permitam a recolha de
dados estatisticos fidedignos e actualizados no ambito do

Promover estudos consistentes que garantam a tomada de
decisdo mais adequada.

orcamental.

Designacao

Intervenientes

Sistema Educativo Regional e favorecam o planeamento a DSFE Avaliar, em cada ano escolar, a evolucdao do sistema educativo,

todos os niveis. nas suas diferentes vertentes, por forma a ajustd-lo as novas
necessidades e expectativas. Divulgar a comunidade os principais
T .. e i e

Aperfeicoamento do sistema integrado de gestdo DSFE Alargamento da implementacdo do software a todas as escolas

do Sistema Educativo Regional (com a excepc¢do das Flores e do

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Elaboragdo da proposta do Plano de Investimentos.

DSFE

Garantir a elaboracdo da proposta no prazo estipulado pela
Direccdo Regional do Orcamento e Tesouro.

Plano de Accéao

Garantir a coordenacdo e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo regional nas dreas: pedagdgica, juridica

Objectivo Estratégico: . .
e financeira.

Objectivo Operacional:

7. Garantir uma gestdo adequada dos recursos humanos necessarios ao normal funcionamento das unidades organicas
mantendo o n.2 de trabalhadores em exercicio de fungdes

Indicador (s): N.2 de trabalhadores em 1 de Setembro de 2011

Meta (s) 7413

Designagao

Projectos

Intervenientes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Direccdo Regional da Educacdo e Formacao |
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Plano de Actividades 2011

Apoiar as escolas na tomada de medidas para a reducao

Numero de docentes de apoio. NiUmero de medidas propostas e

Regional publico dos recursos humanos necessarios ao seu
funcionamento.

. DSP/DSRH
do insucesso escolar. respostas dadas.
Desenvolver os procedimentos necessdrios para dotar
todas as Unidades Organicas dos Sistema Educativo DSRH Cumprimento da calendariza¢do aprovada

Continuar a dotar as escolas dos meios necessarios para
apoiar os alunos com dificuldades de aprendizagem ou

com deficiéncias formativas que requeiram apoio

pedagdgico especifico com unidades educativas especiais.

DSRH/Unidades Orgéanicas

N2 de docentes especializados colocados

N2 de lugares disponiveis

Iniciativas/Acc¢oes

Designacao

Intervenientes

Designagao Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)
Criar ferramentas que permitam uma gestdo dos Recursos N2 de actualizagdes realizadas N2 de acgdes/iniciativas
Humanos do Sistema Educativo Regional, adequada ao DSRH desenvolvidas na base de dados
quadro legislativo em vigor.
Procedimentos concursais de pessoal docente e nao DSRH Garantir o cumprimento dos prazos procedimentais legalmente
docente estipulados
Homologacdo da constituicdo de turmas DSP N2 de turmas analisadas

Indicador (s) e/ou Métrica (s)
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Assegurar a colocagdo diaria dos docentes em substituicdo DSRH Garantir a coloca¢do de docentes para substituicdo temporaria no
tempordria prazo maximo de 24 horas

Analisar os mapas provisdrios de constitui¢cao de turmas DSP N2 de turmas analisadas

Apresentar propostas de reformulacdo de distribuicdo de DSP N@ de propostas apresentadas

servico

Plano de Accéao

OE 1: Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
regional + OE 2: Desenvolver iniciativas de apoio e reforco a gestdo e desenvolvimento curricular e a implementacdo do
curriculo regional da educagdo basica + OE 3: Garantir a coordenag¢do e o apoio técnico as unidades organicas do sistema
educativo regional nas dreas: pedagdgica, juridica e financeira.

Objectivo Estratégico:

Objectivo Operacional: 8. Garantir a satisfagdo dos utentes e servi¢os dependentes

Indicador (s): Nivel médio de satisfagdo dos utentes; nivel médio de satisfagdo dos servigos dependentes

Meta (s) 3;3

Projectos

Designagao Intervenientes Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Garantir o tempo de resposta de 10 dias Uteis, dos servicos

DREF 4 i ;
da DREF, as solicitagcdes das Unidades Organicas. Média de resposta em dias. (amostragem)

Assegurar o reconhecimento e a certificagdo da formacgdo DSRH Ne de certificaciio/acreditacio

continua destinada a pessoal docente e ndo docente,
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procedendo a acreditacdo de accdes, de entidades

formadoras e de formadores.

Monitorizar a avaliagdo e a formagao continua realizada e
destinada a professores e ao pessoal ndo docente do

DSRH

N2 de ac¢des prevista /n2 de ac¢des concretizadas

Tipologia e modalidade da formacdo promovida para Pessoal

Designagao

Iniciativas/Acc¢obes

Intervenientes

sistema educativo regional promovida pelas entidades Docente

formadoras acreditadas para a Regido. Média de classificacdo obtida: Pessoal Docente e Pessoal nao
Docente

Satisfacdo dos utentes e servicos dependentes DREF Nivel médio de satisfacdo dos utentes/servigcos dependentes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Disponibilizar informacdo actualizada no Portal da

Educacgao

Designacao

DREF

Intervenientes

Taxa de execucdo — N2 de conteldos actualizados ou introduzidos -
Nivel médio de satisfagcdo dos utentes/servigos dependentes

Indicador (s) e/ou Métrica (s)

Elaborar, aplicar e recolher o questiondrio de satisfacdo

DREF

Atingir um nivel médio de satisfacdo de 3 (numa escalade 0 a5)

Monitorizagcdo e controlo do cumprimento do prazo de
resposta de 10 dias Uteis

DREF

Recolha elaborada por andlise do sistema de gestdo de

correspondéncia - SGC
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GLOSSARIO

CCEMS - Centro de Competéncia Entre Mar e Serra

CREB - Curriculo Regional da Educagéo Basica

DGIDC - Diregéo Geral de Inovagéo e Desenvolvimento Curricular
DRCT — Direcdo Regional Ciéncia e Tecnologia

DREF — Direcao Regional da Educacgéo e Formagéao

DRJ - Diregéo Regional da Juventude

DSFE - Direcéo de Servigos Financeiros e Equipamentos
DSP — Direcao de Servicos Pedagdégicos

DSRH - Direcao de Servi¢cos de Recursos Humanos

MAQE — Modelo de Autoavaliacdo de Qualidade nas Escolas
POC - Plano Oficial de Contabilidade

SGE - Sistema de Gestéo Escolar

UO - Unidades Organicas
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FICHA TECNICA

Aqui se identificam todos os envolvidos na concepg¢ao, organizacdo e composicao

deste Plano de Actividades:
- A Directora Regional da Educacao e Formacao

- Todos os dirigentes da Direccao Regional da Educacgéo e Formagéao

- A Assistente Técnica Nélia Lopes
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