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INTRODUGAO

|. CONSOLIDACAO E REFORCO DA ACCAO INSPECTIVA

O Plano de Actividades 2008 da Inspeccao Regional de Educacéo da Regido
Auténoma dos Acores surge num momento crucial da consolidacdo e
estabilizacdo do sistema educativo regional, consubstanciadas, entre outras,
na publicacdo do novo Estatuto da Carreira Docente na Regido, por via da
publicacdo do Decreto Legislativo Regional n.? 21/2007/A, de 30 de Agosto, o
qual, pelo seu caracter abrangente e multidireccional, condicionara,
certamente, posturas reactivas que se adivinham na proliferacao de diplomas,
inerente a regulamentagédo do ECD a nivel nacional.

De igual modo, a nivel interno, a publicacao da nova lei organica da Inspeccao
Regional de Educacdo, através do Decreto Regulamentar Regional n.°
17/2007/A, de 21 de Agosto, veio consolidar e operacionalizar de modo mais
explicito o papel deste servigo inspectivo no contexto do sistema educativo
regional, através de alteragcbes relevantes ao nivel, entre outras, do
alargamento de competéncias, da criacdo de dois nucleos de inspec¢do em
Angra do Heroismo e Ponta Delgada, do patrocinio judiciario e da justa
equiparacdo dos cargos dirigentes do servigo, aliadas a revalorizacdo dos
indices remuneratérios da carreira inspectiva de educacdo, vertida
anteriormente no Decreto Legislativo Regional n.® 36/2006/A, de 17 de
Outubro, doravante similares em todo o territério nacional.

Assim, criadas progressivamente as condi¢cdes internas e externas para o
aprofundamento e consolidacdo da accao inspectiva, o Plano de Actividades
para 2008 da IRE, nado sofrendo uma alteracdo substancial face ao de 2007,
pretende reforcar a observacdo e o0 acompanhamento de praticas
pedagdgicas, ja iniciados no ano transacto, numa perspectiva de promocao de
procedimentos inovadores no ambito, por exemplo, da organizacao e gestao
curricular no ensino basico.

Nesta acepcao, fica justificada a simbiose da actividade inspectiva plurianual
de acompanhamento da Accdo educativa na educacdo pré-escolar/1.° ciclo
do ensino basico, que ora termina, com a da Organizacdo e gestao curricular
no ensino basico, mantendo-se as actividades de acompanhamento aos
Nucleos de Educacao Especial, no seu ultimo ano de vigéncia, e a Observacao
e analise da retengdo no ensino basico, e reforgcando-se o numero de
intervencdes inspectivas relativas ao Funcionamento técnico-pedagdgico das
escolas profissionais.

No dominio da afericao, mantém-se a actividade inspectiva de Certificacao da
auto-avaliacdo regulada das unidades organicas do sistema educativo regional,
prevista no Decreto Legislativo Regional n.? 29/2005/A, de 6 de Dezembro,
mediante a elaboracao do relatério de sintese anual dos documentos de auto-
avaliacao, produzidos no ambito do Projecto Qualis.
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Por outro lado, no que respeita as actividades inspectivas de controlo, a
Organizacao do Ano Lectivo de 2008/2009 sera, finalmente, reavaliada ao nivel
dos objectivos e da metodologia subjacentes, tendo em vista uma maior
insisténcia nos aspectos técnico-pedagbgicos, com implicagdes na
aprendizagem dos alunos, em detrimento de algum realce dado em anos
transactos a indicadores organizacionais das unidades organicas visadas, ja
devidamente estabilizados e conhecidos da tutela.

Além disso, € introduzida uma Inspeccdo a seguranca nos estabelecimentos
de ensino, no seguimento da inspeccao extraordinaria, ordenada pela tutela
em 2007, visando o controlo do cumprimento, por parte dos 6rgaos executivos
das unidades organicas do sistema educativo regional, do disposto em matéria
de seguranca e proteccdo ambiental, no Decreto Legislativo Regional n.®
27/2005/A, de 10 de Novembro.

Entretanto, ao nivel da Acc¢do disciplinar e da Intervencdo inspectiva e
provedoria, reforca-se a necessidade do cumprimento dos objectivos ja
delineados no Plano de Actividades do ano transacto, ao nivel da celeridade
de procedimentos, para a qual contribuira, certamente, a nova aplicacao
informatica para registo do historial disciplinar executado pela IRE desde o ano
2000. A aproximagao aos utentes estard também melhorada com a existéncia
de um formulario electrénico de queixas, no ambito do ProSIMA.

No que se refere a evolucdo qualitativa interna do servico, para além da
continuagdo dos investimentos a efectuar no ambito da modernizagéao
administrativa e progressiva integracao na rede de comunicagées do Governo
dos Acores, € dada prioridade a concretizagcdo inequivoca das propostas
inseridas no Plano de melhorias, elaborado pela equipa de auto-avaliacdo
interna da CAF, sobretudo o respectivo Regulamento de acgdes inspectivas, o
qual, por vicissitudes diversas, ainda n&o foi publicado.

Quanto a melhoria dos recursos materiais e fisicos da organizagéo,
concretizada em 2007 a mudanca definitiva para as novas instalagcdes do
Nucleo de Inspeccdo da IRE em Ponta Delgada, devera agora avangar o
processo de requalificacdo do edificio publico, destinado a futura sede da IRE
em Angra do Heroismo, acelerada pela desocupagdo do mesmo, inerente a
inauguracao da nova EBS Tomas de Borba. Em 2008, prevé-se a adjudicacao
do projecto de arquitectura do referido edificio, situado no centro histérico de
Angra do Heroismo.

E de realgar também o forte investimento que sera feito, 2 semelhanca de anos
anteriores, na formacdo de pessoal, em articulagcdo com diversas instituicoes,
com destaque para a reactivacao do protocolo assinado entre a IGE e a IRE.
Neste dominio, convém ainda salientar, no seguimento de dois encontros
internacionais realizados em 2007 em Lisboa no ambito da presidéncia
portuguesa da UE, com a presenca do inspector regional, a possibilidade de
participacao da IRE em eventos promovidos no seio da SICI — organizacao
europeia de inspecgdes de educacdo — que coloquem a nossa instituicao
sempre em sintonia com as Ultimas concepcgdes tedrico-praticas do acto
inspectivo.
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Em suma, o Plano de Actividades para 2008 da Inspeccdo Regional de
Educacgéo aposta na manutencao e melhoria de niveis elevados de exigéncia e
inovacao na pratica inspectiva, na certeza de um importante contributo para a
nobre missdo da promocdo da qualidade do sistema educativo regional.
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Il. ESTRUTURA DO PLANO DE ACTIVIDADES

O Plano de Actividades para 2008 da Inspeccédo Regional de Educacgédo da
Regido Autonoma dos Acores assenta em duas vertentes essenciais: a
administracdo do sistema educativo regional e a evolucao qualitativa interna do
Servigo.

Quanto a primeira, esta estruturada em quatro programas, a saber:
Programa | - Acompanhamento e afericao

Este programa abrange cinco actividades diversas, a saber: as quatro
actividades plurianuais de acompanhamento, relativas aos nucleos de
educacao especial, a observacao e analise da retencdo no ensino basico, a
organizacao e gestao curricular no ensino basico e ao funcionamento técnico-
pedagdgico das escolas profissionais, ja iniciadas anteriormente, bem como a
actividade de afericdo, no ambito da certificacdo da auto-avaliacdo regulada
das unidades organicas que compdem o sistema educativo regional, prevista
no respectivo regime juridico, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
29/2005/A, de 6 de Dezembro.

Programa Il — Controlo

Neste programa estdo previstas também cinco actividades inspectivas, a
saber: organizacdao do ano lectivo de 2008/2009, exames nacionais do ensino
secundario, provas de avaliacdo sumativa externa no ensino basico, seguranca
nos estabelecimentos de ensino, bem como todas as acgdes de fiscalizacao
decorrentes das competéncias legais previstas nos artigos 3.2, alinea g), e 8.9,
alinea o), do Decreto Regulamentar Regional n.? 17/2007/A, de 21 de Agosto
de 2007.

Programa lll - Acc¢ao disciplinar

Neste programa estado incluidas as actividades inerentes a accao disciplinar
(averiguagdes, inquéritos e processos disciplinares), bem como a tramitagéo
subsequente a mesma.

Programa IV - Intervencao inspectiva e provedoria

Neste caso, estdo abrangidas as actividades que impliquem o tratamento das
situacdes apresentadas e a salvaguarda dos interesses dos utentes e agentes
do sistema educativo, sempre em conformidade com os dispositivos legais em
vigor e com a razoabilidade de procedimentos e dos actos praticados.
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Quanto a segunda vertente, relativa a evolugao qualitativa interna do servigo,
esta organizada em cinco programas:

Programa V — Formacao de pessoal

Atendendo ao perfil e a necessaria polivaléncia dos inspectores em exercicio
de fungdes na IRE, urge, em 2008, cimentar e aperfeicoar conhecimentos
relevantes para a actividade inspectiva, quer com a colaboracao imprescindivel
da Inspeccao-Geral da Educacédo, no ambito do protocolo existente, ou de
outras instituicbes e/ou entidades nacionais ou estrangeiras, quer através da
frequéncia individual de cursos promovidos pela Direccdo Regional de
Organizacao e Administracao Publica — Centro de Formacao da Administracao
Publica dos Agores.

Programa VI — Modernizacao dos sistemas de informacao e comunicacao

Neste programa estdo inseridas actividades decorrentes da necessidade de
modernizacao e eficiéncia da administragdo publica da Regido, e da IRE em
particular, concretamente através do aprofundamento da participacao na rede
de comunicacdes de voz e dados do Governo Regional dos Acores.

Sendo assim, para além da aquisicao de novo hardware, mais compativel com
as exigéncias actuais do servico, prevé-se também a aquisicao de software
para elaboragéo do inventario dos bens patrimoniais da IRE.

Programa VIl - Documentacao e informacao

As actividades previstas neste programa abrangem a revisao, o fornecimento e
a divulgacao de toda a documentacgao e informacgao, consideradas pertinentes,
aos inspectores, a tutela e aos utentes do sistema educativo regional, quer
através da andlise prévia e da divulgacdo de relatérios e roteiros das
actividades inspectivas, quer pela actualizacdo periédica de uma pagina da
Inspeccao Regional de Educacgéo no Portal da Internet do Governo Regional.

Programa VIl — Estrutura comum de avaliacao (CAF)

Na sequéncia da implementacao na IRE da Common Assessment Framework
(CAF), ocorrida em 2006, o programa no presente ano visa retomar o processo
de auto-avaliagao interna do servico, utilizando uma ferramenta que permitira,
através das técnicas de Gestao da Qualidade Total, melhorar o desempenho
do servico.

Programa IX — Direccao e administracao geral

Este programa inclui as actividades relevantes para um funcionamento eficaz
da Inspeccdao Regional de Educacdo: a contabilidade, o patrimoénio e o
economato, o pessoal, 0 expediente e o arquivo, as quais sdo da
responsabilidade da direccao e da seccdo administrativa.
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lll. CONTROLO DA EXECUGAO DO PLANO

Neste ambito, todos os calculos financeiros efectuados respeitam a dotacao
orcamental atribuida a Inspeccéo Regional de Educacgado para 2008, no valor
de 749.637 €. O Conselho Administrativo da IRE procedeu a necessaria
desagregacao por rubricas da classificacdo econdmica da despesa, tendo
ficado adstritos a despesas com pessoal, 676.200 €, a aquisicdo de bens e
servicos, 67.737 €, e a despesas de capital, 5.700 €.

Sendo assim, foi estipulado, com base na existéncia de 216 dias uteis em
2008, o valor do custo individual do dia atil de trabalho na IRE, tendo-se
apurado o valor médio de 281,15 € diarios por dirigente, 248,69 € por inspector
e 78 € por funcionario administrativo.

Os recursos humanos e financeiros, discriminados por actividades e agregados
nos programas, correspondem as necessidades efectivas do servico, embora a
tipologia de certas ac¢des, nomeadamente a disciplinar, dificulte um maior rigor
na planificagdo, tendo sido estimados valores com base no numero de
processos instruidos no ano anterior, mas passiveis de ulterior correc¢ao, por
via de condicionalismos diversos.
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PROGRAMA |

ACOMPANHAMENTO E AFERICAO

 OBJECTIVOS
Acompanhar o desempenho das unidades organicas do sistema educativo
regional, bem como dos estabelecimentos de ensino privado dos sectores
particular, cooperativo ou solidario, em diversas actividades educativas,
induzindo procedimentos tendentes a melhoria qualitativa do mesmo;
Avaliar a qualidade da organizacao e da gestao das unidades orgéanicas, bem
como da prestacdo do servico docente nos diversos estabelecimentos de
educacao e ensino que delas fazem parte;
Contribuir para a reducao progressiva da retencdo e do abandono escolar,
com a promoc¢ao subsequente do sucesso educativo e de uma verdadeira
escola inclusiva;
Aferir procedimentos inerentes a auto-avaliagdo regulada das unidades
organicas do sistema educativo regional e dos estabelecimentos de ensino
privado dos sectores particular, cooperativo ou solidario.
- ACTIVIDADES

1. Acompanhamento dos nucleos de educacao especial

2. Observacao e analise da retencao no ensino basico

3. Organizacgao e gestao curricular do ensino basico

4. Funcionamento técnico-pedagdgico das escolas profissionais

5. Certificacao da auto-avaliagdo regulada das unidades organicas

= RECURSOS A AFECTAR
Humanos:
Nucleos de Inspeccao de Angra do Heroismo e de Ponta Delgada da IRE

Dias de trabalho inspectivo: 830
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Financeiros:

Vencimentos e outros ......... 206.413 €
Ajudas de custo ...................... 3.450 €
Deslocagdes e estadas ............ 9.400 €

Total: 219.263 €

YRE
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DE EDUCACAO
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

1. ACOMPANHAMENTO DOS NUCLEOS DE EDUCACAO ESPECIAL

- OBJECTIVOS

Analisar a organizacao dos nucleos de educacdo especial em unidades
organicas do sistema educativo regional, numa perspectiva de equidade de
servico publico de educacao e de consecugdao de uma escola inclusiva, de
acordo com os principios veiculados pelo regime juridico da educacgao especial
e do apoio educativo, aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.°
15/2006/A, de 7 de Abril, com a Declaragao de Rectificacao n.? 27/2006, de 11
de Maio;

Avaliar a racionalidade e a eficacia na gestdao dos recursos humanos, assim
como instalacdes e equipamentos disponiveis;

Identificar eventuais situagdes de desvio em relacdo aos normativos em vigor,
que resultem em prejuizo para os alunos;

Avaliar o apoio prestado as criangas e jovens com NEE, bem como as
condicbes que permitam um melhor encaminhamento dos mesmos, no
cumprimento dos requisitos de escolarizacao.

 METODOLOGIA

Preparacao da intervencao, nomeadamente a nivel documental;

Remessa do mapa de servigo docente as unidades organicas a intervencionar;

Intervencdo no terreno, efectuada por equipas de 2 inspectores, durante 5
dias, no maximo;

Elaboracado do relatério parcial referente a cada unidade organica a remeter a
tutela, a Direccao Regional da Educacao e a unidade organica abrangida;

Elaboracdo do relatério final da acgao inspectiva a divulgar publicamente e a
remeter a tutela e a DRE, tendo em vista um balango global da mesma.

11

PLANO DE ACTIVIDADES 2008



- RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Maria Guiomar Lopes
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Equipa de trabalho: Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria Dulce
Mosca e Maria Guiomar Lopes

Dias uteis de trabalho: 120

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros
Ajudas de custo

Deslocacdes e estadas

- CRONOGRAMA

Total: 32.093 €

Accgoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagéao Coordenadora
da accéo [ ] ® e equipas

designadas
Intervencao Equipas
nas escolas ([ ] L ([ ] ([ ] inspectivas
designadas
Elaboragao Coordenadora
de relatorios L ([ ] ([ ] e equipas
designadas
12
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

2. OBSERVACAO E ANALISE DA RETENCAO NO ENSINO BASICO

- OBJECTIVOS

Contribuir para a qualidade do sistema educativo regional, nomeadamente ao
nivel do sucesso educativo no ensino basico, por via da reducao progressiva
das respectivas taxas de retencgao;

Induzir, no corpo docente, praticas que correspondam a uma visao prospectiva
e transformacional do seu desempenho no dominio da avaliacao dos alunos;

Verificar o cumprimento e a operacionalizacdo do Regulamento de Avaliacao
das Aprendizagens no Ensino Basico, aprovado pela Portaria n.® 72/2006, de
24 de Agosto;

- METODOLOGIA

Recolha inicial de dados referentes a avaliacdo no ensino bdasico, no ano
lectivo de 2007/2008, com vista a seleccdo das unidades orgéanicas a
intervencionar, de acordo com os indices de retencédo apurados, privilegiando-
se as que nao tenham sido intervencionadas anteriormente;

Preparacdo em equipa da actividade inspectiva, incluindo a revisdo do
respectivo roteiro e a analise de toda a documentagéo remetida pelas escolas;

Intervencdo no terreno, efectuada por equipas de 2 inspectores, com a
duracdo maxima de 5 dias, compreendendo uma entrevista com o0s
docentes/directores de turma, ou outros, envolvidos, bem como com o érgao
de administracao e gestao da unidade organica;

Elaboracdo de um relatério referente a cada unidade orgénica a remeter a
tutela, a Direccao Regional da Educacéo e a unidade organica abrangida.

13
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- RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Maria Filomena Medeiros
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Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo
Barbosa, Maria Amélia Campos, Maria Filomena Medeiros e Maria Guiomar

Lopes

Dias uteis de trabalho: 160

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 39.791 €
Ajudasdecusto .......c.ceevenannn. 600 €
Deslocagoes e estadas .......... 1.200 €

Total: 41.591 €

 CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagao Coordenadora
da acgéo ® ® ® ® ([ ] e equipas

designadas
Intervencao Equipas
nas escolas ® ([ ] ([ ] inspectivas
designadas
Elaboragéo Coordenadora
de relatorios ([ ] ([ ] e equipas
designadas
14
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

3. ORGANIZACAO E GESTAO CURRICULAR DO ENSINO BASICO

- OBJECTIVOS

Observar o modo como as escolas equacionam a organizacdo e gestao
curricular do ensino basico;

Apreciar o modo como as estratégias de desenvolvimento do curriculo nacional
e regional sdo adequadas ao contexto de cada escola, tendo em consideracao
as caracteristicas da populacdo escolar, através do respectivo projecto
curricular;

Observar o modo como os departamentos curriculares equacionam a
organizacao/articulacao curricular do ensino basico;

Avaliar a forma como sdao adequadas, para cada turma, as estratégias do
curriculo nacional e regional, através do projecto curricular de turma;

Verificar, no contexto do trabalho docente, de que forma se procura dar
respostas adequadas, na construgdo dos processos de gestao curricular, com
respeito pela flexibilidade/diversidade pedagdgicas e principios orientadores do
projecto curricular de escola;

Analisar a forma como sao estabelecidas e organizadas as diferentes
modalidades de avaliacao no ensino basico.

- METODOLOGIA

Preparacdo em equipa da actividade inspectiva, incluindo a revisdo do actual
roteiro e demais documentacao pertinente;

Informacéao as unidades organicas sobre a intervencéao a efectuar;

Intervengéo no terreno, efectuada em dois momentos distintos, a saber:

- No primeiro momento, com a duragdo de 3 dias e a presenca de 1/2
inspectores, sera feito o acompanhamento do preenchimento, por parte da
unidade orgéanica intervencionada, de um guiao de auto-avaliacao;

- No segundo momento, com a duracdo de 5 dias e a presenca de 2/4
inspectores, havera uma observacao e reflexdo conjuntas entre a IRE e a
unidade organica abrangida, sobre as praticas lectivas em varias disciplinas do
curriculo, bem como a analise de diversa documentacéo relacionada com as
aulas observadas (planificagdes, livros de registo de sumarios e cadernos
diarios dos alunos) e entrevistas (coordenadores de departamento, directores
de turma);

15
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Elaboracdo de um relatério referente a cada unidade orgénica a remeter a
mesma, com vista a feitura de um plano de melhoria por parte da unidade
organica intervencionada;

Elaboracao de um relatério final, ap6s uma acgéo de fiscalizacao a efectuar no
ano lectivo subsequente, a remeter a tutela, a Direccao Regional da Educacéao
e a unidade organica em apreco.

» RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Maria Amélia Campos e Paulo Jorge Pereira

Equipa de trabalho: Alda Maria Cota, Maria Amélia Campos, Maria Filomena
Medeiros e Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 210

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros ........... 52.225 €
Ajudasdecusto .......c.eenenennne 1.400 €
Deslocagbes e estadas .......... 4.400 €

Total: 58.025 €

« CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Coordenadores
Preparagao € equipas
da acgéo ([ ] ® ([ ] ([ ] designadas
Equipas
Intervencéo inspectivas
nas escolas ® ([ ] ([ ] ([ ] designadas
Coordenadores
Elaboragao e equipas
de relatorios ([ ] ([ ] L L designadas
16
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

4. FUNCIONAMENTO TECNICO-PEDAGOGICO DAS ESCOLAS
PROFISSIONAIS

 OBJECTIVOS

Proceder, de forma sistematica, a avaliacdo do funcionamento técnico-

pedagdgico das escolas que ministram o ensino profissional ou

profissionalizante;

Verificar a flexibilidade da organizacdo da escola a varios niveis,

nomeadamente na elaboracao de horarios e actividades educativas, bem como

na formacao adequada dos formadores;

Analisar o exercicio das competéncias da Direccao técnico-pedagdgica e do

Conselho Pedagégico, tendo em vista a qualidade do seu desempenho e a

promocao do sucesso educativo.

 METODOLOGIA

Planificagdo da actividade inspectiva;

Recolha de indicadores técnico-pedagdgicos sobre as escolas seleccionadas;

Desenvolvimento da accao no terreno, em equipas de 4 inspectores, durante 5

dias, compreendendo, entre outras, a andlise documental e a realizagdo de

entrevistas;

Producao de um relatério de cada uma das acgoes a realizar, sendo 0 mesmo

enviado a tutela, a Direccdo Regional da Educacgéao e a escola intervencionada.

» RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Nuno Antdonio Gomes e Agostinho Tavares Martins

Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo
Barbosa, Maria Dulce Mosca, Maria Guiomar Lopes e Nuno Anténio Gomes

Dias uteis de trabalho: 170
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DE EDUCACAO

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 42.277 €
Ajudasde custo ..........ceceiennnnin 600 €
Deslocagdes e estadas .......... 1.900 €

Total: 44.777 €

» CRONOGRAMA
Accdes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagéao Coordenadores
da accéo ([ ] ([ ] ([ ] L e equipas
designadas
Intervengao Equipas
nas escolas ([ ] ([ ] L inspectivas
designadas
Elaboragao Equipas
de relatorios ([ ] ([ ] L designadas
18
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

ACTIVIDADE
(Plurianual)

5. CER'UFICAQAO DA AUTO-AVALIACAO REGULADA DAS UNIDADES
ORGANICAS

- OBJECTIVOS

Contribuir para a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de
educacao e de ensino da Regido, através de uma visdo extensiva, actualizada
e comparada do sistema educativo regional;

Assegurar, por parte da sociedade em geral e da administragdo educativa em
particular, um acesso mais abrangente e sintético a informacao recolhida sobre
a gestao do referido sistema;

Analisar comparativamente os dados constantes dos relatérios recebidos, com
vista a delimitacdo dos principais indicadores de gestdo das unidades
organicas do sistema educativo regional e dos estabelecimentos de educacao
do ensino particular, cooperativo e solidario;

- METODOLOGIA

Preparagcdo em equipa da actividade inspectiva, incluindo a eventual revisdo da
estrutura do relatério de sintese a elaborar;

Anadlise, pela equipa de trabalho, de todos os relatérios provenientes das
unidades organicas do sistema educativo regional e dos estabelecimentos
privados de ensino dos sectores particular, cooperativo ou solidario;
Elaboracdo de um relatério de sintese, no prazo estabelecido no artigo 7.° do
regime juridico da avaliacdo do sistema educativo regional, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n.. 29/2005/A, de 6 de Dezembro, para
submissdo ao Conselho Coordenador do Sistema Educativo.

» RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Paulo Jorge Pereira

Equipa de trabalho: Jodo Freitas Lima, Jodo Paulo Barbosa, Maria Amélia
Campos, Maria Dulce Mosca e Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 170
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YRE

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 42.277 €
Ajudasde custo ...........cceuvnnnnn. 200 €
Deslocagdes e estadas ............ 300 €

Total: 42.777 €

- CRONOGRAMA

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

Accdes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagéao Coordenador e
da accéo ([ ] equipa
designada
Andlise dos Equipa
relatérios ([ ] L ([ ] inspectiva
* * designada
Elaboragao Equipa
do relatério ® ] inspectiva
de * * designada
sintese
(*) Referente aos relatérios de 2007
20
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PROGRAMA 1I

CONTROLO

- OBJECTIVOS

Garantir o controlo do desempenho em diversas actividades educativas,
nomeadamente através da verificacdo do cumprimento das disposi¢des legais
e das orientacées definidas superiormente, bem como da avaliagdo do
funcionamento do sistema educativo regional, numa perspectiva de

desenvolvimento e de modificacao qualitativa do mesmo.

« ACTIVIDADES
1. Organizacao do ano lectivo de 2008/2009
2. Exames nacionais do ensino secundario
3. Provas de avaliagdo sumativa externa no ensino basico
4. Inspecgao a seguranca nos estabelecimentos de ensino

5. Accbes de fiscalizagao

» RECURSOS A AFECTAR
Humanos:
Nucleos de Inspeccédo de Angra do Heroismo e de Ponta Delgada da IRE

Dias de trabalho inspectivo: 695

Financeiros:

Vencimentos e outros ......... 172.840 €
Ajudas de custo ...................... 2.400 €
Deslocagdes e estadas .......... 11.200 €

Total: 186.440 €

PLANO DE ACTIVIDADES 2008
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REGIONAL
DE EDUCACAO

ACTIVIDADE

1. ORGANIZACAO DO ANO LECTIVO DE 2008/2009

 OBJECTIVOS

Analisar os aspectos organizacionais e pedagdégicos das unidades organicas
do sistema educativo regional, no ambito da preparagdo do ano lectivo de
2008/2009;

Avaliar o grau de eficacia e racionalidade na gestao dos recursos humanos
disponiveis;

Verificar a conformidade de procedimentos com a lei em vigor e as orientacdes
definidas superiormente;

Identificar situacées de desvio em relacdo aos normativos em vigor,
comunicando-as a tutela;

Induzir praticas de boa gestao do sistema educativo regional, contribuindo para
a superacao de eventuais disfuncionamentos;

Analisar a razoabilidade da execugcao dos critérios pedagdgicos relativos a
organizacao do ano lectivo.

- METODOLOGIA

Seleccao da amostra: cerca de 15 unidades organicas do sistema educativo
regional;

Revisao e actualizacao do roteiro da acgao;
Reelaboracdo do mapa de servico docente a enviar as escolas;

Intervencéo efectuada por equipas de 2 inspectores, com a duracdo média de
5 dias, sendo 3 em intervencgéao directa na unidade organica;

Preenchimento do relatério parcial de cada unidade organica a remeter a tutela
e a Direccao Regional da Educacéo;

Elaboracdo do relatério final da actividade inspectiva a remeter a tutela, a
Direccao Regional da Educagéao e as unidades organicas intervencionadas.
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- RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Alda Maria Cota e Maria Amélia Campos

YRE

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo

Barbosa, Maria Amélia Campos,

Maria Dulce Mosca, Maria Filomena

Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 310

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros ......... 77.094 €
Ajudas de custo ................... 1.100 €
Deslocagdes e estadas .......... 5.500 €

 CRONOGRAMA

Total: 83.694 €

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagao Coordenadoras
da acgéo [ [ ] [ [ [ [ ] [ [ [ ]

Intervencao Equipas
nas escolas ® ® designadas
Relatorios Equipas
parciais L ([ ] designadas
Relatério Coordenadoras
Final ( N ( L] L]
* Referente a 2007
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

ACTIVIDADE

2. EXAMES NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO

- OBJECTIVOS

Fiscalizar a realizacdo das provas de exame, de modo a garantir as devidas
condicdes de confidencialidade e de equidade;

Avaliar a adequagdo e a razoabilidade das medidas e procedimentos
adoptados pelos estabelecimentos de ensino envolvidos, face aos normativos
que regem a prestacao do servico de exames;

Avaliar a qualidade do desempenho dos intervenientes, contribuindo para
superar eventuais disfuncionamentos.

 METODOLOGIA

Reformulagéo do roteiro inspectivo;

Preparacdo da intervencdo abrangendo, pelo menos, 80% dos
estabelecimentos de educacdo e de ensino da Regido, onde se realizam

exames nacionais do ensino secundario;

Intervencéo no terreno durante o periodo de realizagdo dos exames nacionais
do ensino secundario;

Preenchimento de diversas fichas de observacdo e avaliacdo sobre cada
estabelecimento de educacido e de ensino a remeter a tutela, a Direccao
Regional da Educacéo e as unidades organicas intervencionadas;

Elaboracao do relatério regional.

» RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Jodo Paulo Barbosa e Maria Guiomar Lopes

Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo
Barbosa, Maria Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena

Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno Antonio Gomes, Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 180
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= RECURSOS FINANCEIROS
Vencimentos e outros .......... 44764 €

Ajudasde custo ..........ceceennnnis 400 €
Deslocacdes e estadas

Total: 47.164 €

» CRONOGRAMA

Accdes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagéao
da [ ] [ ] ® Coordenadores
intervengao
Intervengao Equipas
nas escolas ® ® de trabalho
Relatério Coordenadores
regional o ®
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

ACTIVIDADE

3. PROVAS DE AVALIACAO SUMATIVA EXTERNA NO ENSINO BASICO

 OBJECTIVOS
Fiscalizar a realizagdo das provas de avaliacdo sumativa externa (PASE) na
Regido, nos 4.°, 6.2 e 9.2 anos do ensino basico, de modo a garantir a sua
realizacdo em condicdes de confidencialidade e equidade;
Avaliar a adequacado, a razoabilidade das medidas e dos procedimentos
adoptados pelos responsaveis dos estabelecimentos de educacéo e de ensino
da Regido, bem como dos professores aplicadores;
Induzir a qualidade dos desempenhos, contribuindo para a superacdo de
eventuais disfuncionamentos.
» METODOLOGIA
Revisao do roteiro da accéo;
Preparacao da intervencéo;
Intervencgdo inspectiva dividida em dois momentos distintos:
a) Acompanhamento prévio, durante 2/3 dias, dos procedimentos no
ambito da preparacdo da aplicacdo das provas, compreendendo a
participacdo em reunides, entrevistas, bem como recolha e andlise de
documentacgao especifica;
b) Fiscalizagdo da aplicagcdo das provas nos 2 dias destinados as

mesmas;

Preenchimento das fichas de avaliacdo sobre cada estabelecimento de
educacao e de ensino abrangido;

Elaboracao do relatério regional.

 RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Maria Dulce Mosca

Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo
Barbosa, Maria Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena

Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno Antonio Gomes, Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 75
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« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 18.652 €
Ajudas de custo ...........ccce......... 400 €
Deslocacgdes e estadas .......... 2.000 €

Total: 21.052 €

- CRONOGRAMA

Accdes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Revisao do Coordenadora
roteiro [ J [ J

Coordenadora
Preparagéao e equipas de
da accéo ([ ] ([ ] trabalho
Intervencao Equipas de
nas escolas ([ ] trabalho
Relatério Coordenadora
final [ J [ J
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INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

ACTIVIDADE

4. INSPECCAO A SEGURANCA NOS ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

- OBJECTIVOS

Proceder a andlise e avaliacdo da organizacao e das condicdes de seguranca
nos estabelecimentos de ensino da Regiao;

Induzir procedimentos tendentes a construcao de uma cultura de seguranca na
escola e a subsequente melhoria da qualidade educativa;

Verificar, em 50% das unidades orgéanicas do sistema educativo regional, o
cumprimento das disposicoes legais sobre seguranca e proteccdo ambiental
das infra-estruturas escolares da Regido, nomeadamente, entre outras, as
previstas no Decreto Legislativo Regional n.? 27/2005/A, de 10 de Novembro;

Disponibilizar informagdo conducente a melhoria dos niveis de eficacia e
eficiéncia da actuacao nesta matéria por parte dos 6rgaos de administracao e
gestao das unidades organicas do sistema educativo regional.

- METODOLOGIA

Elaboracdo de roteiro e guido especificos, com recurso a outros materiais
inspectivos existentes e com base na legislacdo nacional e regional em vigor;

Formulagédo de questionarios prévios a remeter a todas as unidades organicas
do sistema educativo regional,

Intervencé@o no terreno, com a duragdo minima de 1 dia, por equipas de 2/3
inspectores, contemplando a observacao directa, analise documental e
entrevistas com membros do 6rgao de administracdo e gestdo e responsaveis
pela seguranca;

Elaboracdo de um relatério por cada uma das unidades organicas
intervencionadas a remeter a tutela, a DRE e aos respectivos 6rgaos de
administracao e gestao;

Elaboracdo de um relatério final global da actividade inspectiva a remeter a
tutela, a DRE e a divulgar publicamente.

» RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Joao Freitas Lima e Paulo Sousa Lima
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Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Freitas
Lima, Jodo Paulo Barbosa, Maria Guiomar Lopes, Nuno Ant6nio Gomes e
Paulo Sousa Lima

Dias uteis de trabalho: 100

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 24.869 €
Ajudas de custo ........................ 300 €
Deslocagoes e estadas .......... 1.000 €

Total: 26.169 €

« CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagao Coordenadores
da [ J
intervengao
Intervencao Equipas
nas escolas ([ ] ® ([ ] de trabalho
Relatério ([ ] Coordenadores
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ACTIVIDADE

5. ACCOES DE FISCALIZACAO

- OBJECTIVOS

Verificar o cumprimento e a execucdo das recomendacdes transmitidas em
anteriores accdes inspectivas nos dominios observados;

Avaliar o impacto qualitativo ao nivel da gestdo e administracdo pedagdgica
das medidas decorrentes de anteriores ac¢des inspectivas.

 METODOLOGIA

Preparagao da accéo, incluindo a elaboracado de um guiao;

Intervencdo no terreno, efectuada individualmente ou por equipas de 2
inspectores, durante 2 dias, no minimo;

Elaboracao de um relatério-sintese de cada intervencéo realizada.

» RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Herculano do Couto Godinho

Equipa de trabalho: Alda Maria Cota, Jodao Paulo Barbosa, Maria Amélia
Campos, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar Lopes e Paulo Jorge

Pereira

Dias uteis de trabalho: 30

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros ............ 7.461 €
Ajudasdecusto .......c.ceevennnnnn. 200 €
Deslocagobes e estadas ............ 700 €

Total: 8.361 €
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« CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparagao Equipas
das acgdes ([ ] ([ ] inspectivas

designadas
Intervencao Equipas
nas escolas ([ ] ([ ] ([ ] inspectivas
designadas
Elaboragao Equipas
de relatoérios ([ ] ([ ] ([ ] inspectivas
designadas
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PROGRAMA IlI

ACCAO DISCIPLINAR

 OBJECTIVOS

Desencadear a acgao disciplinar por solicitacdo externa ou em resultado de
prévia accao inspectiva, visando o apuramento de responsabilidades
disciplinares, podendo assumir as caracteristicas de uma averiguagao, de um
inquérito ou de um processo disciplinar;

Cumprir o disposto no Estatuto da Carreira Docente na Regido Autbnoma dos
Acores, o qual atribui a Inspeccao Regional de Educacao a responsabilidade
de instruir os processos disciplinares instaurados ao pessoal docente.

- ACTIVIDADES

Processos de averiguacao e de inquérito;

Processos disciplinares;

Apreciacao dos processos com vista a preparacao da tomada de decisao;

Acompanhamento dos meios de impugnacao contenciosa.

» METODOLOGIA

Desenvolver as intervencbes inspectivas necessarias a instrugcdo dos
processos de averiguacoes, de inquérito e disciplinares, superiormente
determinadas;

Designagéo dos instrutores;

Instrugdo dos processos;

Analise prévia a decisao.

» COLABORACAO E ARTICULACAO COM OUTROS SERVICOS
Gabinete do Secretario Regional da Educacao e Ciéncia;
Direccao Regional da Educacao;

Unidades organicas do sistema educativo regional.
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 RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Herculano Couto Godinho e Paulo Sousa Lima

Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo
Barbosa, Maria Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena

Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 430

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 92.465 €
Ajudas de custo: ..........coceneeen. 1.500 €
Deslocagdes e estadas: .......... 2.000 €

Total: 95.965 €

- CRONOGRAMA

Actividade realizada ao longo do ano.
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PROGRAMA IV

INTERVENCAO INSPECTIVA E PROVEDORIA

- OBJECTIVOS

Verificar, através da intervencgao inspectiva, da conformidade das praticas com
o respectivo enquadramento legal;

Analisar as queixas escritas apresentadas pelos utentes e agentes do sistema
educativo regional, tendo em vista salvaguardar a defesa e promocao dos
direitos e interesses legitimos dos cidadaos e a equidade e justica nas praticas
adoptadas.

- ACTIVIDADES

Intervencdes inspectivas;

Atendimento e provedoria dos utentes.

 METODOLOGIA

Delimitacdo do ambito especifico das intervencdes inspectivas;
Estabelecimento de critérios de apreciacao;

Elaboracéo de pareceres;

Intervengédo no ambito da comunidade educativa;

Elaboracao de relatérios;

Encaminhamento dos processos.

 RECURSOS HUMANOS

Coordenacao: Herculano Couto Godinho

Equipa de trabalho: Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo
Barbosa, Maria Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena

Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira

Dias uteis de trabalho: 101
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« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 26.091 €
Ajudas de custo: ........coceiiinnnis 500 €
Deslocagdes e estadas: .......... 1.000 €

Total: 27.591 €

- CRONOGRAMA

Actividade realizada ao longo do ano.

INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

PLANO DE ACTIVIDADES 2008
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PROGRAMA V

FORMACAO DE PESSOAL

 OBJECTIVOS

Promover a actualizacao permanente das competéncias profissionais de todo o
pessoal inspectivo e ndo inspectivo, de modo a assegurar a sua capacidade de
resposta em termos de eficacia e qualidade das praticas inspectivas.

- ACTIVIDADES

Formacao continua de inspectores e de outros funcionarios;

Criacao de um espaco de reflexdo e discussao sobre tematicas e/ou legislacao
pertinentes para a execucgao das funcdes inspectivas.

» METODOLOGIA

Levantamento das necessidades de formacao e elaboracédo de um plano;
Execucao das acgdes de formacao interna previstas;

Apresentagdo das candidaturas individuais as entidades formadoras externas;

Cooperacao de outras entidades no processo formativo.

- COLABORACAO E ARTICULACAO COM OUTROS SERVICOS/ENTIDADES
Inspeccao-Geral da Educacao

Universidade dos Acores

Centro de Formagéo da Administracao Publica dos Acores

Sindicato dos Inspectores da Educacao e do Ensino

 RECURSOS HUMANOS
Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios

Dias uteis de trabalho: 135
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« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 31.986 €
Ajudas de custo: ..........ceeneee. 2.000 €
Deslocagdes e estadas: .......... 5.000 €

Total: 38.986 €

- CRONOGRAMA

Actividade dependente da programacéo e seleccédo a ocorrer durante o ano.

PLANO DE ACTIVIDADES 2008
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PROGRAMA VI

MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

- OBJECTIVOS

Desenvolver, no ambito da estrutura organica e de funcionamento da IRE,
sistemas de informacéo que funcionem nao s6 como instrumentos de gestao e
controlo interno, mas também de apoio a actividade inspectiva e administrativa;

Adequar as infra-estruturas tecnolégicas as necessidades dos servicos, numa
perspectiva de modernizacdo da Administracéo Publica;

Dotar a IRE de meios informaticos e dos recursos de rede necessarios a sua
actividade, bem como a progressiva integracdo na rede de comunicagao de
voz e dados do Governo dos Agores.

- ACTIVIDADES

Continuacéao da aplicacdo do sistema de gestdo do tempo inspectivo, tendente
a melhoria da qualidade da organizacao e da gestao administrativa interna;

Sistema de informacdo de suporte a actividade inspectiva e de registo
disciplinar do pessoal docente e ndo docente do sistema educativo regional;

Implementacao do controlo do inventério patrimonial e gestdo do imobilizado,
mediante a aquisicdo de aplicagdes informaticas especificas;

Gestdo das infra-estruturas existentes, adequando-as as necessidades do
servico, numa perspectiva de modernizagdo e eficiéncia da administracéo,
nomeadamente no ambito da integracao no projecto de comunicacao de voz e
dados do Governo dos Acores.

- METODOLOGIA

Organizar, em suporte digital, um dossié por unidade organica do sistema
educativo, que contemple progressivamente as actividades inspectivas ai
realizadas;

Iniciar, em suporte informatico concebido para o efeito, o registo disciplinar do
pessoal docente e nao docente do sistema educativo regional, desde a criacéao
da IRE;

Implementacdo de aplicagdes informaticas de apoio a gestdo interna e
actividade administrativa;

Gestao dos equipamentos;
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Apoio aos utilizadores;

Actualizagao do software;

Aquisicao e substituicdo gradual de equipamento informatico;
Celebracao de contratos de assisténcia técnica ao software;

Formacgao de utilizadores.

 RECURSOS HUMANOS
Dirigentes e funcionarios administrativos

Dias uteis de trabalho: 80

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 16.398 €
Despesas de capital: .............. 5.700 €

Total: 22.098 €

« CRONOGRAMA

Programa realizado em continuo ao longo do ano.

PLANO DE ACTIVIDADES 2008
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PROGRAMA VII

DOCUMENTACAO E INFORMACAO

 OBJECTIVOS

Promover a actualizacdo dos conhecimentos, a fim de melhorar as
qualificacdes profissionais e apoiar a tomada de decisao, de forma a potenciar
a eficacia e a eficiéncia do servico;

Assegurar a qualidade e o rigor de toda a documentacéao produzida pela IRE,
nomeadamente os relatérios inerentes a acgéo inspectiva em geral;

Impulsionar a comunicacao entre os membros da IRE, garantindo a prestacao
publica do desempenho e dos resultados;

Utilizar as novas tecnologias da informacdo na divulgacdo dos resultados
obtidos.

- ACTIVIDADES

Fornecimento, em tempo util, de modo normalizado e com a maxima correc¢ao
formal, de documentacgao e informacgao pertinente, quer aos inspectores quer a
tutela, utentes e beneficiarios do sistema educativo;

Analise prévia e divulgacao de relatérios e roteiros das actividades inspectivas;
Actualizagdo perioddica dos conteudos da pagina da IRE no sitio da Internet do
Portal do Governo Regional dos Acores.

» RECURSOS HUMANOS

Dirigentes da IRE e secgao administrativa

Dias uteis de trabalho: 220

= RECURSOS FINANCEIROS
Vencimentos e outros: .......... 41.538 €

Total: 41.538 €
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Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Actualizagao Direcgao
de contelidos ® o [ ] (
no Portal
Andlise e Direcgao
divulgagao de ® ([ ] ® ([ ] (] ® ® ® (] ® ® ® e inspectores
documentos a designar
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PROGRAMA VI

ESTRUTURA COMUM DE AVALIACAO (CAF)

 OBJECTIVOS

Retomar em 2008, ap6s o processo de promog¢ao e dinamizagao iniciado em
2006, a CAF como ferramenta de ajuda a IRE para a compreensao e utilizacao
das técnicas de gestao da qualidade total, de modo a melhorar o respectivo
desempenho;

Promover a auto-avaliagdo interna do servico com o objectivo de obter um
diagnéstico e um plano de acgbes de melhoria.

- ACTIVIDADES

Processo de avaliacdo baseado em evidéncias;

Utilizacdo dos resultados e medicdo do progresso e niveis de realizacado
alcancados;

Desenvolvimento de um eventual plano de melhoria.

- METODOLOGIA

Desenvolvimento do modelo de auto-avaliacdo da CAF 2006, com vista a
prossecucao das diferentes etapas inerentes a realizacao da actividade;

Sistema de recolha de informacdo, com base em pesquisa documental e
inquéritos, de modo a revelar de forma mais realista o servico e o nivel de
satisfacdo dos seus membros.

 RECURSOS HUMANOS

Representante da IRE no NPQ da SREC: Paulo Sousa Lima

Coordenacao da equipa de auto-avaliacao: Joao Paulo Barbosa

Equipa de auto-avaliacdo: Jodo Paulo Barbosa, Maria Amélia Campos,
Orivaldo Manuel Chaves e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 120

42

PLANO DE ACTIVIDADES 2008



INSPECCAO
REGIONAL
DE EDUCACAO

 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 28.052 €
Ajudasdecusto ............cccveeeee... 150 €
Deslocagdes e estadas ............. 500 €

Total: 28.702 €

- CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel

Preparagéao Equipa de
do processo L L ([ ] Auto-avaliagdo

Processo de Equipa de
avaliagao

[ J o Auto-avaliacao
Relatorio e Direcgao
Avaliagao [ ] e
Final Equipa de AA
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PROGRAMA IX

DIRECCAO E ADMINISTRACAO GERAL

- OBJECTIVOS

Garantir a nivel da direccao a prossecugcdao das competéncias cometidas ao
servico, assegurando o bom desempenho através da optimizacao dos recursos
humanos, financeiros e materiais;

Assegurar o normal funcionamento da IRE ao nivel do servico de apoio
administrativo, dotando-o dos recursos necessarios a execucao das accoes
previstas no plano de actividades;

Promover a utilizagcdo generalizada dos sistemas implementados, visando
incentivar a modernizacao técnica e administrativa das diferentes actividades.

- ACTIVIDADES

Contabilidade;

Patrimonio e economato;

Pessoal,;

Expediente;

Arquivo.

- METODOLOGIA

Aplicacao das verbas recebidas do orcamento da Regiao;

Diagnéstico das necessidades em equipamento administrativo e outros bens;
Prospeccao do mercado, realizacdo de consultas e analise das propostas dos
fornecedores, visando a aquisicdo de bens necessarios ao desenvolvimento
das actividades da IRE;

Inventariacao periddica dos bens afectos a IRE;

Actualizacdo permanente dos processos individuais do pessoal em suporte
papel e informatico;

Desenvolvimento da tramitacdo administrativa necessaria a realizacdo de

CONCUrsos;
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Elaboracédo do balango social, bem como das listas de antiguidade do pessoal
da IRE;

Processamento de salarios do pessoal da IRE;

Recepcao, registo informatico, classificagdo, encaminhamento e expedicao da
correspondéncia da IRE;

Apoio administrativo as actividades inspectivas.

- RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho: Herculano do Couto Godinho e Paulo Sousa Lima
(Direccao); Adelino Manuel Costa, Orivaldo Manuel Chaves e Paula Cristina
Nunes (Seccao Administrativa)

Dias uteis de trabalho: 455

« RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 50.117 €
Ajudas de custo: .........ccveenennn. 300 €
Deslocagdes e estadas: .......... 1.400 €

Total: 51.817 €

- CRONOGRAMA

Programa realizado em continuo ao longo do ano.
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ORCAMENTO PARA 2008

CcODIGOS RUBRICAS VALOR
(em euros)
DESPESAS CORRENTES
01.00.00 |DESPESAS COM O PESSOAL 676.200 €
02.00.00 | AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 67.737 €
03.00.00 |JUROS E OUTROS ENCARGOS 0€
04.00.00 | TRANSFERENCIAS CORRENTES 0€
05.00.00 | SUBSIDIOS 0€
06.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0€
SUB-TOTAL 743.937 €
DESPESAS DE CAPITAL

07.00.00 | AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 5.700 €
08.00.00 | TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0€
09.00.00 |ACTIVOS FINANCEIROS 0€
10.00.00 | PASSIVOS FINANCEIROS 0€
11.00.00 |OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 0€
12.00.00 |OPERACOES EXTRA-ORCAMENTAIS 0€
SUB-TOTAL 5.700 €
TOTAL 749.637 €
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CODIGOS RUBRICAS VALOR
(em euros)
DESPESAS CORRENTES
01.00.00 |DESPESAS COM O PESSOAL
01.01.00 |Remuneracoes Certas e Permanentes:
01.01.03 | Pessoal dos Quadros — Regime de Fungao Publica 418.323 €
01.01.09 | Pessoal em Qualquer Outra Situacéao 4.500 €
01.01.11 Representagéo 10.448 €
01.01.12 | Suplementos e Prémios 84.232 €
01.01.13 | Subsidio de Refeicao 13.000 €
01.01.14 | Subsidios de Férias e de Natal 75.000 €
01.01.15 | Remuneragdes por Doencga e Maternidade/Paternidade 1.000 €
SUB-TOTAL 606.503 €
01.02.00 | Abonos Variaveis ou Eventuais:
01.02.02 |Horas Extraordinarias 100 €
01.02.04 | Ajudas de Custo 10.300 €
01.02.14A) | Remuneragcao Complementar 1.399 €
SUB-TOTAL 11.799 €
01.03.00 |Seguranca Social:
01.03.03 | Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 2.000 €
01.03.05 | Contribuicdes para a Seguranca Social 55.798 €
01.03.06 | Acidentes em Servico e Doencas Profissionais 100 €
SUB-TOTAL 57.898 €
TOTAL 1 676.200 €
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CODIGOS RUBRICAS VALOR
(em euros)
DESPESAS CORRENTES
02.00.00 | AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
02.01.00 |Aquisicao de Bens:
02.01.08 | Material de Escritério 2.500 €
02.01.15 | Prémios, Condecoragoes e Ofertas 100 €
02.01.18 | Livros e Documentacao Técnica 300 €
02.01.21 Outros Bens 800 €
SUB-TOTAL 1 3.700 €
02.02.00 | Aquisicao de Servicos
02.02.01 | Encargos das Instalagées 3.700 €
02.02.02 |Limpeza e Higiene 5.500 €
02.02.03 |Conservagéo de Bens 2.500 €
02.02.04 |Locacéo de Edificios 10.300 €
02.02.09 | Comunicagbes 5.887 €
02.02.10 | Transportes 250 €
02.02.11 | Representagdo dos Servigos 250 €
02.02.12 | Seguros 100 €
02.02.13 | Deslocagdes e Estadas 30.500 €
02.02.14 | Estudos, Pareceres, Projectos e Consultadoria 100 €
02.02.15 |Formagao 2.600 €
02.02.17 | Publicidade 100 €
02.02.19 | Assisténcia Técnica 2.000 €
02.02.20 | Qutros Trabalhos Especializados 100 €
02.02.25 | Outros Servigos 150 €
SUB-TOTAL 2 64.037 €
TOTAL 2 67.737 €
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CODIGOS RUBRICAS VALOR
(em euros)
DESPESAS DE CAPITAL
07.00.00 | AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
07.01.07 | Equipamento de Informéatica 3.100 €
07.01.08 | Software Informatico 2.500 €
07.01.09 | Equipamento Administrativo 100 €
TOTAL 7 5.700 €
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LISTA DE PESSOAL

- DIRECCAO

Herculano Manuel do Couto Godinho, Inspector Regional

Paulo Fernando de Borba de Sousa Lima, Subinspector Regional

- NUCLEO DE INSPECCAO DE ANGRA DO HEROISMO
Inspectores

Alda Maria Rodrigues Vicéncia Cota, Inspectora

Jodo Manuel Branquinho de Freitas Alves de Lima, Inspector Superior (*)
Jodo Paulo Rodrigues Barbosa, Inspector

Maria Amélia Correia de Campos, Inspectora Superior Principal
Maria Guiomar Horta Lopes, Inspectora

- NUCLEO DE INSPECCAO DE PONTA DELGADA

Inspectores

Agostinho Tavares Fernandes Martins, Inspector Principal

Maria Dulce Bernardo Farias dos Santos Mosca, Inspectora

Maria Filomena Tavares Silva de Medeiros, Inspectora Superior Principal
Nuno Anténio de Bettencourt Gomes, Inspector

Paulo Jorge da Silva Pereira, Inspector

- SECCAO ADMINISTRATIVA

Chefe de Seccao

Orivaldo Manuel Bettencourt da Costa Chaves

Pessoal Administrativo

Adelino Manuel Martins Costa, Assistente Administrativo Especialista

Paula Cristina Avila Pereira Nunes, Assistente Administrativa Especialista

(*) Inspector requisitado a Inspeccao Administrativa Regional até 2008-02-29
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