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INTRODUGAO

l. 2005 — Um ano de novos desafios

As actividades da Inspeccao Regional de Educacao no arquipélago
dos Acores sado realizadas actualmente no contexto de uma progressiva
complexidade e de uma maior exigéncia, no dominio da politica educativa, da
gestéo escolar e do desempenho pedagdgico.

De facto, com a introdugéo, no final da década de 90, de mecanismos
legais conducentes a autonomia das escolas e a uma desejada
responsabilizacdo comunitaria no destino das mesmas, o papel de um
organismo publico como a IRE ndo pode limitar-se a mera avaliagédo da
conformidade dos procedimentos com 0s normativos em vigor — numa Vvisao
tradicional do acto inspectivo — antes procurando induzir nas escolas
intervencionadas processos de auto-avaliagdo, associados a uma reflexao
prépria no seio da comunidade educativa, a uma evolugao qualitativa nos actos
de gestao pedagdgica e administrativa e no desempenho de cada um dos seus
membros, bem como a obtencao a todos os niveis de melhores resultados.

Esta perspectiva multifacetada do acto inspectivo ndo significa, porém,
menor atengdo ao cumprimento da lei por parte dos agentes e utentes do
sistema educativo. Representa, isso sim, um maior respeito e compreensao
pela diversidade das organizagcdes e pelo contexto especifico em que se
integram, bem como uma maior atencdo ao processo e as condi¢cdes de
aprendizagem, sem prejuizo de uma actuagado firme e coerente perante os
desvios injustificados, o laxismo ou a eventual incapacidade.

E verdade que, dispondo apenas de 9 inspectores da area técnico-
pedagodgica, num universo de intervengdo com 9 ilhas maioritariamente
distantes entre si, a accao inspectiva na Regidao Auténoma dos Acores atinge,
por vezes, um grau de superacao fisica e psicoldégica de cada elemento,
porventura diferente do de outras organizacdes congéneres.

Todavia, se no passado, quer com 4 quer mesmo com apenas 2
inspectores, a Inspeccdo Regional de Educacdo desenvolveu, na medida do
possivel, o trabalho planificado e respondeu as exigéncias do sistema educativo
e dos respectivos utentes, em 2005, apds o provimento definitivo na carreira de
inspector superior dos 6 docentes estagiarios em 2003/2004, estdo criadas
condi¢cbes minimas para uma maior abrangéncia do universo a intervencionar e
para uma ambicionada diversificagdo de actividades, inerente a nova visao do
acto inspectivo.
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Il. Estrutura do Plano de Actividades

O Plano de Actividades para 2005 da Inspeccao Regional de Educacgéo da
Regido Auténoma dos Agores assenta em duas vertentes essenciais: a
administracao do sistema educativo e a evolugéo qualitativa interna do servigo.

Quanto a primeira, esta estruturada em quatro programas, a saber:

Programa | — Auditoria

Face a inexisténcia de inspectores da area técnico-administrativa, esta
prevista apenas uma unica actividade, a qual constitui uma continuacao,
aperfeicoada, da auditoria pedagdgica sobre a organizagdo do processo de
avaliagdo dos alunos, ja iniciada em 2001. A EBI da Lagoa e a EBI/S das Flores
seréo, respectivamente a 12.2 e a 13.2 unidades organicas auditadas.

Programa Il — Controlo e acompanhamento

Este programa abrange oito actividades diversas, constituindo a
organizacdo do ano lectivo, assim como a observagdo dos procedimentos
inerentes a realizagdo de exames nacionais do ensino secundario e as provas
de afericdo do ensino basico na Regiao, o eixo permanente ao longo dos anos
da accao inspectiva da IRE. Para além disso, foram introduzidas duas novas
accoes de acompanhamento dos nucleos de educacado especial e da accao
educativa em estabelecimentos de ensino do 1.2 ciclo e da educagédo pré-
escolar, bem como uma acc¢ao inspectiva ao funcionamento dos Conservatorios
Regionais, j& ha muito determinada pela tutela. Estdo previstas ainda varias
accgOes inspectivas de fiscalizacdo decorrentes quer da auditoria pedagdgica
efectuada em seis unidades organicas, em 2003 e em 2004, quer de outras
intervengdes inspectivas que geraram recomendagdes a cumprir pelos visados.

Programa lll - Acgao disciplinar

Neste programa estdo incluidas as actividades inerentes a acgao
disciplinar (averiguacdes, inquéritos e processos disciplinares), bem como a
tramitacao subsequente a mesma.

Programa IV — Intervencao inspectiva e provedoria

Neste caso, estdo abrangidas as actividades que impliquem o tratamento
das situacdes apresentadas e a salvaguarda dos interesses dos utentes e
agentes do sistema educativo, sempre em conformidade com os dispositivos
legais em vigor e com a razoabilidade de procedimentos e dos actos praticados.

No que respeita a segunda vertente, esta organizada em cinco programas:

Programa V — Formacao de pessoal

Finda a formagéo teobrica e pratica dos novos inspectores recrutados, urge,
em 2005, cimentar e aperfeicoar conhecimentos dos membros da Inspeccao
Regional de Educacgéo, quer com a colaboragcdo imprescindivel da Inspecgéao-
Geral da Educacao, no ambito do protocolo existente, quer através

da frequéncia individual de cursos promovidos pela Direcgcdo Regional de
Organizacao e Administragdo Publica — Centro de Formacao da Administracao
Publica dos Agores ou por outras entidades publicas e privadas, salvaguardado
o interesse daqueles.
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Programa VI - Modernizacao dos sistemas de informacao e
comunicacao

Neste programa estdo inseridas actividades decorrentes da necessidade
de modernizacdo e eficiéncia da administragcdo publica em geral, e da IRE em
particular, concretamente através do uso das novas tecnologias de informacao
e comunicagao.

Programa VIl — Documentacao e informacao

As actividades previstas neste programa abrangem o fornecimento e
divulgacdo de toda a documentagédo e informagdo, consideradas pertinentes,
aos inspectores, a tutela e aos utentes do sistema educativo, quer atraves da
elaboracdo de roteiros e relatérios das acgdes inspectivas quer pela
implementacdo de uma pagina da Inspecgéo Regional de Educacéo no sitio da
Internet da Secretaria Regional da Educacéao e Ciéncia.

Programa VIll — Promocao e dinamizacao da estrutura comum de
avaliacao (CAF)

Aproveitando a formacéao recebida pelos dirigentes e alguns inspectores
da Inspecgdo Regional de Educacgéo, as actividades planificadas integram a
vontade de implementar neste servico a Common Assessment Framework
(CAF), enquanto metodologia reconhecida no ambito da modernizagdo e
evolugao qualitativa da administragdo publica na Europa.

Programa IX — Administracao geral

Este programa inclui cinco actividades relevantes para um funcionamento
eficaz da Inspeccdo Regional de Educagéo: a contabilidade, o patriménio e o
economato, o pessoal, o expediente e o0 arquivo.

lll. Controlo da execucao do Plano

Neste ambito, e atendendo a inexisténcia, de momento, de Orcamento da
Regido aprovado para 2005, todos os calculos financeiros efectuados assentam
nas dotagdes orcamentais atribuidas a Inspeccao Regional de Educacdao em
2004.

Foi ainda estipulado o valor do custo individual do dia de trabalho
inspectivo, chegando-se ao valor médio de 87,79 € diarios por inspector.

Os recursos humanos e financeiros, discriminados por actividades e
agregados nos programas, correspondem as necessidades efectivas do
servico, embora a tipologia de certas acgbes, nomeadamente a disciplinar,
dificulte um maior rigor na planificacdo, tendo sido estimados valores
eventualmente passiveis de ulterior correcc¢ao.
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PROGRAMAII

AUDITORIA

= OBJECTIVOS

Proceder, de forma sistematica, a avaliacdo da qualidade educativa dos
estabelecimentos de ensino da Regido, identificando os seus pontos fortes e
fracos e induzindo procedimentos de auto-avaliacdo interna nos mesmos;

Prosseguir, em duas unidades organicas do sistema educativo da Regido
(EBI de Lagoa e EBI/S das Flores), a ac¢ao iniciada no ano de 2001;

Propiciar uma articulagao entre a avaliagdo externa da equipa inspectiva e
a auto-avaliagdo das escolas a intervencionar;

Mobilizar as comunidades educativas abrangidas, no sentido de uma
melhoria da qualidade da educacdo prestada, nomeadamente nos aspectos
pedagdgicos e organizacionais do processo de avaliagdo dos alunos, com
incidéncia nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Portugués.
= ACTIVIDADES

Auditoria pedagédgica sobre a organizacao do processo de avaliagdo dos
alunos.

» METODOLOGIA
Reviséo e actualizacdo de materiais inspectivos de suporte da accao;

Apresentagao da acgao a comunidade educativa pela equipa inspectiva;

Recolha de indicadores de gestdo sobre os estabelecimentos de ensino
seleccionados;

Accao no terreno, durante 5 dias, em equipas constituidas por 4
inspectores, assente nomeadamente em consulta de diversa documentacao e
em entrevistas;

Producdo de um relatério de cada uma das duas acgbes a realizar,
mencionando os pontos fortes e fracos detectados, bem como as necessarias
recomendacoes para a melhoria da qualidade do sistema educativo.
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 RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Maria Amélia Campos, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar Lopes,
Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 106

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 10.500 €
Ajudas de custo ..................... 1.200 €
Deslocacgbes e estadas ........... 3.400 €

Total: 15.100 €

 CRONOGRAMA

Accdes Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. Responsavel
Preparacéo da Py ° Equipa
auditoria inspectiva
pedagdgica designada

° Py Equipa
Apresentagéo inspectiva
designada

Execugéo da ° ° Equipa
auditoria inspectiva
pedagégica designada

Elaboracéo de PS ° PS PS Equipa
relatérios inspectiva
designada

7
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PROGRAMA Il

CONTROLO E ACOMPANHAMENTO

 OBJECTIVOS

Garantir o controlo e o acompanhamento de diversas actividades
educativas, nomeadamente verificando o cumprimento das disposicoes legais
e das orientagbes definidas superiormente, bem como avaliando o
funcionamento do sistema educativo, numa perspectiva de desenvolvimento e
de modificagao do respectivo desempenho.
= ACTIVIDADES

1. Organizacéo do ano lectivo 2005/2006

2. Exames nacionais do ensino secundario

3. Provas de afericdo no ensino basico

4. Acompanhamento dos nucleos de educacao especial

5. Acompanhamento da ac¢ao educativa na escola — educacgao pré-
escolar e 1.2 ciclo do ensino basico

6. Funcionamento dos Conservatérios Regionais

7. Acgoes inspectivas de fiscalizagao

» RECURSOS A AFECTAR
Humanos:
Nucleo de Inspeccao da IRE

Dias de trabalho inspectivo: 925

Financeiros:
Vencimentos e outros .......... 81.370 €
Ajudas de custo .........cceeeennnnn. 8.000 €
Deslocacgbes e estadas.......... 18.670 €

Total: 108.040 €
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ACTIVIDADE

1. ORGANIZACAO DO ANO LECTIVO 2005/2006

= OBJECTIVOS

Analisar os aspectos organizacionais das unidades de gestdo do sistema
educativo da Regido, no ambito da preparacao e execucao do ano lectivo;

Avaliar o grau de eficacia e racionalidade na gestdo dos recursos
humanos disponiveis;

Verificar a conformidade com a lei em vigor e as orientacées definidas
superiormente;

Identificar situacbes de desvio em relacdo aos normativos em vigor,
comunicando-as a tutela;

Induzir praticas de boa gestado do sistema educativo, contribuindo para a
superacao de eventuais disfuncionamentos;

Elaborar um relatério final da acgdo desenvolvida, contendo as
necessarias recomendacoes a tutela e aos servigos intervencionados.
» METODOLOGIA

Articulagcdo com a tutela e a Direc¢cao Regional da Educacéo;

Seleccdo da amostra: cerca de 50% das unidades organicas do sistema
educativo da Regiao;

Revisao e actualizagédo do roteiro da ac¢ao;

Reelaboragdo do mapa de servigo docente a enviar as escolas em suporte
digital;

Informacgéo as unidades organicas sobre a intervencéo a efectuar;

Intervencao no terreno, efectuada por equipas de 2 inspectores, durante 3
dias, no maximo;

Preenchimento do relatério parcial de cada unidade orgéanica, a remeter a
tutela e a Direccao Regional da Educacéo;

Elaboracao do relatério final da accao inspectiva.
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» RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena de Medeiros, Maria

Guiomar Lopes, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 231

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 20.300 €
Ajudasde custo ............ccceeee. 3.000 €
Deslocagbes e estadas............. 7.000 €

Total: 30.300 €

- CRONOGRAMA

Accodes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responsavel

Preparagéo Nucleo de
da acgao Y Y Y Inspecgao
Intervengéo Nucleo de
nas escolas Y Y Inspecgao
Produgéo do Equipa
relatério final ) ) Inspectiva

designada

10
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ACTIVIDADE

2. EXAMES NACIONAIS DO ENSINO SECUNDARIO

= OBJECTIVOS

Fiscalizar a realizagdo das provas de exame, de modo a garantir as
devidas condicdes de confidencialidade e de equidade;

Avaliar a adequagéo e a razoabilidade das medidas e procedimentos
adoptados pelos estabelecimentos de ensino envolvidos, face aos normativos
que regem a prestacéo do servigo de exames;

Avaliar a qualidade do desempenho dos intervenientes, contribuindo para
superar eventuais disfuncionamentos;

Elaborar um relatério regional da acgao.

 METODOLOGIA

Reformulagao do roteiro inspectivo;

Preparagéo da intervencao no terreno a decorrer em cerca de 75% dos
estabelecimentos de ensino da Regido, onde se realizam exames nacionais do

ensino secundario;

Intervencao no terreno, com prioridade as escolas onde foram detectadas,
em anos anteriores, situacées anémalas e/ou irregulares;

Preenchimento de diversas fichas de observagéo e avaliagdo sobre cada
estabelecimento de ensino, a remeter a tutela e a Direcgdo Regional da
Educacao;

Elaboragéo do relatério regional.

 RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar

Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de Trabalho: 146

11
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 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 12.900 €
Ajudasde custo ................... 1.800 €
Deslocacdes e estadas ......... 3.800 €

Total: 18.500 €

 CRONOGRAMA

Acgbes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responséavel
Preparacédo Maria Amélia
da Campos e
; = [ ] [ x
intervengao Joao Paulo

Barbosa
Intervencéo Equipas
inspectiva ° ° inspectivas

designadas
Relatério Maria Amélia
final Py Py Campos e

Jodo Paulo

Barbosa

12
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ACTIVIDADE

3. PROVAS DE AFERICAO NO ENSINO BASICO

 OBJECTIVOS

Fiscalizar a aplicagdo das provas de afericdo nos 4.2, 6.° e 9.2 anos do
ensino basico, contribuindo para garantir a sua realizacdo em condi¢coes de
confidencialidade e equidade;

Avaliar a adequacdo e a razoabilidade das medidas e procedimentos
adoptados pelos estabelecimentos de ensino da Regido para a realizagdo das
provas;

Elaborar um relatério final da acgéo.

» METODOLOGIA

Elaboracao do roteiro da accéo;

Preparacéo da intervencgao;

Intervengdo inspectiva nos dias de provas, numa seleccao de
estabelecimentos de ensino da Regido, adequada aos recursos humanos

disponiveis na Inspeccéo Regional de Educagéo;

Preenchimento das fichas de observacdo e avaliagcdo sobre cada
estabelecimento de ensino abrangido;

Elaboragao do relatério regional.

» RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Joao Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar

Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias uteis de trabalho: 43

13
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 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 3.800 €
Ajudas de custo ...................... 450 €
Deslocacoes e estadas .......... 470 €

Total: 4.720 €

 CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responséavel
Agostinho
Elaboracédo ° Martins e
do roteiro Maria Dulce
Mosca
Preparagdo Nucleo de
da accao Y Inspecgéo da
IRE
Intervengéao Equipas
nas escolas Y inspectivas
designadas
Agostinho
Relatério Martins e
final da ) Maria Dulce
accao Mosca
14

Inspeccdo Regional de Educagdo — Plano de Actividades 2005




ACTIVIDADE
(Plurianual)

4. ACOMPANHAMENTO DOS NUCLEOS DE EDUCAGAO ESPECIAL

- OBJECTIVOS

Analisar a organizacdo dos nucleos de educacdo especial, numa
perspectiva de equidade de servigo publico de educagao e de consecugao de
uma escola inclusiva;

Avaliar a racionalidade e a eficacia na gestdo dos recursos humanos,
assim como instalagdes e equipamentos disponiveis;

Identificar eventuais situacées de desvio em relacdo aos normativos em
rigor, que resultem em prejuizo para os alunos e para o erario publico;

Avaliar o apoio prestado as criancas e jovens com NEE e/ou portadores
de deficiéncia declarada e as suas familias, no cumprimento dos requisitos de
escolarizagao.

- METODOLOGIA

Preparacao da intervencao, nomeadamente ao nivel documental (roteiro,
guido e mapas de servico docente);

Remessa do mapa de servico docente as unidades organicas a
intervencionar;

Informagéo as unidades orgéanicas sobre a intervencéo a efectuar;

Intervencao no terreno, efectuada por equipas de 3 inspectores, durante 5
dias;

Elaboracdo do relatério parcial referente a cada unidade organica, a
remeter a tutela e a Direcgdo Regional da Educacao.

 RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Alda Maria Cota, Joao Paulo Barbosa, Maria Dulce Mosca e Maria
Guiomar Lopes.

Dias uteis de trabalho: 140

15
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 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 12.300 €
Ajudas de custo ...............eene. 720 €
Deslocacgoes e estadas .......... 2.150 €

Total: 15.170 €

« CRONOGRAMA

Acgbes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responséavel

Preparagéo Equipa

da accéo Y inspectiva
designada

Intervengéo Equipa

nas escolas ) ) ) ) inspectiva
designada

Elaboracédo Equipa

de relatérios Y ) Y Y inspectiva
designada

16
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ACTIVIDADE
(Plurianual)

5. ACOMPANHAMENTO DA ACCAO EDUCATIVA NA ESCOLA -
EDUCACAO PRE-ESCOLAR E 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO

 OBJECTIVOS
Caracterizar a actividade educativa, na educagao pré-escolar e no 1.2 ciclo
do ensino basico, através da observagao de areas nucleares de funcionamento:
realizacao da pratica pedagogica, ac¢ao profissional e integragdo comunitaria;
Analisar o percurso sequencial e articulado das criangas/alunos destes
niveis de educagédo e ensino, centrado na aquisicdo no desenvolvimento de
competéncias essenciais e conhecimentos estruturantes da aprendizagem;

Valorizar e induzir praticas de auto e hetero-avaliagdo da accao educativa.

- METODOLOGIA

Preparagdo em equipa da acg¢ao inspectiva, incluindo a elaboragdo do
respectivo roteiro;

Informagéo as unidades organicas sobre a intervencéo a efectuar;
Intervencao no terreno, efectuada por equipas de 3 inspectores, durante 5
dias, compreendendo a observacao directa, a analise documental e a reflexdo
com os docentes;
Elaboragao de um relatorio referente a cada unidade organica, a remeter a
tutela e a Direcgao Regional da Educacéao.
« RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Maria Dulce Mosca e Maria
Filomena Medeiros.

Dias uteis de trabalho: 145

- RECURSOS FINANCEIROS
17
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Vencimentos e outros .......... 12.750 €
Ajudasdecusto ...........cceunnnnn. 350 €
Deslocacgdes e estadas ............ 930 €

Total: 14.030 €

« CRONOGRAMA

Acgbes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responséavel

Preparagéo Equipa

da accéo Y inspectiva
designada

Intervengao Equipa

nas escolas ) Y Y inspectiva
designada

Elaboracédo Equipa

de relatérios Y ) ) ) Y inspectiva
designada

18
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ACTIVIDADE

6. FUNCIONAMENTO DOS CONSERVATORIOS REGIONAIS

= OBJECTIVOS

Verificar o0 modo como estdo a ser postos em pratica o Regime de
Autonomia, Administracdo e Gestao das Escolas, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
115-A/98, de 4 de Maio e demais legislacdo subsequente, bem como o
Regulamento de Gestdo Administrativa e Pedagogica de Alunos na Regido,
aprovado pela Portaria n.® 73/2004, de 2 de Setembro;

Analisar a implementacao na Regido dos Cursos de Iniciagdo Musical para
os alunos do 1.% ciclo ensino béasico e dos Cursos Basicos de Educacéo
Artistica Vocacional;

Avaliar a qualidade da administracao, gestao e orientacdo educativa dos
Conservatorios Regionais dos Acores, nomeadamente em termos de:
funcionamento dos 6rgdos de administragdo e gestdo e das estruturas de
orientacdo educativa; adequacgao de recursos humanos as ofertas de cursos e
as necessidades dos alunos; frequéncia e aproveitamento escolar; articulagdo
com o ensino regular; e aplicagao de recursos informaticos.

- METODOLOGIA

Preparagdo em equipa da accado inspectiva, incluindo a elaboragédo do
respectivo roteiro;

Informacgéo as unidades orgéanicas sobre a intervencao a efectuar;

Intervencao no terreno, efectuada por equipas de 4 inspectores, durante 5
dias, compreendendo a observagdo directa, a andlise documental e a
realizacao de entrevistas com o érgdo de administragcéo e gestao;

Elaboracao de um relatério referente a cada unidade organica, a remeter a
tutela e a Direc¢do Regional da Educacéo;

Producao do relatério final da acg¢do inspectiva, a remeter a tutela, a
Direccao Regional da Educagcdo e as unidades organicas intervencionadas,
para além da consequente divulgacao publica.
 RECURSOS HUMANOS

Equipa de trabalho:

Joao Paulo Barbosa, Maria Amélia Campos, Nuno Anténio Gomes e Paulo
Jorge Pereira.
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Dias uteis de trabalho: 170

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 14.930 €
Ajudasdecusto .................... 1.240 €
Deslocacoes e estadas .......... 3.820 €

 CRONOGRAMA

Total: 19.990 €

Accdes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responsavel
Preparagao da Equipa
acgao Y Y inspectiva

designada
Intervencéo Equipa
nos ) ) ) inspectiva
Conservatério designada
s
Elaboragéo de Equipa
relatérios o Y Y ) inspectiva

designada
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ACTIVIDADE

7. ACCOES INSPECTIVAS DE FISCALIZAGAO

= OBJECTIVOS

Verificar o cumprimento e a execugdo das recomendacgdes transmitidas
em anteriores accoes inspectivas nos dominios observados;

Avaliar o impacto qualitativo ao nivel da gestdo e administracao
pedagdgica das medidas decorrentes de anteriores acgdes inspectivas;

Elaborar relatérios-sintese das accoes de fiscalizagao efectuadas.

« METODOLOGIA
Preparacgao da acgéo, incluindo a elaboragdo de um guido;

Intervencdo no terreno, efectuada individualmente ou por equipas de 2
inspectores, no maximo, durante 2 a 3 dias;

Elaborag&o de um relatério-sintese de cada intervencao realizada.

 RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria Amélia Campos, Maria Dulce
Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar Lopes, Nuno Anténio Gomes

e Paulo Jorge Pereira.

Dias Uteis de trabalho: 50

 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros .......... 4.390 €
Ajudasdecusto ..........ccenennee. 440 €
Deslocacgbes e estadas ........... 500 €

Total: 5.330 €

21

Inspeccdo Regional de Educagdo — Plano de Actividades 2005



 CRONOGRAMA

Maria Amélia
Preparagéo ° Py Campos e
das acgbes Maria
Filomena
Medeiros
Intervencao Equipas
nas Escolas ) ) inspectivas
designadas
Elaboragdo Equipas
de relatérios ) ) inspectivas
designadas
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PROGRAMA Il

ACCAO DISCIPLINAR

 OBJECTIVOS

Desencadear a acgao disciplinar por solicitagdo externa ou em resultado
de prévia acgdo inspectiva, visando o apuramento de responsabilidades
disciplinares, podendo assumir as caracteristicas de uma averiguagao, de um
inquérito ou de um processo disciplinar;

Cumprir o disposto no Estatuto da Carreira Docente, o qual atribui a
Inspeccao Regional de Educagao a responsabilidade de instruir os processos
disciplinares instaurados ao pessoal docente.
= ACTIVIDADES

Processos de averiguacao e de inquérito;

Processos disciplinares;

Apreciagao dos processos com vista a preparagdo da tomada de decisao;

Acompanhamento dos meios de impugnacao contenciosa.

» METODOLOGIA

Desenvolver as intervengbes inspectivas necessarias a instrucdo dos
processos de averiguagcdes, de inquérito e disciplinares, superiormente
determinadas;

Designacgéo dos instrutores;

Instrucao dos processos;

Analise prévia a decisao.

« COLABORACAO E ARTICULAGCAO COM OUTROS SERVICOS
Gabinete do Secretario Regional da Educacéo e Ciéncia;
Direcgéao Regional da Educacao;

Unidades orgéanicas do sistema educativo.
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= RECURSOS HUMANOS
Coordenacao:
Herculano Couto Godinho e Paulo Sousa Lima

Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar

Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias Uteis de trabalho: 600

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 52.700 €
Ajudas de custo: ................... 1.800 €
Deslocacgées e estadas: .......... 4.400 €

Total: 58.900 €

- CRONOGRAMA

Actividade realizada ao longo do ano.
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PROGRAMA IV

INTERVENCAO INSPECTIVA E PROVEDORIA

= OBJECTIVOS

Verificar através da intervencao inspectiva da conformidade das praticas
com o respectivo enquadramento legal;

Analisar as queixas escritas apresentadas pelos utentes e agentes do
sistema educativo, tendo em vista salvaguardar a defesa e promocao dos
direitos e interesses legitimos dos cidaddos e a equidade e justica nas préaticas
adoptadas.
= ACTIVIDADES

Intervengdes inspectivas;

Analises de situacao;

Atendimento e provedoria dos utentes.

 METODOLOGIA
Delimitacdo do ambito especifico das intervengdes inspectivas;
Estabelecimento de critérios de apreciacao;
Elaboracao de pareceres;
Intervencao no ambito da comunidade educativa;
Elaboracao de relatorios;

Encaminhamento dos processos.

= RECURSOS HUMANOS
Coordenador:

Herculano Couto Godinho
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Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Alda Maria Cota, Jodo Paulo Barbosa, Maria
Amélia Campos, Maria Dulce Mosca, Maria Filomena Medeiros, Maria Guiomar
Lopes, Nuno Antonio Gomes e Paulo Jorge Pereira.

Dias Uteis de trabalho: 165

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 14.490 €
Ajudas de custo: ...........ceunnnne 1.080 €
Deslocacgbes e estadas: .......... 1.150 €

Total: 16.720 €

- CRONOGRAMA

Actividade realizada ao longo do ano.

26

Inspeccdo Regional de Educagdo — Plano de Actividades 2005



PROGRAMA V

FORMACAO DE PESSOAL

 OBJECTIVOS

Promover a actualizagdo permanente das competéncias profissionais de
todo o pessoal inspectivo e ndo inspectivo, de modo a assegurar a sua
capacidade de resposta em termos de eficacia e qualidade das praticas
inspectivas.
= ACTIVIDADES

Formacéao continua de inspectores e de outros funcionarios;

Criacdo de um espaco semanal de reflexdo e discusséo sobre tematicas
e/ou legislacao pertinentes para a execucao das fungdes inspectivas.
« METODOLOGIA

Levantamento das necessidades de formagéo e elaboragcado de um plano;

Apresentagéo das candidaturas individuais a entidade formadora;

Execucédo das acgdes de formacao previstas;

Cooperacgao de outras entidades no processo formativo.

- COLABORACAO E ARTICULACAO COM OUTROS SERVICOS
Inspeccao-Geral da Educagéo;

Centro de Formagéao da Administracdo Publica dos Acores.

 RECURSOS HUMANOS
Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios.

Dias Uteis de trabalho: 140
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 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 13.000 €
Ajudas de custo: .........coevenennen. 700 €
Deslocacgées e estadas: .......... 2.500 €

Total: 16.200 €

- CRONOGRAMA

Actividade dependente da programacao e selecgao a ocorrer durante o
ano.

Inspeccdo Regional de Educagdo — Plano de Actividades 2005
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PROGRAMA VI

| MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO |

 OBJECTIVOS

Desenvolver, no ambito da estrutura organica e de funcionamento da IRE,
sistemas de informagédo que funcionem ndo s6 como instrumentos de gestéo e
controlo interno, mas também de apoio a actividade inspectiva e administrativa;

Adequar as infra-estruturas tecnoldgicas as necessidades dos servicos,
numa perspectiva de modernizagdo da Administracdo Publica;

Dotar a IRE de meios informaticos e dos recursos de rede necessarios a
sua actividade.
= ACTIVIDADES

Implementacdo de um sistema de informacdo de apoio a gestdo
administrativa interna;

Sistema de informacgéo de suporte a actividade inspectiva;

Gestao das infra-estruturas existentes, adequando-as as necessidades do
servigo, numa perspectiva de modernizacao e eficiéncia da administragao.
- METODOLOGIA

Organizar, em suporte digital, um dossié por unidade orgéanica do sistema
educativo, que contemple progressivamente as actividades inspectivas ai

realizadas;

Implementacdo de aplicacdes informaticas de apoio a gestdo interna e
actividade administrativa;

Gestao dos equipamentos;

Apoio aos utilizadores;

Actualizagao do software;

Substituicado gradual de equipamento informatico;
Celebragéo de contratos de assisténcia técnica ao software;

Formagéo de utilizadores.
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 RECURSOS HUMANOS
Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios.

Dias Uteis de trabalho: 135

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 8.300 €
Despesas de capital: ............ 5.000 €

Total: 13.300 €

- CRONOGRAMA

Accoes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responsavel
Desenvolviment Equipa
o inspectiva
do “Projecto * ® ® * designada
Dossié
Permanente”
Implementagao Seccgédo
de aplicagoes Py Py Py Administrativa

Aquisicdo de
equipamentos Py Py Py

Secgao
Administrativa
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PROGRAMA VII

DOCUMENTACAO E INFORMACAO

 OBJECTIVOS

Assegurar a actualizagdo dos conhecimentos, a fim de melhorar as
qualificagbes profissionais e apoiar a tomada de decisédo, de forma a potenciar
a eficacia e a eficiéncia do servico;

Promover a comunicacdo entre os membros da IRE, garantindo a
prestacao publica do desempenho e dos resultados;

Utilizar as novas tecnologias da informacao na divulgacao dos resultados
obtidos.
= ACTIVIDADES

Fornecimento, em tempo Util, de modo normalizado e com a maxima
correccao formal, de documentacdo e informacdo pertinente quer aos
inspectores quer a tutela, utentes e beneficiarios do sistema educativo;

Elaboragao de relatérios e roteiros das actividades inspectivas;

Implementacdo de uma pagina da IRE no sitio da Internet da Secretaria
Regional da Educagéo e Ciéncia;

Actualizagao periodica dos conteudos da pagina da IRE.

 RECURSOS HUMANOS
Dirigentes, inspectores e restantes funcionarios.

Dias Uteis de trabalho: 20

 RECURSOS FINANCEIROS

Valor absoluto: 2.400 €
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 CRONOGRAMA

Implementagéo ° ° Direcgdo

de pagina na

Internet

Actualizagdo Direcgcao

de contetidos ® ® L] (] [ ] °

Divulgagao de Direcca

docu%egntagéo ° ® ® (] [ ] [ ] () ) ° ° ° ° ecgao
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PROGRAMA VilI

PROMOGCAO E DINAMIZAGAO DA ESTRUTURA COMUM DE AVALIACAO
(CAF)

= OBJECTIVOS

Usar a CAF como ferramenta de ajuda a IRE para a compreensao e
utilizacdo das técnicas de gestdo da qualidade, de modo a melhorar o
respectivo desempenho;

Promover a auto-avaliagdo interna do servigo.

= ACTIVIDADES
Criagcao da equipa de auto-avaliacao;
Processo de avaliagéo;
Utilizacdo dos resultados;

Desenvolvimento de um eventual plano de melhoria.

» METODOLOGIA

Explicacdo e desenvolvimento do modelo de auto-avaliagdo de forma
detalhada, a fim de identificar as diferentes etapas, bem como as tarefas da
equipa responsavel por realizar a actividade;

Sistema de recolha de informagédo, com base em pesquisa documental e
inquéritos, de modo a revelar de forma mais realista 0 servico e o nivel de
satisfacdo dos seus membros.

» RECURSOS HUMANOS
Equipa de trabalho:

Agostinho Tavares Martins, Herculano Couto Godinho, Maria Amélia
Campos, Orivaldo Manuel Chaves e Paulo Sousa Lima.

Dias Uteis de trabalho: 50
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 RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 6.000 €
Ajudas de custo: .........coeveennne 500 €
Deslocacgoes e estadas: ......... 1.700 €

Total: 8.200 €

- CRONOGRAMA

Accdes Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Responsavel
Criagao da ° Direccéo
Equipa
Produ_géo de ° Py Py Equjpa
materiais designada
Processo de Py Equipa
avaliagao designada
Andlise dos Py Equipa
resultados designada
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PROGRAMA IX

ADMINISTRACAO GERAL

 OBJECTIVOS

O desenvolvimento do processo de implementagdo do POCP (Plano
Oficial de Contabilidade Publica), bem como a introdugéo das aplicagées “RH+
— Gestdo de Pessoal e Vencimentos” e “GESTOR - Gestao
Orcamental/Contabilidade Publica”, exigem que, para além da manutengao de
um bom funcionamento do servico, se mantenha um esforco continuo de
qualificagdo e modernizacao, quer dos procedimentos e instrumentos utilizados,
quer das infra-estruturas de suporte.

Constituem, assim, objectivos deste programa:

Assegurar o normal funcionamento da IRE ao nivel do servico de apoio
administrativo, dotando-o dos recursos necessarios a execucao das acgoes
previstas no seu plano de actividades;

Promover a utilizagdo generalizada dos sistemas implementados, visando
incentivar a modernizag&o técnica e administrativa das diferentes actividades.
= ACTIVIDADES

Contabilidade;

Patriménio e economato;

Pessoal;

Expediente;

Arquivo.

 METODOLOGIA
Aplicacao das verbas recebidas do orcamento da Regiao;
Diagnostico das necessidades em equipamento, mobiliario e outros bens;
Prospecgédo do mercado, realizagcao de consultas e analise das propostas

dos fornecedores, visando a aquisicdio de bens necessarios ao
desenvolvimento das actividades da IRE;
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Inventariacao periddica dos bens afectos a IRE;

Actualizacao permanente dos processos individuais do pessoal em suporte
papel e informatico;

Desenvolvimento da tramitagcdo administrativa necessaria a realizacao de
CONCUrsos;

Elaboracdo do balango social, bem como das listas de antiguidade do
pessoal da IRE;

Processamento de salarios do pessoal da IRE;

Recepcédo, registo informatico, classificagdo, encaminhamento e
expedicao da correspondéncia da IRE;

Apoio administrativo as actividades inspectivas.

» RECURSOS HUMANOS
Coordenacao:
Orivaldo Manuel Chaves
Equipa de trabalho:
Adelino Manuel Costa e Paula Cristina Nunes

Dias Uteis de trabalho: 657

- RECURSOS FINANCEIROS

Vencimentos e outros: .......... 22.620 €
Ajudas de custo: .........cceevennnnnn. 800 €
Deslocacgoes e estadas: .......... 2.500 €

Total: 25.920 €

 CRONOGRAMA

Actividade realizada em continuo ao longo do ano.
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ANEXOS
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ORCAMENTO PARA 2005

O orcamento da Inspeccédo Regional de Educacéo para o ano de 2005
terda por objectivo dotar o servico dos meios financeiros, humanos e materiais
indispensaveis a concretizacao das suas actividades, tendo em conta as linhas
de acgao definidas no presente plano.

No entanto, tendo em conta que, a data da elaboragdo do Plano de
Actividades para 2005, o Orcamento da Regido ndo se encontra ainda
aprovado, € materialmente impossivel concretizar a dotacao global que sera
atribuida a IRE, bem como definir o valor de cada rubrica do seu orgamento.

Assim, na previsdo de despesas a ocorrer com a concretizacdo dos

programas inscritos no presente plano, tomou-se como base as dotacoes
atribuidas no orgcamento da IRE de 2004.
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LISTA DE PESSOAL

» DIRECCAO
Herculano Manuel do Couto Godinho, Inspector Regional

Paulo Fernando de Borba de Sousa Lima, Subinspector Regional

» NUCLEO DE INSPECCAO
Inspectores
Agostinho Tavares Fernandes Martins, Inspector (*)
Alda Maria Rodrigues Vicéncia Cota, Inspectora
Jodo Paulo Rodrigues Barbosa, Inspector
Maria Amélia Correia de Campos, Inspectora Superior Principal
Maria Dulce Bernardo Farias dos Santos Mosca, Inspectora
Maria Filomena Tavares Silva de Medeiros, Inspectora Superior Principal
Maria Guiomar Horta Lopes, Inspectora
Nuno Anténio de Bettencourt Gomes, Inspector

Paulo Jorge da Silva Pereira, Inspector

» SECCAO ADMINISTRATIVA
Chefe de Seccao
Orivaldo Manuel Bettencourt da Costa Chaves
Pessoal Administrativo
Adelino Manuel Martins Costa, Assistente Administrativo Principal

Paula Cristina Avila Pereira Nunes, Assistente Administrativa Especialista

(*) Inspector requisitado a Inspecgao-Geral da Educagéao
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