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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente Relatério de Atividades (RA) de 2015 constitui um importante documento de analise e
de avaliacdo da execugao global do Plano de Atividades (PA) de 2015 da Diregédo Regional da
Educacéo. E um instrumento que pretende sintetizar o percurso efetuado ao longo do ano, justificar
os desvios, avaliar os resultados e estruturar informacao relevante para a tomada de decisdes

estratégicas futuras.

O presente relatério procede a analise e avaliagdo dos trés objetivos estratégicos (OE) definidos
no Plano de Atividades 2015:

e OE1 — Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados

escolares dos alunos do sistema educativo regional;

e OE2 - Desenvolver iniciativas de apoio e reforco a gestdo e desenvolvimento curricular e a

implementacgao do curriculo regional da educagao basica;

e OE3 - Garantir a coordenacao e o apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo

regional nas areas: pedagadgica, juridica e financeira.

A DRE apresentou um total de 6 objetivos operacionais, monitorizados por 8 indicadores e
distribuidos por parametros de eficacia (2), eficiéncia (3) e qualidade (1).

De modo sucinto, pode-se adiantar relativamente aos resultados da DRE em 2015, e tendo em
consideracao a analise dos seus documentos estratégicos, que foram atingidos/superados os trés

parametros de avaliagao — Eficacia, Eficiéncia e Qualidade.
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2. INTRODUCAO

A Diregdo Regional da Educagdo tem como missdo conceber, orientar, coordenar e avaliar o
sistema educativo agoriano, promovendo o seu desenvolvimento e assegurando a sua qualidade,
equidade e democraticidade.

Pretende ser uma Instituicdo dindmica, moderna, inovadora e comprometida com os referenciais
de exceléncia do ensino, perseguindo a qualidade a todos os niveis desde a organizagdo e
conceptualizacao até a execucgao.

Esta organizacéo rege-se por valores que consideramos fundamentais para atingir os objetivos a
que nos propomos. Sao principios de que nao abdicamos e que estdo sempre presentes no

quotidiano do nosso trabalho, que a seguir enunciamos:

Responsabilidade;
Liberdade;

Lideranca;

Lealdade;
Comprometimento coletivo;
Respeito pelo outro;
Democracia;

Dialogo;

Cooperacéo;

D N N N N Y N N NN

Colaboragao.
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Atualmente a Dire¢cao Regional da Educagao € um servigo executivo da Secretaria Regional da
Educacado, Ciéncia e Cultura, encontrando-se a sua organica vigente publicada no Decreto
Regulamentar Regional n.° 8/2013/A de 17 de julho.

Estrutura Organica da DRE (DRR n.° 8/2013/A de 17 de julho)

DRE

Direcao Regional
da Educacao

Estabelecimentos de
Educacdo e Ensino

DSFE
Direcao de Servicos
Financeiros e
Equipamentos

DSP DSRH
Direccao de Servicos Direccao de Servicos de
Pedagdgicos Recursos Humanos

DEPEB
Divisao da Educacgao Pré-
Escolar e do Ensino
Basico

DPGF
Divisao de Planeamento
e Gestao Financeira

DGPD
Divisdao de Gestao do
Pessoal Docente

DGPNDAT
s Divisao de Gestao de
Pessoal ndo Docente e
Equipamentos Escolares Apoio Técnico

DIEE

. . Divisdao do Ensino
Divisdo de Instalagoes e

Secundario e Profissional
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3. AUTO AVALIACAO

A Direcado Regional da Educacdo enquadrou todos os seus procedimentos internos, tendo em
observancia os objetivos gerais, abaixo indicados, que se enquadram no programa do XI Governo

e com ele se articulam, tendo em vista um horizonte temporal de 4 anos — 2012/2016:

e Incrementar a utilizacdo das novas tecnologias da informagao e comunicagao, com vista a
melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

e Facilitar a entrada dos jovens no mercado de trabalho, através de uma acéao integrada entre
os servigos de orientagao e aconselhamento e as instituicbes de ensino e aprendizagem.

e Promover a valorizacdo da carreira docente como fonte de motivacao profissional dos
docentes e impulsionadora da responsabilizacdo pelo desempenho dos alunos e da
melhoria do sistema educativo regional.

e Criar uma cultura de responsabilizacdo da comunidade educativa, através do reforgo da
lideranca e das estruturas intermédias das escolas, e da responsabilizagao simultanea de
alunos e encarregados de educacgao.

e Reforgar a importancia do Ensino Profissional, de forma a dar resposta as exigéncias do
mercado de trabalho e a formar profissionais capazes de corresponder as necessidades
das empresas.

e Definir metas pedagodgicas e administrativas que, a curto, médio e longo prazo, constituam
um contributo eficaz para a melhoria da qualidade educativa regional, rumo a exceléncia.

e Garantir a consolidagao e o aprofundamento da autonomia educativa regional como fator
decisivo na valorizacdo de uma cultura identitaria agoriana, perspetivando o contexto local,
regional, nacional e europeu.

e Apostar numa oferta formativa diversificada e na reinvengao das abordagens pedagdgicas,
no sentido de se responder com eficacia aos desafios colocados pelo alargamento da
escolaridade obrigatdria, pela articulagdo entre a escola e o meio, e pela conjuntura
regional, nacional e internacional.

e Promover uma diferente forma de ser, estar e fazer escola, quer pela via da simplificacédo
dos procedimentos pedagdgicos e administrativos, quer pelo incremento de uma cultura de
rigor, competéncia, mérito e inovacdo assente em liderangas transformacionais e em

saberes critico-reflexivos.
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Estimular e apoiar a cooperagao estratégica — entre o sistema educativo regional, o ensino
superior, 0s parceiros publicos e privados regionais, nacionais e internacionais - que resulte
numa melhor qualidade da formacéo integral, integrada e continuada do cidadao.

Garantir, com vista a consagracao da igualdade de oportunidades, a efetiva aplicagao do
alargamento da escolaridade obrigatéria de 12 anos para as criangas e jovens entre 0s 6 e
os 18 anos.

Promover o sucesso escolar nos varios niveis de ensino, como forma de combate ao
abandono escolar, em prol da igualdade de oportunidades e da promogao pessoal e social
do jovem.

Esbater as diferencas entre a oferta educativa das diversas ilhas, para que, anulando
assimetrias, se possa garantir a coesao social entre todos os agorianos.

Promover uma cultura inovadora e empreendedora nos jovens desde os niveis mais

elementares da escolaridade obrigatdria.

Considerando os eixos estratégicos da agao governativa e as politicas publicas referenciadas no

Plano a Médio Prazo da Regido, a DRE construiu o QUAR — Quadro de Avaliagdo e

Responsabilizagado observando, como linhas orientadoras, os seguintes objetivos estratégicos:

OE1 - Contribuir para a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados

escolares dos alunos do sistema educativo regional;

OE2 - Desenvolver iniciativas de apoio e reforco a gestido e desenvolvimento

curricular e a implementagao do curriculo regional da educagao basica;

OE3 - Garantir a coordenagao e o apoio técnico as unidades organicas do sistema

educativo regional nas areas: pedagdgica, juridica e financeira.

Na DRE, o processo de planeamento alicerga-se no instrumento de Planeamento Estratégico a

meédio prazo, suportado pelos seguintes documentos estratégicos: Mapa Estratégico, que é

desdobrado no Plano de Atividades e no QUAR anuais, que, por sua vez, servem de base a

construcédo dos objetivos das areas funcionais e dos dirigentes intermédios e, sequencialmente,

dos colaboradores.
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3.1 ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS E DOS DESVIOS

VERIFICADOS - QUAR 2015

Da anadlise efetuada e reportada aos resultados alcangados no Quadro de Avaliacdo e
Responsabilizacdo — QUAR a 31 de dezembro de 2015, todas as metas propostas foram

alcancadas, tendo 6 dessas metas sido superadas e 2 atingidas.

O grau de superacao global é bastante significativo, tendo contribuido para atingir os objetivos

estratégicos desta Direcao Regional, conforme se comprova pelos graficos seguintes.

Eficacia
140%
A
105% 105%
A
Ind 1 Ind 2 Ind 3
OB1 OB 2
Eficiéncia
105%
102%
100% 100%
Ind 4 Ind 5 Ind 6 Ind 7
OoB3 OB 4 OB 5 OB 6
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Versao final do QUAR, representado pela execugao no final do ano de 2015
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Direcao Regi ! da E
legenda:
)G do Centro Comu ity
b Medi &s de um inguéri que s &atribuida a po do escalade 135, sendoovalor 1 cor valor b

2} Inicio de funcBes de um dirig 01/08/2015.
b} Doenca pr 3 de 1 cool técnico.

Ind 1 ind 2 Ind 3
OB 1 oB2

Recursos Financeiros
53 250 605,00
42192 227,48

Estimado (M€} Realizado (M€)

= Funcionamento

= Plano

Qualidade

Ind 8

oB7

Recursos Humanos
822

Planeados (pontos) Executados (pontos)
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Listagem das Fontes de verificacdo
Objetivo 1
Producdo de orientacdes para as unidades
Indicador 1 orgdnicas emfuncdo das necessidades de Dados de execuc¢do intemos
informacdo
Objetivo 2
Indicador 2 N.? de projetos implementados Dados de execucdo intemos
Indicador 3 Percentagem de unidades organicas envolvidas Dados de execucdo intemos
Objetivo 3
Indicador 4 Manutengdo do projeto em 2015/2016 Dados de execugéo intermnos
Indicador 5 Percentagem de unidades orgénicas envolvidas Dados de execugdo intemos
Objetivo 4
Indicador 6 :;a«a de execucio orsamental da DRE Dados de execucdo internos
Objetivo 5
Indicador 7 N.° de trabalhadores em 1 de setembro de 2015 Dados de execugdo intemos
Objetivo 6
Sidlaiors bN;ve{ medio de satisfagdo dos servicos dependentes Restitado do mgueiito
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3.2 AGOES DESENVOLVIDAS NO PLANO DE ATIVIDADES

Incluido no planeamento anual da DRE é elaborado o Plano de Atividades, o qual reflete o trabalho
que sera desenvolvido por todas as unidades organicas da organizagao bem como a respetiva
calendarizagao, tratando-se de um documento dinédmico e, como tal, sujeito a alteragdes.

Na figura abaixo apresentada identificam-se as principais atividades/projetos desenvolvidas em
2015 e respetivo impacte nos objetivos delineados no mapa estratégico da DRE.

13
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Plano de Acéao

L C OE3: Garantir a coordenagao e o0 apoio técnico as unidades organicas do sistema educativo regional nas areas: pedagogica,
Objetivo Estratégico: o . :
juridica e financeira.
Objetivo Operacional: 1. Garantir as orientagdes técnicas as unidades organicas, nas areas pedagdgica, juridica e financeira
Indicador(s): Producao de orientacdes para as unidades organicas em funcéo das necessidades de informacao
Meta(s) Resposta a 95% das solicitagbes apresentadas
Projetos
Designacao Intervenientes Resultados

Coordenareapoiarasunidadesorganicasdosistema
educativo regional relativamente a concretizagéo do DSRH
processo de avaliagdo do desempenho de pessoal
docente e de pessoal ndo docente

Objetivo atingido.

Acompanharemonitorizaraaplicagdodos normativos
emyvigor na Regido Autdbnoma dos Agores, no ambito dos
regimesdecarreiras, vinculoseremunerac¢desdopessoal
nao docente.

DSRH Objetivo atingido.

Testes Intermédios Os testes intermédios, enquanto instrumentos de avaliagao
disponibilizados pelo Gabinete de Avaliacdo Educacional,
atual IAVE. |. P., tem como principais finalidades permitir
aos docentes aferir o desempenho dos seus alunos por
referéncia a padrées de ambito nacional, ajudar os alunos a
melhor consciencializagdo da sua aprendizagem e,
complementarmente, contribuir para a progressiva
familiarizacdo com instrumentos de avaliagao externa,

DSP/DESP/DEPEB
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processo a que estao sujeitos no final dos ciclos do ensino
basico ou no ano terminal das disciplinas do ensino
secundario.

No ano letivo 2014/2015, foram aplicados, com carater
obrigatoério, aos alunos do 2.° ano — Portugués e
Matematica.

No ensino secundario, estavam previstos para 11.° ano, na
disciplina de Inglés. No decurso do ano foram substituidos
pelo PET.

No seguimento do exposto, foram emanadas as orientagbes
gerais e orientacoes especificas do processo.

Provas Finais do Ensino Basico (1°,2°e 3°ciclos) -
alteracao

DSP/DEPEB

Foram cumpridos os objetivos propostos. As provas finais
do ensino basico realizaram-se em conformidade com os
regulamentos e orientagdes nacionais e regionais.

No seguimento do exposto, foram emanadas as orientagbes
gerais e orientacdes especificas do processo.

Exames Nacionais do Ensino Secundario

DSP/DESP

Foram cumpridos os objetivos propostos. Os exames
nacionais do ensino basico realizaram-se nos 22
estabelecimentos de ensino da RAA em conformidade com
0s regulamentos e orientagdes nacionais e regionais.

No seguimento do exposto, foram emanadas as orientagdes
gerais e orientagcdes especificas do processo.

RGAPA

DSP/DESP/DEPEB

Foram emanadas as orientagbes gerais e especificas sobre
0 consagrado no diploma.

Despacho Normativo que regulamentaaimplementacéo
dos cursosdeformagaovocacionaldoensinobasico

Designacao

DSP/ DEPEB

Analise de todas as candidaturas e de todos os relatorios.
/Acompanhamento dos respetivos cursos.

Iniciativas/Ac¢oes

Intervenientes

Resultados

15
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Dotar as unidades organicas de ferramentas necessarias a
aplicagcao dos normativos referentes a: mobilidades e

solicitados pelas unidades organicas no ambito do RGAPA

DSRH Objetivo atingido.

periodo experimental, contratos de trabalho em fungdes J g

publicas e a férias, faltas e licengas.

Monitorizar aaplicagdo dos normativos em vigor na

RegidaoAutbnomados Agores, designadamente, no

ambito dos regimes de carreiras, vinculos e DSRH Obijetivo atingido.

remuneragdes do pessoal ndo docente e do Estatuto da

CarreiraDocente naRegiao Auténomados Agores

Prgst?r elsclarenmmclantos so.bre 0s dlversos' normatl.vos DSRH Obijetivo atingido.

aplicaveis no @mbito do Sistema Educativo Regional

Apoiar a realizacado dos testes intermédios /A DESP coordenou a implementacéo e realizagdo dos
testes intermédios. Atingidos todos os objetivos — realizacao
dos mesmos, com carater obrigatério em todas as escolas
da RAA.

DSP/DESP/DEPEB . ~ . e

Foram emanadas as orientagbes gerais e especificas sobre
o consagrado no diploma e esclarecimentos solicitados
pelas escolas, quer presencialmente quer por telefone,
email ou oficio.

Disponibilizar orienta¢des relativas aos esclarecimentos Foram emanadas as orientacbes gerais e especificas sobre

DSP/DESP/DEPEB o consagrado no diploma.

16



nnnnnn
Direcao Regional da Educacao

RelatdériodeAtividades2015

Disponibilizarorienta¢desrelativasaosesclarecimentos
solicitados pelas unidades organicas no ambito do

Foram prestados esclarecimentos a todas as duvidas
colocadas.

Despacho Normativo que regulamentaaimplementacao DSP/ DEPEB
dos cursos deformagaovocacionaldoensinobasico
Despacho Normativo n.° 12/2014 de 5 de Maio de 2014
Analisar e autorizar a oferta formativa das escolas de Foi superado o objetivo, ja que foi feita uma analise da
DSP/DESP/DEPEB agosto, tendo, contudo, a autorizagao ficado condicionada a
informacdes tardias da DREQP sobre prioridades de oferta
para os percursos formativos de dupla certificacao e
condigdes de financiamento pelo FSE.
Autorizarofuncionamento dos cursos das escolas Autorizada, tendo, contudo, a autorizacao ficado
profissionais DSP/DESP condicionada a informagées tardias da DREQP sobre
prioridades de oferta para os percursos formativos de dupla
certificacdo e condi¢des de financiamento pelo FSE.
Autorizar o funcionamento de estabelecimentos de Foi superado o objetivo, ja que foi analisada e dada a
ensino particular e cooperativo e escolas profissionais e totalidade (100%) das autorizagGes provisorias de
atribuir paralelismo bedaadaico DSP/DESP/DEPEB  funcionamento, solicitadas pelas valéncias educativas
P P 909 referentes aos estabelecimentos de ensino particular,
cooperativo e solidario.
Monitorizar o funcionamento dos cursos de certificagao Foi superado o objetivo, ja que foi dada resposta a todas as
Monitorizar o funcionamento do ensino recorrente nos DSP/DESP/DEPER Foi superado o objetivo, ja que foi dada resposta a todas as
regimes presencial e mediatizado solicitacbes apresentadas.
Autorizar programas no ambito do regime educativo DSP/DEPEB Foram analisados e homologados todos os programas

especial

apresentados pelas UO.

17
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Processo observado e concluido em conformidade com o

coma presencga de representantes de todas as
unidades orgénicas

Assegurar as candidaturas de acesso ao ensino superior DSP/DESP regulamento nacional de acesso ao ensino superior.
Decorreu com normalidade. Objetivo atingido.
Autorizaraconstituicidode associa¢des de estudantese Nao foram submetidos novos processos de constituicdo de
educacao. Foram prestados os esclarecimentos sempre que
solicitados.
Monitorizar a lecionacao de Portugués Lingua Nao Foi analisada a totalidade das praticas de lecionagéo até 30
Materna .
Analisar e conceder equivaléncias Foram analisados todos os processos de equivaléncia
DSP/DESP submetidos a DESP, foram concedidas as equivaléncias
nos termos legais estabelecidos e foram prestados todos os
esclarecimentos as UO e utentes.
Promoverumareunido, emparceriacomo JNE, sobre Foi realizada reunido com escolas da RAA envolvidas no
a avaliagdo externa nos ensinos basico e secundario, processo, com a presenca da diretora de servigos
DSP/DESP/DEPEB  |pedagdgicos, diretora regional e presidente do JNE.

unidades organicas na area pedagogica

Designacao Intervenientes Resultados
Promover o |angamento do ano letivo Emanadas orienta(;(")es até 31 de outubro.
DRE Objetivo atingido. O ano letivo decorreu sem
constrangimentos.
Acompanhar e monitorizar o funcionamento das Foram efetuados, ao longo do ano, o acompanhamento e
DSP/DESP/DEPEB

monitorizagao.

18
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Promover o langamento do ano letivo

DSP/DESP/DEPEB

As diretivas para o langamento do ano letivo foram emitidas
até 31 de outubro.

Garantir a atualizagédo do Portal da Educacao

DSP/DESP/DEPEB

Foram atualizados ou introduzidos mais de 8 conteudos.

19
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Plano de Acéao

OE 1: Contribuir paraamelhoriadaqualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objetivo Estratégico: regional + OE 2: Desenvolveriniciativas de apoio e reforco a gestao e desenvolvimento curricular e aimplementacao do
curriculo regional da educacéo basica
Objetivo Operacional: 2. Desenvolver estratégias e projetos de promogao do sucesso escolar
, N.° de projetos implementados;
Indicador (s): _ L _
Percentagem de unidades organicas envolvidas
Meta (s) 5; 95%
Projetos
Designacao Intervenientes Resultados
Plano Regional de Leitura Objetivo superado, uma vez que todas as atividades
propostas foram realizadas, tendo-se realizado ainda o
DSP “ H H 7 ”
Concurso “Os animais também sentem” e um encontro
com o escritor Mia Couto.
Créditohorariode 90min.aafetarnos2.°e 3.°ciclosdo No ano letivo 2014/2015, aderiram ao Crédito Letivo 38
ensino basico a Portugués e/ou a Matematica DSP unidades organicas, tendo as metas sido atingidas em
71% dos 125 projetos.
Projeto Fénix- Mais Sucesso Escolar No ano letivo 2014/2015, aderiram ao Programa Fénix
DSP 18 unidades organicas, tendo sido atingidas todas as
metas em 26% dos 35 projetos.
Acompanhamento e Monitorizagdo das Respostas Foi atingido o objetivo, tendo sido feito o
Educativas na RAA DSP/ DEPEB/DSRH |acompanhamento e monitorizagao das respostas
educativas em todas as UO da RAA.
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Implementagao de Programas de Mediagao/Tutoria

DSP/ DEPEB

Foi implementado em 8 UO o programa Mediadores para o
Sucesso Escolar, que incluiu formagao presencial e remota
pela EPIS para os mediadores, agdes de sensibilizagao
universais diversas para diferentes publicos e acbes
dirigidas com alunos sinalizados.

Iniciativas/A¢oes
Designacao Intervenientes Resultados
Despacho Normativoqueregulamentaoscursosde Foram facultadas orientagdes, esclarecidas duvidas e
formacao vocacional do ensino basico dadas respostas a todas as solicitacbes apresentadas.
. . DSP/DEPEB

Despacho Normativo n.° 12/2014 de 5 de maio de

2014
Foi superado o objetivo, ja que foi dada resposta a todas

RGAPA DSP/DESP/DEPEB |35 solicitagdes apresentadas.

Plano Regional de Leitura—implementaco de iniciativas « “Concurso Nacional de Leitura” — alunos dos 1.%, 2.° e 3.°
ciclos do ensino basico e ensino secundario;
« Concurso Escolar “Os animais também sentem” — alunos
do 4.° ano do 1.° ciclo do ensino basico; desenvolvido em
parceria com a Direcdo Regional da Agricultura;
* Encontro com o escritor Mia Couto, realizado na EBS

DSP Tomas de Borba e transmitido online através da Azores

Global TV. Esta atividade destinou-se aos alunos do 3.°
ciclo e do ensino secundario;

» Aula aberta sobre poesia trovadoresca com o Prof.
Doutor Paulo Meneses na ES Jerénimo Emiliano de
Andrade destinada aos alunos do 10.° ano do ensino

secundario;

21
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» Atualizacdo da lista do Plano Regional de Leitura;

» Aquisicao de obras do Plano Regional de Leitura e do
Plano Nacional de Leitura, para oferecer as bibliotecas
escolares da RAA.

Créditohorariode 90 min.aafetarnos2.°e 3.°ciclosdo

2014/15: Superaram as metas 71% dos projetos

ensino basico a Portugués e/ou a Matematica— Analise DSP . _
das candidaturas e contratualizagdode metasporUO 2015/16: Superaram as metas 72% dos projetos
ProjetoFénix-Mais SucessoEscolar-Analisedas DSP 2014/15: Superaram todas as metas 26% dos projetos
candidaturas e contratualizagéo de metas por UO 2015/16: Superaram todas as metas 43% dos projetos
IAcompanhamento e Monitorizagdo das Respostas Foi efetuado 0 acompanhamento e monitorizagdo das
Educativas na RAA DSP/DEPEB/DSRH  |respostas educativas em todas as UO.
Programa de Formagao e Acompanhamento Pedagdgico Organizacao do Programa de Formacéo e
aos Docentes da Educagado Pré-Escolar Acompanhamento Pedagogico aos Docentes da Educacéo
Pré-Escolar:
DSP/ DEPEB Oficina de Formacao — “Formacéo e supervisdo na
promogao de competéncias sociais e de literacia”.
- Publico-alvo — Educadores e psicologos (todas as UO).
- Formadores da Universidade do Porto
Implementagéo de Programas de Mediag&o/Tutoria Implementacg&o de Programas de Mediag&o/Tutoria.
No ambito do programa Mediadores para o Sucesso
Escolar, foram realizadas, nas 8 UO abrangidas, formagao
DSP/ DEPEB . ' 2
presencial e remota pela EPIS para os mediadores, agbes
de sensibilizagcao universais diversas para diferentes
publicos e acdes dirigidas com alunos sinalizados.
Monitorizagdoe avaliagdo dos servigosderefei¢cbes Foram realizadas 26 vistorias as UO da ilha Terceira e Sao
escolares DSP/DESP Miguel, tendo sido ultrapassado o objetivo inicial (25).

Foram igualmente atualizados os manuais orientadores

para bufetes escolares saudaveis e refeitérios escolares

22



nnnnnn
Direcao Regional da Educacao

RelatdériodeAtividades2015

saudaveis.

Foi iniciada a parceria entre as Secretarias Regionais do
Mar, Ciéncia e Tecnologia e da Educagéo e Cultura,
atraves das Direcdes Regionais, indo ao encontro dos
objetivos comuns da Regi&o que visam sensibilizar a
populagédo para um consumo alimentar salutar, sustentavel
e econémico, nomeadamente o consumo do pescado local
nos refeitorios escolares.

articulagédo comas UO

Designacao Intervenientes Resultados
Monitorizar o cumprimento do determinado nos Foram emitidas diretivas e dada resposta a totalidade das
normativos alterados DSP/DESP/IDEPEB  soliitagGes efetuadas pelas UO.
Monitorizar aimplementacao do Projeto Fénixem O Projeto Fénix foi monitorizado através da analise dos
DSP

resultados obtidos pelos alunos em cada periodo letivo e,
no final do ano, averiguou-se se as metas foram atingidas.
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Plano de Acéao

OE 1: Contribuir paraamelhoria daqualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objetivo Estratégico: regional+ OE 2: Desenvolveriniciativas de apoioereforgoagestdoedesenvolvimento curriculareaimplementagédodo
curriculo regional da educacéao basica

Objetivo Operacional: 3. Promover o reforco da melhoria da qualidade de ensino/aprendizagem no 1.° ciclo do ensino basico

Manutencao do projeto em 2015/2016;

Indicador (s):
() Percentagem de unidades organicas envolvidas.

Meta (s) Até 15 de setembro; 95%
Projetos

Designacao Intervenientes Resultados

Programade Formagédoe Acompanhamentodosdocentes B
0~ DSP Percentagem de execugao: 100%
do 1.°ciclo
Iniciativas/Ac¢ées

Designacao Intervenientes Resultados

Monitorizar a implementacédo do Programa Os nucleos de S. Miguel, Terceira e Pico da equipa de

acompanhamento pedagdgico definiram um plano de agéo
junto dos docentes do 1.° ciclo de todas as UO, que se iniciou
DSP com sessdes formativas com planos de acéo especificos por
cada unidade organica, seguidas de acompanhamento
pedagdgico em sala de aula, tendo por base a tematica
abordada nas sessodes formativas, seguindo modelos de
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Designacao

Rotinas

Intervenientes

intervencao/colaboracao e observagao/colaboracgao.

No final do ano letivo, foi feito o levantamento dos resultados
dos alunos dos anos de escolaridade em que foi feita a
intervencéo e publicado o estudo comparativo com 0s anos
anteriores, tendo-se detetado melhorias nas aprendizagens,
dado que as taxas de insucesso baixaram.

Resultados

Monitorizar o processo de implementacao do PFA

DSP

O trabalho realizado pelas equipas foi acompanhado com
regularidade/ assiduidade pela Dire¢ao de Servigos
Pedagogicos, tendo-se realizado 2 reunides de balango e
de preparacao de materiais com todos os elementos da
equipa.

Remeter, esclarecer e apoiar a implementacao do
Programajuntodos docentesacompanhantesedasUO

DSP

O trabalho realizado pelas equipas foi acompanhado com
regularidade/assiduidade pela Direcao de Servigos
Pedagdgicos, tendo-se realizado 2 reunides de balango e
de preparacao de materiais com todos os elementos da
equipa
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Plano de Acéao

OE 3: Garantiracoordenagao e o apoiotécnico as unidades organicas do sistemaeducativo regional nas areas: pedagdgica,

Objetivo Estratégico: juridica efinanceira.

Objetivo Operacional: 4. Adequar a execugao dos recursos financeiros geridos pela DRE as necessidades dos servigos
Indicador (s): Taxa de execugao orgamental da DRE (contempla o Orgamento do Centro Comum e servigos dependentes)
Meta (s) 80% a 90%
Projetos
Designacao Intervenientes Resultados
Coordenar e gerir os instrumentos financeiros. Plano e DSFE Percentagem de execugéo do orgamento e plano 81%
Orcamento
Gestéo dos Equipamentos e Infra-estruturas Escolares Conclusédo da empreitada da EBS de Velas e da
empreitada de adaptagéo ao ensino secundario da EBS
DSFE (DIEE) Mouzinho da Silveira e inicio da empreitada de construgéo
das novas instalacdes da EBI da Ribeira Grande.
Coordenacao das politicas de Ag¢ao Social Escolar Foram efetuadas as transferéncias necessarias e
definidas para o sistema educativo da RAA indispensaveis para a execugao das politicas da Acao
DSFE Social Escolar, dentro dos valores que nos foram
atribuidos.




Direcao Regiansi da Eaucacen RelatériodeAtividades2015
Iniciativas/A¢ées
Designacao Intervenientes Resultados

Implementado o software de contabilidade a todas as
escolas do Sistema Educativo Regional, tendo sido
encerradas as contas de geréncia das escolas com o
apoio técnico e validacao por parte da Diregao Regional.

Consolidagao do sistemaintegrado de gestéo orgamental DSFE

Consolidagao da implementagao da ferramenta de gestao
GERFIP na Diregao Regional da Educacgao, substituindo a
aplicacao anterior — SIAGAP — que continua a ser utilizada
em todas as unidades orgéanicas da Regido. A

DSFE implementacdo do GERFIP vem permitir o inicio da
uniformizacao das aplica¢des informaticas em toda a
administracdo publica com o objetivo de se obterem
contas consolidadas e haver uma monitorizagcao
centralizada das contas publicas.

Implementacéo do GERFIP

Designacao Intervenientes Resultados
Elaboragao da proposta do Plano de Investimentos Elaborada a proposta e enviada para a Direcdo Regional
DSFE do Orcamento e Tesouro no prazo estipulado.
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Plano de Acéao

Objetivo Estratégico:

OE3: Garantiracoordenagéo e o apoiotécnicoasunidadesorganicas do sistemaeducativoregional nas areas: pedagdgica,
juridica e financeira

Objetivo Operacional:

5. Garantir uma gestéo adequada dos recursos humanos, de forma a afetar um maior niumero de trabalhadores aos
programas de promogao do sucesso escolar, ndo ultrapassando o numero de trabalhadores em 1 de setembro de 2013

Indicador(s):

N.° de trabalhadores em 1 de setembro de 2015

Meta(s)

6869

Projetos

Designacao Intervenientes Resultados

O processo de homologacao da constituicao de turmas foi

Homologagao da constituicdo de turmas DSP/DESP/DEPEB concluido antes de 15 de setembro.

Desencadear os mecanismos legais de alteragdo do Estatuto DSRH Foram elaboradas as propostas dentro dos prazos

da Carreira Docente na RAA estabelecidos superiormente.

) Foi realizada a analise dos dados de todas as UO e

Reajustamento da Rede Escolar DSRH . .
cumpridos os prazos estabelecidos.

Realizagdo de concurso interno de provimento DSRH Foram Ct_Jmp[idos todos os prazos estabelecidos na
calendarizacgao.
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L i DSRH Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos na
Realizacao de concurso externo de provimento calendarizagao.

o . . DSRH Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos na
Realizagao de concurso interno de afetacéo calendarizacao.
Realizagaode procedimentoconcursalparacontratagaoa DSRH Foram cumpridos todos os prazos estabelecidos na
termo resolutivo centralizado calendarizagao.
Licengas sem remuneragao DSRH Foi dada resposta a 100% das solicitagdes apresentadas.
Mobilidades DSRH Foi dada resposta a 100% das solicitagdes apresentadas.
Reclassificagao profissional de docentes e dispensa da ) L
componente letiva DSRH Foi dada resposta a 100% das solicitagdes apresentadas.
Procedimentos concursais - PND DSRH Objetivo atingido.
Programas temporarios DSRH Foi dada resposta a 100% das solicitagdes apresentadas.
Realizacdodoprocedimentodeavaliagdododesempenho
dos 6rgéos executivos das UO do Sistema Educativo DSRH Objetivo atingido.
Regional (SIADAPRA2)
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Iniciativas/A¢ées

Designacao Intervenientes Resultados

Analisar os mapas provisorios e definitivos de constituicao O processo de andlise das turmas foi concluido antes de 20
) basp ¢ DSP/DESP/DEPEB P ' ! coneit

e turmas de agosto.
analise dos mapas provisorios antes de 30 de agosto.
Operacionalizar a reengenharia dos processos de concurso DSRH Objetivo atingido.
de pessoal docente
Otimizarosformularios digitais nos processos de concurso DSRH Objetivo atingido.
de pessoal docente
Analise dos pedidos de colocacdode PD edeterminar
numero de vagas a preenchimento no &mbito do concurso DSRH Objetivo atingido.
interno de afetacao e contratacao a termo
Verificagdoeacompanhamentodaregularidade dos Houve uma confirmacéo de 100% dos processos eleitorais
processos eleitorais para os 6rgaos de gestao DSRH para os orgaos de gestao.
Andlise de processos disciplinares e de inquérito DSRH Foi feita a analise de 100% dos processos nos prazos

legalmente estabelecidos.
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Designacao Intervenientes Resultados

Gerireatualizarabase dedados depessoalndodocente DSRH Existiu uma continua atualizacdo da base de dados.

Apoiarlogisticaetecnicamente o Conselho Coordenador

da Avaliagdo DSRH Foi dada resposta a 100% das solicitagdes apresentadas.

Apoiar logistica e tecnicamente as unidades organicas DSP/DESP/DEPER || orém dadas respostas a todas as solicitagoes
apresentadas.

o o Foram emitidos pareceres técnico-pedagogicos a mais de
Elaborar pareceres técnico-pedagogicos 95% das solicitagdes apresentadas (SGC).
DSP/DESP/DEPEB  Foram elaborados 12 pareceres técnicos no &mbito da satde

escolar e refeicdes escolares.
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OE 1: Contribuir paraamelhoria daqualidade das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos do sistema educativo
Objetivo Estratégico: regional+OE2: Desenvolveriniciativasdeapoioereforcoagestdoedesenvolvimentocurriculare aimplementacdodo
curriculo regional da educagéao basica

Objetivo Operacional: 6. Garantir a satisfacao dos servigos dependentes
Indicador (s): Nivel médio de satisfacdo dos servigos dependentes
Meta (s) 3,5

Projetos

Designacao Intervenientes Resultados
Garantir o cumprimento do tempo de resposta de 10 dias
Uteis, dos servicosda DRE, as solicitagdes das Unidades DRE Objetivo atingido.
Organicas
Promover formag&o no ambito da Implementagao das Curso — “Metas Curriculares de Portugués para o ensino
Metas Curriculares no Ensino Basico e Secundario, nas secundario” 8 e 11 de setembro de 2015, na ES Antero de Quental.
disciplinas de Portugués e de Matematica Formadores - Maria Regina Rocha e Luis Maia — 30 formandos
DSRH Curso: “Metas Curriculares de Matematica para o ensino
secundario” - decorreu entre 8 e 11 de setembro de 2015, na
ES Antero de Quental. Formadores Paula Reis e Patricia
Engracia — 30 formandos
Formagao no ambito das Bibliotecas Escolares 12 Agéo — “Bibliotecas Escolares, Aprendizagens,
DSRH Literacias” — Formador: Dr.2 Maria José Vitorino —
Associacao Cultural Laredo — 7 a 11 de setembro de 2015
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Designacao

Intervenientes

na ES Domingos Rebelo — 25 formandos

22 Acao — “Organizacgao e Gestao de Biblioteca Escolar” —
Formadora: Prof. Doutora Gléria Maria Lourenco Bastos,
Universidade Aberta — publico-alvo — 40 coordenadores da
Bibliotecas Escolares — plataforma on-line da Universidade
Aberta — Outubro e Novembro de 2015

Iniciativas/A¢ées

Resultados

Manter, sistematicamente, atualizada ainformacgao
constante no Portal da Educacéao

DRE

Foi mantida atualizada a informagéao e inseridos novos
conteudos no Portal da Educacao.

Monitorizar e controlar o cumprimento do prazo de
resposta de 10 dias uteis, reduzindo para 9 dias o tempo
médio deresposta

DRE

Objetivo atingido.

Elaborar e aplicar inquérito junto dos 6rgéos de gestéo das
unidadesorganicasdosistemaeducativoregional, para
aferirasatisfagaorelativamente aos servigos prestados
pelaDRE

DSRH

Foi atingido um grau de satisfagéo de 4,09 valores.

33



nnnnnn
Direcao Regional da Educacao

GLOSSARIO

DREQP - Direcao Regional do Emprego e Qualificagao Profissional
EPIS - Empresarios pela Inclusao Social

FSE - Fundo Social Europeu

GERFIP - Gestdo de Recursos Financeiros em modo Partilhado

IAVE - Instituto de Avaliacdo Educativa

JNE - Juri Nacional de Exames

PET - Preliminary English Test

PFA — Programa de Formacédo e Acompanhamento

SGC - Sistema de Gestao de Correspondéncia

SIAGAP - Sistema Integrado de Apoio a Gestao — Administragdo Publica

UO - Unidades Organicas

RelatdériodeAtividades2015
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FICHA TECNICA

Aqui se identificam todos os envolvidos na concegao, organizagéo e composi¢ao deste Plano de Atividades:

- A Diretora Regional da Educacéo
- Todos os dirigentes da Dire¢cdo Regional da Educagao

- A Técnica Superior Cristina Cassis
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