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CAPITULO |

INTRODUCAO

A auditoria pedagdgica, sendo uma modalidade de intervencdo prevista no Plano
Anual de Actividades da IRE, permite, por parte da equipa inspectiva, uma dinamica de

intervencdo pedagogica que articula a avaliacdo interna da escola com a avaliacao externa.

Esta actividade enquadra-se nas competéncias estabelecidas na alinea a) do artigo 3.°
do Decreto Regulamentar Regional n.° 21/2002/A, de 26 de Julho, que aprovou a organica da
Inspeccdo Regional de Educacdo. Incumbe-lhe, assim, “(...) conceber, planear, coordenar e
avaliar a execucdo de inspecgdes, auditorias e vistorias aos estabelecimentos e servicos
integrados no sistema educativo (...), recolher informacfes e elaborar relatorios sobre a
situacdo dos estabelecimentos e servicos em matéria pedagogica (...) no ambito das accles
inspectivas efectuadas.” Nesse sentido, esta articulagdo ndo tem outro fim sendo o de
garantir a convergéncia de interesses e assegurar o controlo e a dinamizacdo do sistema e das

respectivas instituigoes.

Por outro lado, a auditoria enquadra-se numa filosofia que, sem esquecer a
conformidade normativa, privilegia ndo s6 a compreensao das solugdes e das iniciativas das
escolas, como a necessidade de contextualizar certos aspectos, como garantia de um melhor

funcionamento e de melhores resultados no &mbito das respectivas autonomias.

Para além disso, a auditoria é, em si mesma, uma estratégia de diagndstico e de

resolucéo de problemas, com capacidade mobilizadora das comunidades educativas.

Assim sendo, contribui para melhorar a qualidade da educacdo, na medida em que

permite a realizacdo dum processo que é continuamente construido e reflectido.
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Sendo esta auditoria de caracter parcelar, o seu objecto centrou-se na avaliacdo dos
alunos, nas suas vertentes pedagdgica e organizacional, pretendendo desta forma avaliar o

modo como a EBI da Lagoa organizou o respectivo processo.

A escolha desta area prendeu-se com a importancia que o processo de avaliacdo dos
alunos desempenha no contexto do ensino/aprendizagem sem esquecer que a avaliagdo, como
elemento integrado, integrante e regulador da préatica educativa, permite a recolha sistematica
de informacGes destinadas a apoiar a tomada de decisdes adequadas a promocao da qualidade

das aprendizagens.

Na impossibilidade de analise do processo em todas as disciplinas do curriculo, foi
seleccionada a disciplina de Lingua Portuguesa, por constituir uma area de formacéo
transdisciplinar.

Tendo esta unidade orgénica passado por algumas fases organizacionais e decorrendo
a reorganizacgdo curricular no ensino béasico, interessou de forma particular verificar o modo

como a escola em questdo discutiu, pds em execucdo e tem avaliado este novo modelo de

organizacao pedagdgica.

OBJECTIVOS

A auditoria teve como objectivos:

1. Analisar o modo como a Escola Bésica Integrada da Lagoa organiza o

processo de avaliagdo dos alunos.

Para isso foi necessario verificar se:

o Os documentos consolidadores da autonomia da escola contemplam o dominio

da avaliacdo dos alunos;
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o Os critérios gerais de avaliacdo estdo definidos a nivel de conselho
pedagdgico, operacionalizados em conselho de departamento/grupo/disciplina e aplicados em
conselho de turma;

o Os critérios definidos contemplam o dominio dos conhecimentos,
competéncias, atitudes e valores;

o Os alunos e encarregados de educacdo sdo intervenientes no processo de

avaliacdo, de acordo com as normas previstas na lei;

o Sdo praticadas as diferentes modalidades de avaliagéo;

o Sdo utilizados meios de avaliacdo adequados e diversificados;

o Sdo utilizadas diversas modalidades de apoio educativo;

o Os registos de avaliacdo dos alunos sdo elaborados com clareza e em

linguagem compreensivel para os pais/encarregados de educacao;

o A escola reflecte sobre os resultados obtidos pelos alunos;

o Essa reflexdo conduz a alteragbes na organizagdo do processo de
ensino/aprendizagem;

o E garantido a cada aluno, nos diversos ciclos de escolaridade e em cada
disciplina, o desenvolvimento de competéncias especificas nos dominios da compreenséo,

expressao e conhecimento da Lingua Portuguesa;

o A gestdo curricular é o resultado da convergéncia de recursos e contextos
educativos;

o E garantida a avaliacdo no dominio da Lingua Portuguesa em todas as
disciplinas;

o A variedade curricular dos programas especificos implementados responde as

necessidades especificas da escola.

2. Fomentar procedimentos indutores da auto-avaliagdo da escola, através da

avaliacdo externa, com vista ao controlo da qualidade educativa.
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METODOLOGIA

A accdo compreendeu a revisao e actualizagdo prévias, em termos da legislacdo, do

material constante dos cadernos | e 11.

O caderno | retne um conjunto de materiais de suporte tedrico e organizativo do
projecto de auditoria, com caracter de documento orientador. E um manual de apoio aos
inspectores auditores, bem como aos agentes das proprias escolas, ao mesmo tempo que
funciona como documento de registo da informacdo recolhida pela escola. Esta recolha
constituiu uma fase de auto-avaliacdo da escola e serviu de base ao trabalho dos inspectores

auditores.

O caderno |1 constitui o roteiro do trabalho da equipa inspectiva no terreno e contém a

indicacdo do tipo de informacdo a obter.

A auditoria iniciou-se com o envio do oficio n.° 34, de 26 de Janeiro de 2005, pela
IRE, a dar conta da selec¢do da unidade organica para o projecto de auditoria e a informar da

data e hora da 1.2 reunido, a realizar com as diversas estruturas da escola.

A reunido de apresentacdo da auditoria a comunidade educativa realizou-se no dia 14
de Fevereiro de 2005 e foi conduzida pela inspectora Maria Amélia Campos, coordenadora
da acc¢do, e pelos inspectores Maria Filomena Medeiros, Nuno Anténio Gomes e Paulo Jorge
Pereira.

O trabalho de campo teve o seu inicio aos 7 dias do més de Marco de 2005, com a
apresentacdo da escola, onde intervieram os varios membros do Conselho Executivo, e com o
trabalho de recolha e validacdo de dados por parte da equipa inspectiva, tendo-se prolongado
até ao dia 11 do mesmo més.

A sua realizacdo foi da responsabilidade da equipa de inspectores acima referida.
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No ambito do trabalho de campo procedeu-se:

1.

2.

A seleccdo da amostra:

e Seleccionaram-se, de forma aleatoria, produc@es didrias de criancas e alunos
da educacédo pré-escolar e de algumas turmas de todos os ciclos de ensino

gue a escola serve.

A anélise de documentos:

e Projecto Educativo da Escola (P.E.E.);

e Plano Anual de Actividades (P.A.A.);

e Regulamento Interno (R.1.);

e Projecto Curricular de Escola (PCE);

e Actas da Assembleia de Escola;

e Actas do Conselho Executivo;

e Actas do Conselho Pedagogico;

e Actas do Conselho de Departamento de Linguas;

e Actas do Conselho de Grupo/Disciplina de Lingua Portuguesa;

e Actas de Conselhos de Turma;

e Actas dos Conselhos de Nucleo;

e Projectos Curriculares de Turma;

e Pautas do 1.° periodo de duas turmas por ano de escolaridade;

e Producdes das criancas da educacéo pré-escolar;

e Cadernos de registo diario das actividades dos alunos do 1.° ciclo;

e Cadernos de registo diario de actividades dos alunos, relativos a disciplina
de Lingua Portuguesa, do 2.° ciclo;

e Dossiés de Directores de Turma;

e Dossié de grupo e departamento de Lingua Portuguesa;

e Livros de registo de sumarios;

e Dossié de arquivo de documentos relativos a avaliacao.

(As actas solicitadas foram as posteriores a Maio de 2004)
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3. Entrevistas a elementos da escola:

e Presidente e vice-presidentes do Conselho Executivo;
e Presidente do Conselho Pedagdgico;

e Presidente da Assembleia de Escola;

e Presidente da Associacdo de Pais;

e Coordenador de Directores de Turma;

e Directores de Turma;

e Coordenadores de Nucleo

e Delegados/Representantes da disciplina de Lingua Portuguesa do 2.° ciclo.

Concluido o trabalho de campo, a equipa elaborou o pré-relatério enviado a escola
pelo senhor Inspector Regional de Educacéo, através do oficio n.° 223, de 29 de Abril de
2005, a fim da unidade orgénica auditada poder fazer o contraditorio. Foram disponibilizados

para o efeito, aproximadamente, 30 dias.

No pré-relatorio apresentou-se uma primeira sintese da observagéo e das recolhas
efectuadas, representando o contraditério uma possibilidade de confronto das conclusdes

apresentadas pela equipa inspectiva com as dos responsaveis pela escola.
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CAPITULO Il

1- CARACTERIZACAO DA ESCOLA
Identificac&o: EBI da Lagoa

A Escola Basica Integrada da Lagoa fica situada no Roséario, Lagoa, na Rua Eng.°
Jaime Sousa Lima, 9560-119 - Lagoa, com o telefone n.° 296912800, fax n.° 296965160 e

correio electrénico ebis.lagoa@azores.gov.pt.

A EBI da Lagoa é constituida por 10 edificios localizados em espacos fisicos

diferentes e dispersos, servindo uma populacdo escolar oriunda de meios tipicamente rurais.

Regime de funcionamento

As escolas de 1.° ciclo com jardim-de-infancia funcionam em regime normal e duplo,
compreendendo o tempo de abertura semanal, ndo sé o atendimento das necessidades dos

alunos, mas, igualmente, os transportes e/ou as actividades promovidas.

O quadro seguinte apresenta, em sintese, essa distribuicao:

EB1/JI Regime de Horario de Tempo Real
Funcion. Funcionamento Abertura Semanal

Francisco Machado de Faria e Maia Duplo 8:00/13:00 - 13:15/18:15| 50:30 h
Atalhada Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00| 40 h

Prof. Octavio Gomes Filipe Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00| 40 h

Lagoa Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00| 40 h

Marqués Jacome Correia Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00| 40 h

Tavares Canario Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00| 40 h

Dr. José Pereira Botelho Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00{ 40 h

Manuel de Medeiros Guerreiro Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00{ 40 h
Remédios Normal 8:30/16:15 50:30 h

EB 2 Padre Jodo José do Amaral Normal 9:00/12:00 - 13:00/15:00| 40 h

Quadro 1

9
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Orgaos de administragdo e gestao

Os orgdos de administracdo e gestdo da escola encontram-se devidamente
estruturados e desempenham as suas competéncias de acordo com o definido no Decreto-Lei
n. 115-A/98, de 4 de Maio, alterado pela Lei n.° 24/99, de 22 de Abril e aplicado & Regido
pelo Decreto Legislativo Regional n.° 18/99/A, de 21 de Maio, entdo em vigor.

2 - POPULACAO ESCOLAR

A populacdo escolar da EBI da Lagoa é constituida por um total de 1554

criancas/alunos.
Caracterizacdo da populacéo escolar

Distribuicdo da populagéo escolar

800

Ed. Pré-Escolar 1.° Ciclo 2.° Ciclo

Gréfico 1

Da leitura do grafico 1 verifica-se existir um ndmero elevado de alunos que
frequentam o 1.° ciclo do ensino bésico, quando comparado com a educacéo pré-escolar e 2.°
ciclo do ensino basico, num total de 773, 268 e 513 alunos, respectivamente.

10
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Educacéo preé-escolar

Criangas inscritas e admitidas

Inspecgio Regional de Educagdo

] . Total de Total de criancas
Total de criancas Total de criancas ] o
Idades ] ] ] . criangas admitidas pela 1.2
inscritas inscritas pela 1.2 vez .
admitidas vez
3 anos 11 11 11 11
4 anos 86 78 86 78
50u + anos 171 90 171 90
Total 268 179 268 179
Quadro 2

A educacdo pré-escolar, sendo a primeira etapa da educacdo basica, pretende
contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para 0 sucesso das
aprendizagens. Assim, é determinante que todas as criangas em idade pré-escolar tenham a
possibilidade de realizar actividades e experiéncias no seio do jardim-de-infancia, com vista
a proporcionar-lhes oportunidades de aprendizagem idénticas ao iniciarem a escolaridade
béasica.

Da leitura do quadro, constata-se que o total das criangas inscritas pela 1.2 vez
corresponde ao total das criancas admitidas. Pode concluir-se que a EBI da Lagoa tem criado

condigdes para o atendimento de todas as criangas.

Distribuicdo de criangas por grupo

Total de N.° de criancas
<=9 10a14 15a19 | >=20
grupos por grupo
Min. 13
N.° de grupo 16 1 13 2
Max. 20

Quadro 3

Da leitura do quadro, constata-se que, na distribuicdo das criangas por grupo,
predomina o valor que oscila entre 15 e 19, verificando-se que 0 n.° minimo por grupo é de
13 e 0 maximo € de 20 criangas. S6 2 turmas tém um ndmero total de alunos préximo do

legalmente estabelecido.

11
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Outros ciclos

A EBI em referéncia apenas contempla alunos desde a educacgdo pré-escolar até ao 2.°
ciclo do ensino basico.
O grafico 2 permite-nos uma leitura mais cuidada da dimensdo e distribuicdo das

turmas:

Dimensao e constituicdo das turmas

22

O< 15 alunos
015 a 20 aluno
021 a 25 alunos

026 a 34 alunos

1.° Ciclo 5. Ano 6.2 Ano

Gréfico 2

Das 41 turmas existentes no 1.° ciclo, verificamos que o nimero de alunos por turma

oscila entre menos de 15 e 21 a 25, predominando os 15 a 20 alunos por turma.

A existéncia de 6 turmas com um numero de alunos inferior a 15, devidamente

autorizadas, é justificada com a diminuicao da populacéo escolar.
As 22 turmas do 2.° ciclo do ensino basico sdo constituidas por um nimero de alunos

que oscila entre as qualificagdes de menos de 15 e de 26 a 34, predominando a qualificacdo

21 a 25 alunos por turma. Uma das turmas do 6.° ano tem um ndmero de alunos inferior a 15.

12
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NUmero minimo e maximo de alunos por turma

) 2.°Ciclo
1.°Ciclo

Gréfico 3

Da leitura do grafico verificamos que o nimero minimo de alunos por turma no

ensino béasico varia entre 0s 9, no 1.° ciclo e os 11 alunos, no 2.° ciclo.

O numero méaximo de alunos, por sua vez, varia entre 0s 26 e 0s 28 alunos no 1.°¢e 2.°

ciclos, respectivamente.

Devem conjugar-se os dados fornecidos por este grafico com os do seguinte, que faz

a leitura do numero minimo e maximo de alunos retidos por turma.

13
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NUmero minimo e méaximo de alunos retidos por turma

1.°Ciclo 2.°Ciclo
10 10

Minimo

Maximo

Minimo

Maximo

Minimo Méaximo Minimo Méaximo

Gréfico 4

Da leitura do gréfico regista-se 0 elevado nimero de alunos com retengdes que

integram algumas turmas, tanto do 1.° como do 2.° ciclo.

Apoios socioeducativos

De acordo com a informagdo da escola, 823 alunos beneficiam de auxilios

economicos directos (AED).

A EBI da Lagoa serve 1406 refeicfes por semana, sendo 979 subsidiadas.

O numero de alunos com transporte subsidiado em carreira publica é de 233 e 0 dos
que beneficiam do circuito especial é de 16.

14
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Enquadramento sociocultural das familias

Nivel de escolaridade dos pais

Inspecgio Regional de Educagdo

Ensino secundario
4%

1%

9.% ano de escolaridade
8%

6.° ano de escolaridade
25%

Ensino médio

Ensino Superior

-

2%

/

Né&o sabe ler nem escrever

4%

11%

4.° ano de escolaridade

45%

Nao concluiu o 1.° ciclo,
mas sabe ler e escrever

Gréfico 5

Do total de 2619 pais inquiridos, regista-se que 1172 possuem o 4.° ano de

escolaridade e 645 0 6.° ano, havendo 216 que completaram o 9.° ano de escolaridade.

Apenas 108 concluiram o ensino secundario e 88 o ensino médio (28)/superior (60).

E de salientar que, no universo dos inquiridos, existem 114 que ndo sabem ler nem

escrever e 276 que, apesar de saberem ler e escrever, nao concluiram o 1.° ciclo.

O quadro seguinte mostra, no universo dos inquiridos, a diferenca de habilitacbes

existente entre pais e maes.

Caracterizacéo socioprofissional dos pais

Habilita¢cdes académicas N.Ing. | Pais % N.°Ing. | Méaes %

N&o sabe ler nem escrever 62 49 52 39
N&o concluiu o 1° ciclo, mas sabe ler e escrever 157 12,3 119 8,9
40 ano de escolaridade 597 46,8 575 42,8
6° ano de escolaridade 291 22,8 354 26,4
9° ano de escolaridade 101 79 115 8,6
Ensino secundério 41 3,2 67 5,0
Ensino médio 6 0,5 22 1,6
Ensino Superior 21 1,6 39 29

TOTAL 1276 48,7 1343 51,3

Quadro 4

15
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Do total de inquiridos, verifica-se que o nivel de habilitacdes académicas das maes é

tendencialmente superior ao dos pais.

Enquadramento socioprofissional familiar

No ambito do nivel profissional das familias foram consideradas varidveis que se

prendem com as actividades desenvolvidas nos sectores primario, secundario e terciario.

O gréfico abaixo apresenta, em termos de percentagens, as diferengas verificadas
entre os pais e as méaes, respondentes.

| — ) — dl

H% Pais 5,9 4,1
O% Maes 0,1 2,3 4,6 14,0 0,0 0,1 17,1 2,3 6,1 47,5 0,3 1,8 0,4 3,3

Gréfico 6 (cfr. eixo nos anexos)

Assim, em termos profissionais, como se verifica no gréfico 6, a amostra recolhida
junto dos pais apresenta uma dispersdo pelas actividades profissionais consideradas, com
maior incidéncia em algumas. Assim, nos pais, predomina o emprego na construcdo civil, no
comeércio e servigos, no trabalho agricola ou pesca e na agricultura e pesca independente. No
que concerne as maes, a actividade profissional situa-se predominantemente no trabalho

domeéstico.

16
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3 - RECURSOS HUMANOS

Caracterizacdo do pessoal docente

Na EBI da Lagoa existem 149 docentes.

O gréfico 7 apresenta a distribuicdo dos docentes da escola pelas respectivas

categorias profissionais:

73%
21%
6%
Q.N.D Q.zZP Contratados

Gréfico 7

Os docentes em servico efectivo na EBI da Lagoa sdo significativamente do quadro

de nomeacdo definitiva, registando-se, porém, a existéncia de 31 docentes contratados.

Qualificacdo profissional dos docentes

99,3%

0,6%

Profissionalizados S/habilitacéo

Grafico 8

Dos 149 docentes da escola em questdo, 148 sdo profissionalizados e apenas 1 néo

tem habilitacdo, conforme se pode constatar no grafico 8.
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Experiéncia e antiguidade profissional

53

M Exp. Prof.

Oalano
5a 10 anos

> =20 anos

Gréfico 9

Relativamente a experiéncia profissional, constata-se que a maioria dos docentes
tem entre 10 a 20 anos de servico, verificando-se, contudo, existir uma disperséo, de certo

modo equilibrada, pelas restantes variaveis consideradas.

No que concerne a antiguidade dos docentes, na escola verifica-se que a maioria tem
um desempenho da sua actividade docente entre 0 a 1 e 5 anos, embora seja também

significativo o nimero de docentes que trabalha de ha 5 a 10 e de ha 10 a 20 anos.

Relativamente a distribuicdo do servico docente, foram distribuidos 143 semanarios —

horérios, todos completos.

O réacio semanario-horario/aluno é de 0,09.
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Distribuicdo do servigo docente

Qualificacdo profissional dos responsaveis de gestao intermédia

N.° de docentes profissionalizados
29
9 8
0 1 0
A B C D E F

Grafico 10 (cfr. eixo nos anexos)

Relativamente a qualificacdo profissional dos responsaveis pela gestdo intermédia,
verifica-se que é uma escola com docentes todos profissionalizados, o que podera constituir,
deste modo, um importante factor de qualidade no cumprimento das funcdes dos diversos
Orgaos.

Importa referir que existem 17 professores/educadores a prestar servico em outras

escolas e 1 na Secretaria Regional da Educagéo e Ciéncia.

Servigos especializados de apoio educativo
Os servicos especializados de apoio educativo tém a distribuicdo que abaixo se

apresenta em quadro:

Técnico Técnico Docentes Docentes Outros
superior especializados | n&o especializados
Serv. Psicol. e Orientacao 2
Nucleo Educ. Especial 2 - 8
Equipa Multidisciplinar 4 1 - 4 la)
Outros servigos
Quadro 5
a) Representante dos pais
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Caracterizacado do pessoal ndo docente

Pessoal ndo docente e categoria profissional

O Do Quadro B Contratados 49
9
5 5
2 0 1
— [] |
Téc. Sup. Téc. Prof. Adminis. Operério Auxiliares Assistente
Gréfico 11

Da analise do grafico, conclui-se que uma maioria significativa dos 71 individuos que

constituem o pessoal ndo docente pertence ao quadro da escola.

A maioria do pessoal ndo docente € constituida, naturalmente, pelo pessoal auxiliar.

O racio funcionéarios/alunos é de 0,05.

Satisfagdo do pessoal docente, discente, ndo docente e encarregados de

educacao

Como complemento da informacdo relativa aos dados quantitativos dos recursos
humanos da escola, interessou também analisar dados de caracter qualitativo, nomeadamente
dados relativos ao grau de satisfacao/insatisfacdo sentida pelas pessoas que trabalham na
escola.

Entende-se este aspecto como essencial nesta analise, ndo sé porque a satisfacdo
constitui uma condicdo indispensavel para a realizacdo de um trabalho de qualidade na
escola, mas também porque, resultando o grau satisfacdo/insatisfacdo de um conjunto de
circunstancias que afectam directa ou indirectamente o clima da escola, ele afectara também

o trabalho individual dos diversos intervenientes no processo educativo.
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Nivel de satisfacio dos nrofessores
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== Nijvel 3
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Graéfico 12 — (cfr. legenda nos anexos)

Para se aferir o nivel de satisfacdo dos docentes responderam a um inquérito
efectuado pela escola cerca de 45 professores. Observando os resultados apresentados no
grafico, verifica-se que, de um modo geral, os docentes inquiridos assinalaram
maioritariamente com o nivel 3 as afirmagdes que Ihes foram apresentadas, concluindo-se,

assim, existir um elevado nivel de satisfacdo por parte do pessoal docente.

O nivel mais baixo de satisfacdo dos professores relaciona-se com as questdes
numeros 5 e 7, a primeira relativa ao reconhecimento, por parte dos colegas, do desempenho
profissional do docente e a segunda referente a clareza e justica das regras de funcionamento

da escola.
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Nivel de satisfacio dos alunos

500 +

Nivel 3
= Nijvel 2
Nivel 1

450 +

400 +
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Gréfico 13 — (cfr. legenda nos anexos)

Para se aferir o nivel de satisfagdo dos alunos foram distribuidos inquéritos
elaborados pela escola, aos quais responderam, em média, 436 alunos.

A observacdo do grafico permite verificar alguma dispersdao de respostas dos
inquiridos pelos trés niveis possiveis, embora a maioria dos alunos, face aos diferentes itens,
atribua nivel 3, o que podera significar globalmente que os alunos tém uma visao positiva da
sua escola. Saliente-se, por um lado, os itens 2 e 6, que obtiveram o maior nimero de niveis 1
atribuidos e, por outro, os itens 7, 8 e 9, que obtiveram o maior nimero de niveis 2
atribuidos. Curiosamente, dos 433 alunos que foram confrontados com o item 5 — «Os
alunos, de um modo geral, colaboram para melhorar o tempo passado na escola» — 94

atribuiram-lhe o nivel 2, enquanto 73 afirmaram nao ter opinido a esse proposito.

22

Relatorio de Auditoria Pedagégica 2005
EBI da Lagoa



Inspecgio Regional de Educagdo

Nivel de satisfacao do pessoal ndo docente

e Nivel 3
e Nivel 2
e \ivel 1

Gréfico 14 — (cfr. legenda nos anexos)

Para se aferir o nivel de satisfacdo do pessoal ndo docente foram distribuidos a esse
pessoal inquéritos elaborados pela escola, aos quais responderam, em média, 29 funcionérios.
Os inquiridos assinalaram maioritariamente com nivel 3 as afirmacbes que lhes foram
apresentadas, o que é indicativo, de um modo geral, do seu grau de satisfacdo relativamente a

escola em que exercem fungoes.

Assinale-se o facto de, relativamente ao item 6, 12 inquiridos terem atribuido nivel 2,
0 que permite concluir da existéncia de alguma insatisfacdo do pessoal ndo docente
relativamente ao respeito que os alunos demonstram pelo seu trabalho. Registe-se também o
facto de terem sido os itens 3 e 5 aqueles que mereceram maior concordancia por parte dos
inquiridos, sublinhando-se, por um lado, a existéncia de inter-ajuda ao nivel dos colegas de

trabalho e, por outro, a sua participacdo na organizacéo do trabalho.
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Nivel de satisfacdo dos encarregados de educacéo

400 +
===Nivel 3
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Gréfico 15 — (cfr. legenda nos anexos)

Para se aferir o nivel de satisfacdo dos pais e encarregados de educacao foram
realizados inquéritos, aos quais responderam, em média, 384 pais e encarregados de
educacao.

Da leitura do gréfico, sobressai a predominéncia da atribuicdo, pelos inquiridos, do
nivel 3 nos diferentes itens o que, de algum modo, parece evidenciar um nivel positivo de

satisfacdo dos mesmos em relacéo a escola.

E de destacar o facto de o nimero mais elevado de niveis 3 atribuidos referir-se ao
item 5, considerando 363 pais e encarregados de educacgdo que os seus educandos aprendem
na escola. Registe-se ainda o facto de 109 dos 380 inquiridos terem assinalado com nivel 2 o
item 3, ndo concordando com a afirmacdo contida naquele item de que «os professores sdo

exigentes».
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Relativamente ao item 4, os inquiridos demonstraram alguma insatisfacdo no que se
refere aos servigos de apoio da escola (cantina e bar) e ao pessoal ndo docente, tendo 81 deles
atribuido neste item o nivel 2 e 91 inquiridos o nivel 1.

4 - RECURSOS FiSICOS

Espacos

A Escola ocupa 10 edificios, localizados em diferentes locais e freguesias do
concelho da Lagoa.

Possui 58 salas normais, consideradas, maioritariamente, pela escola como estando
em bom estado de conservacdo e com razodvel estado de adequagdo e apetrechamento.
Possui ainda 32 salas especificas, 15 delas destinadas a educacdo pré-escolar, 14 a
laboratdrios e as disciplinas de EVT e ET e ainda 3 salas adaptadas ao Programa Cidadania,
ao Projecto Crescer Cidadao e a Sala de Estudo; a maioria destas salas encontra-se, de acordo
com a escola, em bom estado de conservacdo e com um razodvel estado de adequacdo e

apetrechamento.

Os 10 edificios que compdem a EBI da Lagoa possuem balnearios e patios de recreio
para os alunos; existem ainda 4 gimnodesportivos com bom grau/intensidade de utilizacéo, 2
bibliotecas, 2 cantinas, 2 reprografias, 2 salas de professores, 2 salas de Directores de Turma,
1 Gabinete de Psicologia e Orientacdo, 1 sala de pessoal ndo docente e 1 centro de recursos.

E de salientar que ndo existe em nenhum dos diversos edificios uma sala para os alunos.
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Equipamentos

Equipamento tecnologico existente na Escola

outros O Operacionais

~]

projectores multimédia

W Inoperantes

==

maquinas fotograficas

camaras de video
viewscreen

calculadoras cientificas |21

retroprojectores

computadores

Gréfico 16

A EBI da Lagoa dispGe de algum equipamento tecnoldgico, do qual se destaca o
nimero de computadores existentes nos diferentes edificios da mesma; deve destacar-se
ainda, por um lado, a quase auséncia de equipamento inoperante e, por outro, o facto de, para
além de computadores, ndo existir grande variedade de equipamentos e recursos

tecnoldgicos.

Qualidade e bem-estar das instalacGes

No ambito da auditoria era também importante saber até que ponto alunos,
professores e pessoal ndo docente se sentem bem no espago escolar, devendo, para esse
efeito ter sido realizados inquéritos aqueles membros da comunidade educativa, por forma a
avaliar o nivel da qualidade e de bem-estar das instalacdes da escola. A escola, no entanto,
por sua op¢do, ndo efectuou aqueles inquéritos, conforme previa o Caderno 1.
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5 - RECURSOS FINANCEIROS

Distribuicdo dos recursos financeiros da escola

44.166,65 €
1.022,95 € 15.461,65 €
74,723,715 €
99.720,00 €
0,00€
3.794,00 €
708.093,39
4.185.024,79 €
O Activida. Curriculares W Act. Extracurriculares O Material Didactico O Bens Duradouros
0O Bens N&o Duradouros @ Aquisi¢do de Servigo m Despesas de Capital @ Auxilios Econ. Directos
W Venc. Pes. Docente W Venc. P. ndo Docente

Gréfico 17

De acordo com os dados fornecidos pela Escola, é visivel no grafico que a despesa
maior é feita com o pessoal docente, seguindo-se a despesa com o pessoal ndo docente. E de
salientar ainda que na Escola ndo é gerada qualquer receita, para além da proveniente das

transferéncias para o Fundo Escolar.
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6 - PROJECTO CURRICULAR

Ofertas curriculares

No ambito das ofertas curriculares a escola oferece, ao nivel do ensino basico, os
Programas Cidadania (16 alunos) e Oportunidade (103 alunos).

Cumprimento de programas

Cumprimento dos programas de Lingua Portuguesa

Programas ndo cumpridos integralmente

12 +
€11 10
10 + S
8 + [C—INC de turmas por ano
=—g===Total de turmas 9
6 4
4 1
2 1
3
0 1 1
5.° Ano 6.° Ano
Gréfico 18

O gréafico permite observar, considerando os dados fornecidos pela escola, que o
programa da disciplina de Lingua Portuguesa, ao nivel do 2.° ciclo, ndo foi cumprido
integralmente em 3 turmas do 5.° ano e em 9 do 6.° ano de escolaridade, néo tendo sido
apresentada pela escola nenhuma justificacdo para esta situacéo.
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Tempo dedicado as aprendizagens

175 175
= B==Aulas previstas &
m]
0O
173 Aulas dadas
]
147
5. Ano 6.° Ano
Gréfico 19

A observacdo do gréfico permite concluir que, tomando como referéncia o ano lectivo
de 2003/2004, foi no 5.° ano de escolaridade que existiu menor diferenga entre o nimero de

aulas previstas e 0 nimero de aulas dadas.

29

Relatorio de Auditoria Pedagégica 2005
EBI da Lagoa



Inspecgio Regional de Educagdo

Apoio educativo

Distribuicdo dos apoios educativos por anos e n.° de alunos recuperados

120 - )
ON.° de alunos apoiados

100 -

100 B N.° de alunos recuperados

82
80 -

60

45

40 - 35

20

1.°2ano 2.°ano 3.°ano 4.° ano 5.2 ano 6.° ano Cidada. Oportun.

Grafico 20

Observando o numero de alunos apoiados e recuperados, através de apoio
pedagdgico, nos varios anos de escolaridade, verifica-se no grafico que, por um lado, foi nos
2.° e 3.° anos de escolaridade que houve maior nimero de alunos apoiados e recuperados,

embora a taxa de sucesso seja superior nos alunos do 4.° ano.

Por outro lado, os alunos do 2.° ciclo foram agueles que menos beneficiaram de apoio
educativo, ndo tendo a Escola fornecido dados relativos a recuperacdo desses alunos, bem
como dos dos Programas Cidadania e Oportunidade.

Formacao de professores

Foram realizadas as seguintes acc¢des de formacédo, exclusivamente orientadas para
docentes: Saber mais sobre o processamento de texto como recurso didactico - VI,
frequentada por 19 docentes, tendo tido a duracdo de 30 horas; Jogos Pedagogicos: a gestédo
do Ludico na sala, frequentada por 30 docentes, tendo tido a duracdo de 25 horas;
Actividades de exploracdo na natureza, frequentada por 28 docentes, com a duragéo de 30

horas; Educacdo Ambiental, frequentada por 18 docentes, tendo tido a duracédo de 30 horas;
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Prevencdo Primaria da Toxicodependéncia no meio escolar, frequentada por 17 docentes,
com a duragdo de 30 horas; Aprendizagens por tarefas e a promoc¢do do aluno falante
plurilingue e pluricultural, frequentada por 7 docentes, tendo tido a duragdo de 30 horas;

Atelier de Estanho, frequentada por 27 docentes, com a duracao de 25 horas.

N&o existiu, de acordo com a informacdo fornecida pela escola, formacgdo para o

pessoal ndo docente.

7- CONTEXTOS EDUCATIVOS

Participacdo da comunidade na vida da escola

Participacdo dos alunos em actividades opcionais

No ano lectivo em questdo, 38 alunos participaram em actividades opcionais: nenhum do
pré-escolar, 8 do 1.° ciclo e 30 do 2.° ciclo. Estes nimeros correspondem a 2,95% do total dos

alunos matriculados.

Numero de professores envolvidos em projectos do PAA

Estiveram envolvidos em trés projectos, 5 professores: clube “Artefactos” 2; clube de

Modsica 2; “Inserir” 1.

Pais e encarregados de educacgéo participantes em actividades da escola

Pela informag&o prestada pela escola, néo se pode concluir da participagdo dos pais e dos

encarregados de educacdo nas actividades da Escola.
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Incidentes criticos

Ndo foram registados incidentes criticos de maior.

De 25 participac6es por indisciplina, resultou a aplicacao de 1 sancéo disciplinar.

Participacdo da comunidade educativa nas decisdes

O processo de decisdo € um processo que se reveste de determinada complexidade, pois,
enquanto acto de gestdo, compreende trés fases: a apresentacéo de propostas, a discussdo que
Ihe decorre e, por fim, a decisdo propriamente dita. Por considerarmos que esta envolve um nivel
de participacdo diferente dos varios intervenientes, como a tomada de posicOes, analises,
reflexdes, reformulacdes, debates, entre outras, optamos por analisa-la. Assim, foram inquiridos

docentes, alunos, pessoal ndo docente e pais.

Os gréaficos seguintes proporcionam-nos uma visdo da forma como os respondentes
distribuiram as suas respostas.

Participacao do pessoal docente na decisao

E=== Nivel 3

45 1 Nivel 2
€ A

40 f==Njvel 1
35 + s A
30 + g g =
25+ [ gt
20 - : £

ABCDEFGHI JLMNOPQRST

Gréfico 21 — (cfr. legenda nos anexos)

Responderam ao inquérito 44 (29,5%) dos 149 docentes da escola. Verificamos que 0s
niveis mais valorizados se situam entre 0 3 e 0 2, com excepc¢do daquelas areas que dizem respeito
a decisbes do Conselho Executivo e da Assembleia de Escola, letras P, Qe T.

Participacdo dos alunos na decisdo

A escola ndo forneceu elementos sobre este item.
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Participacdo do pessoal ndo docente na deciséo
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Grafico 22 — (cfr. legenda nos anexos)

Em geral, responderam aos 7 itens 26% do total de 66 funcionarios. De uma forma
evidente, sobressai 0 nivel 1 em D e E. Assim, a participacdo do pessoal ndo docente nestas

matérias é muito reduzida.

Participacdo dos pais e encarregados de educacdo na decisao

350 - —INivel 3
—INivel 2
300 — e \ivel 1 i
250 +
200 + _ _
150 [ ] [ ] [ ]
| — — 4
100 -+ K /(—
50 + _‘
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |

A B C D E F G H I J

Grafico 23 — (cfr. legenda nos anexos)

Em média, responderam aos dez itens 381 pais/encarregados de educacdo. A participacdo
na tomada de decisdo € evidente nas questdes disciplinares e de comportamento do seu educando
(E) e nas relativas ao aproveitamento escolar do seu educando (G). Nas outras decisdes, a soma
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das respostas em bastante - nivel 2 - e nunca - nivel 1- corresponde, em média, a0 numero das

respostas em sempre.

Trabalho cooperativo entre professores

A cooperacédo entre docentes foi analisada, considerando-se duas dimensdes: 0s aspectos
gerais e 0s aspectos pedagdgicos. Os aspectos gerais referem-se a carreira docente/profissional e
os pedagogicos a pratica lectiva. Em média, responderam aos vinte itens 45 professores, 30,2% do

universo de 149.

30- Coobneracao entre nrofessores — asnectos aerais B Nivel 3
ONivel 2
ONivel 1

A B C D E F G H |

Grafico 24 — (cfr. legenda nos anexos)

A cooperacdo entre professores parece dar-se bastantes vezes, a excepcao do item H,

preparacgdo de reunides com entidades exteriores a escola.

~ ;. B Nivel 3
35+ Cooberacéo entre nrofessores — aspectos nedaaéaicos

O Nivel 2

O Nivel 1

A B C D E F G H | J L

Grafico 25 — (cfr. legenda nos anexos)

34

Relatorio de Auditoria Pedagégica 2005
EBI da Lagoa



Inspecgio Regional de Educagdo

Aqui a cooperacdo entre os docentes é evidente. Todavia, ha a destacar o item A,
colaboracao com professores de outros ciclos de escolaridade, em que sé sete afirmam colaborar
sempre, enquanto doze s as vezes e vinte e seis garantem nunca colaborar com professores de

outros ciclos. Conclui-se, assim, que a articulacdo vertical é reduzidissima.

Releva-se, ainda, o facto de a cooperacdo entre os docentes ser mais significativa no que
respeita a discussdo do aproveitamento dos alunos (B), discussdo de questfes disciplinares e de
comportamentos dos alunos (C), definicdo de objectivos pedagdgicos para a turma (H) e

planificacdo de varias unidades organicas (1).

8 -RESULTADOS DOS ALUNOS

Qualidade do sucesso
Taxa de abandono real

1.°ciclo

O aproveitamento dos alunos do 1.° ciclo, nos ultimos trés anos de escolaridade, esta

presente no quadro seguinte:

ANOS DE ALUNOS ALUNOS ABANDONO
ESCOLARIDADE TRANSITADOS RETIDOS REAL
2.° 181 79
3.° 172 45
4.° 171 21
TOTAIS 524 145

Quadro 6

A taxa de abandono do ensino regular neste ciclo foi de 9,09%, correspondendo a 9
alunos, os quais estdo integrados no Programa Oportunidade.

2.%ciclo

1. A taxa de abandono escolar apresenta-se no quadro seguinte:

Nivel de ensino N.° de matriculas | N.° de abandonos Percentagem
2.°ciclo 475 8 1,68

Quadro 7
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2. No gréafico que se segue esta patente a relacéo entre os alunos transitados e, de
entre estes, 0s que transitaram com aprovacdo a todas as disciplinas. A percentagem do
numero de alunos transitados foi encontrada face ao universo dos alunos matriculados no inicio do

ano, pelo que os abandonos também foram contabilizados.

82,1
78,6
O Transitados
E Transitados
em todas as
Disciplinas
5.2 Ano 6.° Ano
Gréfico 26
Assim,
Anos de Alunos Alunos transitados a) Alunos transitados
escolaridade | matriculados a todas as disciplinas b)
5.2ano 258 202 (78,6%) 142 (55,3%)
6.2 ano 217 179 (82,1%) 122 (56%)
Quadro 8

a) Numero e percentagem sobre o total dos alunos matriculados;
b) Numero e percentagem sobre o total dos alunos transitados.
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3. O gréfico seguinte apresenta a percentagem dos alunos transitados sem
aproveitamento a uma disciplina e transitados sem aproveitamento a duas disciplinas. A

percentagem foi encontrada face ao universo dos alunos transitados.

13
12,1
O Transitados sem
aproveitamento 1
Discipl.
M Transitados sem
aproveitamento 2 ou
+ Discipl.
5.° Ano 6.° Ano
Gréfico 27
Assim,
Anos de Alunos transitados Alunos transitados sem | Alunos transitados sem
escolaridade aproveitamento a uma | aproveitamento
disciplina a duas disciplinas
5.° ano 258 31 (12,1%) 36 (14%)
6. ano 217 29 (13%) 17 (7,8%)
Quadro 9

4. No grafico que se segue, mostra-se a percentagem dos alunos transitados, primeiro
sem aproveitamento a Lingua Portuguesa, segundo sem aproveitamento a Matematica e

terceiro sem aproveitamento a Lingua Portuguesa e Matematica.

4,6

O Transitados sem
Aproveitamento
Port.

H Transitados sem
Aproveitamento Mat.

OTransitados sem
Aproveitamento Port
+ Mat.

5.° Ano

Gréfico 28
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Anos de
escolaridade

Alunos

transitados

Alunos transitados sem
aproveitamento
a Lingua Portuguesa

Alunos transitados
sem aproveitamento
a Matematica

Alunos sem
aproveitamento a
Lingua Portuguesa
e Matematica

5.° ano 258 16 (6,2%) 14 (5,4%) 4 (1,6%)
6.° ano 217 10 (4,6%) 5 (2,3%) 1 (0,5%)
Quadro 10

Percurso escolar de uma geracao de alunos

No ambito do sucesso escolar, interessou-nos particularmente ver o percurso de uma

geracdo de alunos, ou seja, aqueles que durante seis anos fizeram a sua escolaridade, tendo como

ano lectivo de referéncia o de 1998/99 com o nimero de 164 alunos matriculados no 2.° ano.

2.°ano

3.9ano 4.°ano 5.9ano

6.°ano 7.°ano

Tranfer.| Saida

98/99

164

99/00

51

96

00/01

82

01/02

12 69

02/03

o

03/04

55

Quadro 11

Assim, verifica-se que dos 164 alunos matriculados no 2.° ano em 1998/1999 somente 55
estavam em condicdes de ingressar no 3.° ciclo em 2003/04. A diferenca entre 0 niumero de alunos

que entram na escola para o 2.° ano e aqueles que transitam para o 7.° ano num percurso regular é

extremamente significativa e fala por si.
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CAPITULO 11l

A. O DESEMPENHO DA ESCOLA

INSTRUMENTOS DE AUTONOMIA DA ESCOLA

PROJECTO EDUCATIVO DA ESCOLA (PEE)

O documento contém principios e valores orientadores que assentam na relacdo humana,
na autonomia, na cidadania, na formacdo e na accdo pedagogica, dos quais resultam os
objectivos gerais.

Foram elaborados e aplicados questionarios destinados a comunidade educativa, a partir
dos quais se identificaram situacGes problematicas; das situacfes detectadas resultaram os

“indicadores a trabalhar no projecto” e foram tracados planos de accdo.

No entanto:

Né&o se verifica, quer no PEE, quer mesmo no Projecto Curricular de Escola (PCE), a
concretizacdo dos planos de acgdo tracados, para fazer face as situacdes problematicas
detectadas;

A referéncia a avaliagdo do PEE é genérica, ndo se evidenciando como sera objectivada.

PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES (PAA)

Apresenta uma planificacdo global de actividades que conferem unidade a EBI, com
planificagdes por periodo, como comemoracdes de efemérides, convivios, visitas de estudo,
entre outras.

Apresenta planos de actividades para alunos que beneficiam de programas com
regulamentacdo propria, bem como actividades de complemento curricular, como o clube da

Criatividade e o clube dos Amigos da Musica.

No entanto:

Né&o apresenta finalidades e objectivos, como documento global;

N&o se articula de forma expressa com os principios do PEE;

Ndo refere a sua verificacdo através de relatorios periddicos de execucédo, pois ndo prevé

formas de avaliagéo.
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REGULAMENTO INTERNO (RI)

Na introducdo do documento é formulada a intencdo de que a autonomia da escola seja
construida “de acordo com as especificidades da comunidade educativa que abrange parte do
concelho da Lagoa e com alunos oriundos de zonas urbanas e rurais, com diferentes niveis de
desenvolvimento e expectativas”.

Valoriza o estabelecimento de parcerias com o fim de formalizar a participacdo da
sociedade local, evidenciando abertura ao envolvimento da comunidade educativa.

Define critérios para a nomeacao de directores de turma.

No entanto:

A intencdo da abertura da escola a comunidade é contrariada pela participacdo desta,
incluindo pais e encarregados de educacdo, nas actividades escolares, bastante reduzida,
segundo dados fornecidos pela escola no preenchimento do Caderno | da presente Auditoria;

Nado atende a especificidade da escola, quando transcreve quase na generalidade os
normativos legais existentes;

Né&o individualiza a legislacdo relativa a sua condi¢cdo de EBI, dando origem a situacfes
que ndo tém aplicacdo na dimensdo da escola, nomeadamente o artigo 94.°, referente a
associacdo de estudantes que a escola estatutariamente ndo possui;

N&o preveé planos de evacuacao;

Né&o prevé formas de estabelecimento de parcerias;

N&o estabelece critérios para a constituicao das turmas e distribuicdo do servico docente;

N&o existe coincidéncia entre o numero de elementos constituintes da assembleia de

escola constante das actas e a composicao prevista no artigo 9.° do RI.
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INSTRUMENTOS DE ARTICULACAO CURRICULAR

PROJECTO CURRICULAR DE ESCOLA (PCE)

O Projecto Curricular de Escola contempla as componentes do curriculo de caracter
transversal: educacdo para a cidadania, compreensao e expressdo em lingua portuguesa e
utilizagdo das tecnologias de informagéo e comunicagéo.

Refere modos e instrumentos diversificados de avaliacao.

No 1.° ciclo, tem-se em conta a evolugdo do aluno ao longo do ciclo.

No entanto:

O PCE ndo esté articulado com os documentos de autonomia, ndo cumprindo o seu papel
integrador;

As estratégias de diferenciacdo pedagdgica estabelecem 5 objectivos, estando, apenas,
operacionalizado aquele que é denominado “educar para a cidadania”;

N&o foi observada a forma como a auto-avaliagdo dos alunos é feita de uma forma

regulada.

PROJECTO CURRICULAR DE TURMA (PCT)
Os PCT observados estruturam-se segundo uma matriz elaborada para o efeito.
Contemplam:
= A diagnose da turma, acentuando aspectos respeitantes a atitudes e aspectos
psicoldgicos;
= Modos diversificados de avaliacao;
= Instrumentos diversificados de avaliagéo;
= A valorizacdo das areas curriculares ndo disciplinares;
= Actividades visando a valorizacdo da oralidade;

= Fichas de avaliagéo.
A grelha de orientacdo observada e destinada a avaliar as competéncias, no 1.° ciclo,

articula-se com o PCE.

Apresenta actividades tendentes a desenvolver conhecimentos, valores e atitudes.
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No entanto:

Ndo é feita a articulagdo curricular, nem apresentada a transversalidade dos contetdos
curriculares;

As planificacBes, com excepgdo das relativas aos alunos do nucleo de educacao especial,
ndo contemplam a heterogeneidade da sala de aula;

N&o apresenta estratégias de diferenciacdo pedagdgica;

N&o prevé um espago de reformulacéo e reajustamento em funcéo das necessidades dos
alunos;

Né&o valoriza a evolucdo do aluno ao longo do ciclo;

Foram observados documentos iguais para turmas diferentes;

No 2.° ciclo, os instrumentos de avaliacdo reportam-se a atitudes e valores, verificando-
se, na generalidade dos casos observados, auséncia de competéncias cognitivas a avaliar

e, consequentemente, auséncia de critérios de avaliacdo dessas competéncias.

FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DE GESTAO

ASSEMBLEIA DE ESCOLA
Como determina o Decreto Legislativo Regional n.° 12/2005/A, de 16 de Junho, compete
a este 6rgdo de gestdo, ndo s6 aprovar o RI, mas também o PAA e o PCT, verificando da sua
conformidade com o PEE.
Os documentos observados revelam o empenhamento do 6rgdo em promover e incentivar

o relacionamento com a comunidade educativa.

CONSELHO EXECUTIVO
As actas referem:

= adistribuicdo do servigo docente;

» adefinicdo de critérios para a constituicdo de turmas e a elaboracdo de horarios;

= anecessidade da adequacdo dos instrumentos de avaliacao;

= a analise da situacdo pedagdgica dos alunos da EBI - resultados da avaliacao,
alunos com necessidades educativas especiais e alunos em situacdo de retencao
repetida;

= anecessidade da formacéo dos docentes e dos ndo docentes.
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CONSELHO PEDAGOGICO

Os documentos analisados evidenciam a preocupacdo em fazer chegar a todos o0s
docentes o tema “ser cidaddo”, como fio condutor das actividades a desenvolver na escola,
bem como dar a conhecer, junto dos mesmos, o Projecto Educativo da Escola — PEE.

Elabora a proposta do PEE e do PCE, com a participacdo dos diversos departamentos.

Debruga-se, em documento elaborado, sobre a operacionalizagcdo de conhecimentos e
competéncias.

Pronuncia-se sobre os relatdrios de actividades e relatérios finais de execucao.

Prop6e accdes de formacdo para o pessoal docente e ndo docente.

Pronuncia-se sobre a proposta de Regulamento Interno.

No entanto:

Os departamentos curriculares estdo organizados por ciclos de escolaridade (pré-
escolar, 1.° e 2.° ciclos), o que dificulta, quer a articulacdo curricular vertical, quer uma visdo
curricular da escola no seu conjunto, tornando dificil o cumprimento da maior parte das
competéncias que a lei estabelece para o funcionamento deste 6rgao;

N&o estdo especificados em acta os critérios para a atribuicdo e a operacionalizacédo
dos apoios e complementos educativos;

N&o é garantido o cumprimento dos programas.

DEPARTAMENTO DE LINGUA PORTUGUESA
Verifica-se, através da leitura dos documentos, haver cooperacao entre os docentes do
departamento.
E assegurada a coordenacéo de procedimentos e de formas de actuagio nos dominios

pedagdgico e de avaliacdo das aprendizagens.

Verifica-se, no entanto, que:

N&o hé& articulacdo com os outros departamentos, excepto o de Ciéncias Sociais e
Humanas;

N&do se verifica a adequacdo dos curriculos aos interesses especificos dos alunos,
desenvolvendo medidas de diversificacdo curricular e de adaptacao especifica a escola, o que
é valorizado no PAA;
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Nas actas, ndo se verifica a discussdo das medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens e a prevenir a excluséo, o que poderia levar a que os PEI e PE observados ndo
fossem tdo estereotipados.

OBSERVACAO DE DOCUMENTOS

EDUCACAO PRE-ESCOLAR
Na educacdo pré-escolar existem estratégias/propostas, nas producdes observadas,
visando desenvolver as competéncias das criangas no dominio da lingua portuguesa.
Nas producdes observadas € visivel a intencionalidade educativa nos varios grupos de
criangas.
E visivel a intencdo organizativa e a articulacdo pedagdgica nas capas observadas.
No entanto, predominam propostas de actividades constantes de fichas comerciais,

fotocopiadas.

PRODUCOES DOS ALUNOS
As producdes diarias dos alunos observadas estavam em consonancia com o
sumariado pelo docente.
As producbes diarias dos alunos estavam organizadas e com sequencialidade de
conteddos.

As producdes diarias dos alunos estavam datadas e algumas delas eram cuidadas.

No entanto:

Verificam-se transcrigdes exaustivas de conceitos para os cadernos diarios, constantes
dos manuais (1.° ciclo);

Existem, nos cadernos diarios, exemplos de actividades repetitivas e rotineiras
propostas aos alunos (1.° ciclo);

Verifica-se 0 uso abusivo de fichas de trabalho comerciais, fotocopiadas (1.° ciclo);

Constata-se 0 uso frequente do corrector por parte dos alunos;

Né&o se verifica de que forma se executa o PCT, através da observacdo das producdes

dos alunos.

44

Relatorio de Auditoria Pedagégica 2005
EBI da Lagoa



Inspecgio Regional de Educagdo

LIVROS DE SUMARIOS
Sumariam actividades com vista a valorizar a oralidade ( 1.° ciclo).
Sdo visiveis propostas de actividades onde a leitura € utilizada com funcéo recreativa.

Ha correspondéncia entre a matéria sumariada e os registos feitos pelos alunos.

No entanto:

N&o se verifica que sejam sumariadas actividades com vista a uma prética lectiva
individualizada;

Ndo foi visivel, nos registos sumariados, a articulacdo curricular ou a
interdisciplinaridade;

Reflectem uma prética educativa docente centrada no manual,

Né&o foi visivel nos sumarios a existéncia de registos de valoracdo das diferentes areas
curriculares (sobretudo no 1.° ciclo);

As areas de expressdo apresentam-se como subsidiarias das restantes areas, quando

ndo inexistentes.

PROCESSOS INDIVIDUAIS DOS ALUNOS/DOSSIES DE DIRECCAO DE TURMA
Contém as fichas de avaliacdo trimestral dos alunos, assim como algumas produgoes
de final de periodo.
Contém documentacgdo especifica no caso de alunos com Necessidades Educativas
Especiais.
Contém os registos dos contactos com os encarregados de educacao.

Existem PEI e PE, quando € caso disso.

No entanto:

Né&o foram visiveis registos diversificados de auto-avaliacéo;

As informagdes trimestrais nem sempre estavam validadas com a assinatura do 6rgéao
de gestdo, ou em quem este delegasse esta competéncia;

Né&o estdo definidos o que se considera registos significativos dos alunos.
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B. RECOMENDACOES

PROJECTO EDUCATIVO DE ESCOLA (PEE)

A unidade orgéanica deve proceder a avaliacdo anual da concretizacdo do PEE, bem como
a avaliacdo trimestral do plano de ac¢éo tragado.

Recomenda-se, igualmente, a articulacdo do Plano Anual de Actividades (PAA) e do
PCE com o PEE.

PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES (PAA)

Recomenda-se:

A articulacdo do PAA com os principios constantes no PEE;

A planificacdo e o enquadramento com o PEE das actividades constantes do Plano Anual
de Actividades, sobretudo no que respeita a comunicagao em lingua portuguesa;

A definicdo de finalidades e objectivos na dimensédo que lhe é prdpria;

A promocao de uma maior articulagdo horizontal (departamentos e nucleos) e vertical
(ciclos), numa perspectiva de afirmacédo da escola como EBI,

O registo da data de aprovacgdo do PAA, a sua conformidade com o PEE e a previsdo da

sua avaliagéo.

REGULAMENTO INTERNO (RI)

O RI deve ser actualizado, por forma a adaptar a producéo legislativa que vem sendo
publicada.

O normativo do RI deve ser coerente com a realidade da unidade organica.

Os objectivos explicitos ou implicitos no RI devem adequar-se aos principios
orientadores/finalidades/objectivos formulados no PEE.
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PROJECTO CURRICULAR DE ESCOLA (PCE)

Recomenda-se:

A avaliacdo da operacionalizacdo, nos Projectos Curriculares de Turma (PCT), dos
principios de orientacdo curricular definidos no PCE;

A preocupacéo de operacionalizar conhecimentos e competéncias, quer horizontais, quer

verticais, como escola integrada que €.

PROJECTO CURRICULAR DE TURMA (PCT)

Recomenda-se que:

A situacdo pedagogica dos alunos seja caracterizada de forma mais objectiva e em
dominios mensuraveis;

Seja incentivada a pratica da auto-avaliacdo como forma do aluno tomar consciéncia e
co-responsabilizar-se pelo seu processo de aprendizagem;

A avaliacdo seja feita de uma forma regulada;

O PCT seja convenientemente reajustado, sempre que isso for necessario, por forma a
poder operacionalizar uma aprendizagem, o mais individualizada possivel, respondendo
as necessidades dos alunos;

Sejam definidos tipos e modalidades de apoio educativo;

O PCT seja valorizado, criando 0 seu percurso inter-anos e inter-ciclos.
ASSEMBLEIA DE ESCOLA
Este 6rgdo de administracdo e gestdo deve ter em atencao as disposicdes especificas para
actos eleitorais, previstas no Regime juridico da cria¢do, autonomia e gestdo das unidades

orgénicas do sistema educativo da Regido Auténoma dos Acores, aprovado pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 12/2005/A, de 16 de Junho.
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CONSELHO EXECUTIVO

Recomenda-se o cumprimento do estipulado na lei no capitulo da delegacdo de

competéncias.

CONSELHO PEDAGOGICO

Deve ser justificada pedagogicamente a atribuicdo de cargos de coordenagédo por ano
e por ciclo.

Devera o 6rgdo tomar as medidas que entender necessarias para colmatar deficiéncias
de distincdo conceptual existentes quando se fala em critério, parametro, objectivos e
competéncias, bem como tipos e formas de avaliacéo.

Deverd ser efectuada, no final do ano lectivo, uma avaliacdo do resultado da
implementacao organizativa das aulas de Estudo Acompanhado no 2.° ciclo.

Devera, igualmente, ser realizada, no final do ano, uma avaliacdo do resultado dos

parametros estipulados no contrato pedagdgico, no sentido de aferir a qualidade do sucesso.

DEPARTAMENTO DE LINGUA PORTUGUESA

Recomenda-se que:

Os docentes devam discutir, a nivel do departamento, as ac¢cdes de formacgdo que
melhor se adaptem as suas necessidades;

O departamento fornega aos grupos disciplinares os instrumentos e o conhecimento
necessarios a concretizacdo das medidas educativas que forem entendidas como necessarias;

O departamento prepare ac¢des e metodologias de articulacdo curricular destinadas a

ser postas em pratica pelos docentes na sua actividade.
OBSERVACAO DAS PRODUCOES DAS CRIANCAS DO ENSINO PRE-ESCOLAR
As propostas de actividades devem ser adequadas a capacidade de resposta das

criangas, considerando a individualizag&o.

Deve existir um controlo das propostas de actividades com base em fichas comerciais.
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PRODUCOES DOS ALUNOS

Recomenda-se:

Maior atencdo a correccao das producdes dos alunos, considerando a faixa etaria e o
ano de escolaridade;

Maior atencdo no registo de determinadas nogdes didacticas;

A substituicdo do corrector por outras formas de reescrever;

A valorizacdo das diferentes areas curriculares com vista a uma aprendizagem
dindmica activa e significativa;

A execucdo do PCT deve ser observavel, sobretudo nas suas vertentes de articulacéo e

diversificagdo curriculares.

LIVROS DE SUMARIOS

Recomenda-se que:
Os sumarios reproduzam, de forma mais articulada e extensiva, as actividades de sala
de aula;

Os sumarios evidenciem e valorizem a articulacdo curricular.

PROCESSOS INDIVIDUAIS DOS ALUNOS/DOSSIES DE DIRECCAO DE TURMA

Recomenda-se que:

As informagdes trimestrais sejam validadas com a assinatura do 6rgdo de gestdo ou a
de quem ele delegar;

Os registos de auto-avaliacdo sejam diversificados e considerados como uma das
dimensGes da avaliacdo formativa;

Sejam registados, nos documentos de avaliagdo dos alunos, os conhecimentos e
competéncias adquiridos e, igualmente as que o ndo foram, para que a informagéo possa ser
significativa;

Seja definido pelas estruturas educativas o que se considera registos significativos dos
alunos;

O Processo Individual dos alunos contenha os aspectos relevantes da vida escolar do

aluno e deva acompanha-lo ao longo da sua escolaridade.
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APOIO EDUCATIVO

De acordo com os dados recolhidos no Caderno | desta auditoria, 0 nimero de alunos
apoiados no 1.° ciclo é maior do que o dos do 2.° ciclo; o apoio educativo existe logo a partir
do 1.° ano de escolaridade, sendo a taxa de recuperacdo no 1.° ciclo sensivelmente superior a
das restantes escolas auditadas.

Relativamente aos alunos do 2.° ciclo, o numero de alunos apoiados desce
consideravelmente, ndo havendo dados fornecidos que permitam aferir a taxa de recuperacao
daqueles.

Esta constatacdo deveria servir de motivo de reflexdo as estruturas de orientacdo
educativa da unidade organica.

AVALIACAO DOS ALUNOS

A Escola deve encontrar meios para reflectir sobre as formas e medidas de avaliagéo
implementadas, destinadas a promover uma maior articulagdo entre os diferentes ciclos de
ensino. Deve também ser criado o habito de se avaliar o resultado das medidas pedagdgicas e
organizativas implementadas, para se ir consolidando, de forma estudada e justificada, a

qualidade do sucesso educativo que todos perseguimos.

A equipa inspectiva

Maria Amélia Campos (coordenadora)
Maria Filomena Medeiros
Nuno Antonio Gomes

Paulo Jorge Pereira
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ANEXOS

1. NIVEL PROFISSIONAL DAS FAMILIAS

1.Agricultores e pescadores independentes
2.Empresario da industria ou comércio
3.Quadro técnico

4.Empregado do comércio e servicos
5.Trabalhador da construgdo civil
6.Trabalhador agricola ou da pesca
7.Pessoal dos servigos pessoais ou domésticos
8.Professor

9.Militar

10.Domeéstica

11.Servicos temporarios
12.Desempregados

13.Reformados

14.0utros

2. QUALIFICACAO PROFISSIONAL DOS RESPONSAVEIS DE GESTAO

INTERMEDIA

A. Coordenadores de nucleo/encarregado de estabelecimento

B. Coordenadores de departamento

C. Delegado de disciplina

D. Coordenador de directores de turma

E. Director de turma

F. Outros

3. NIVEL DE SATISFACAO

3 —sempre;

2 — bastantes vezes;

1 —nunca.
Professores

Sinto-me integrado numa equipa

Quando preciso usar recursos audiovisuais, informéaticos ou outros é facil resolver a situago

/A minha relacdo com os Servigos de Administracao Escolar é amistosa e cordial

Sinto que 0s meus colegas confiam no meu trabalho

Os meus colegas reconhecem o meu desempenho profissional

A direccdo da escola é muito importante

/As regras de funcionamento sdo claras e justas

O sucesso dos alunos € a nossa preocupacdo e o0s resultados estdo a vista

O N(fOO|O|R~R|W [N |-

Mesmo que pudesse, ndo mudava de escola
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Alunos
1 |A escola ajudou-me a escolher a area de estudos
2 |0s meus professores expdem a matéria com clareza e tiram as minhas dividas
3 |Os servicos de apoio e administrativos da escola funcionam de acordo com as minhas necessidades
4 |Os funcionarios da escola manifestam disposigdo para me ajudar quando preciso
5 |Os alunos, de um modo geral, colaboram para melhorar o tempo passado na escola
6 |Os alunos sdo informados com antecedéncia sobre tudo o que Ihes interessa e diz respeito a vida da escola
7 A minha escola é divertida
8 |A escola é exigente
9 Mesmo que pudesse ndo mudava de escola

Pessoal ndo docente

Os colegas de trabalho ajudam-se uns aos outros

Quando desempenho uma tarefa, sinto-me protegido pelo meu superior hierarquico

/A organizagdo do trabalho depende também das minhas sugestoes

Os professores e 0s alunos da escola respeitam o meu trabalho

Quando ndo concordo, ndo tenho problema em fazer sugestdes

Os alunos da escola respeitam o meu trabalho

Gostava de fazer outras coisas na escola

O|IN|OO|OIA|WIN|F-

/Acho que estou a trabalhar no lugar certo

Pais e encarregados de educacgao

/A escola do meu educando inspira-me confianca

E facil contactar com o DT ou o CE da escola do meu educando

Os professores sdo exigentes

Os servigos de apoio (cantina, bar) e o pessoal ndo docente satisfazem as necessidades do meu educando

De facto, 0 meu educando aprende nesta escola

/A escola envia-me toda a informag&o sobre as suas actividades

/As reunides da escola sdo Uteis

O meu educando esta em seguranca

OO (N[OO|O|R~R|WIN|F-

Mesmo que pudesse, ndo mudaria 0 meu educando para outra escola

4. PARTICIPACAO NA TOMADA DE DECISAO

3 —sempre;
2 — bastantes vezes;
1 - nunca.
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Professores

ACTIVIDADES

1. Distribui¢do do servico docente

2. Seleccdo e definicdo dos objectivos de orientacdo curricular da escola

3. Avaliacdo das aprendizagens: processos, instrumentos e resultados dos alunos

4. Gestdo dos programas curriculares

5. Metodologias de ensino

6. Seleccdo de manuais escolares

7. Planificacdo e organizacao de visitas de estudo

8. Planificacdo e organizacdo de festas e actividades culturais

9. Projecto educativo da escola

10. Plano anual da escola

11. Critérios de formacao de turmas

12. Calendarizacdo das reunifes

13. Organizacao do regulamento interno

14. Gestdo dos espacos fisicos

15. Projecto de orcamento da escola

16. Elaboracdo e gestdo do orcamento do grupo

17. Aquisicdo de recursos materiais/equipamentos

18. Questbes de ordem disciplinar

19. Organizagao de ac¢des de formacao

Pessoal ndo docente

ACTIVIDADES

1. Distribuic8o de servigo

2. Organizacdo das escalas de servico

3. Seguranca das instalacdes

4. Distribuicdo dos espacos fisicos (sala de funcionarios, gabinete do chefe dos servigos...)

5. Elaboracéo de um plano de actividades de formacéo

6. Elaboracéo do orcamento (nas rubricas que lhes podem dizer respeito tais como aquisicdo de fardamento,
artigos de limpeza, etc.)

7. Classificacdo de servigo

Pais e encarregados de educacgéao

ACTIVIDADES

. O regulamento interno da escola

. O projecto educativo da escola

. O plano de actividades culturais e desportivas

. As questdes disciplinares e de comportamento dos alunos em geral

. As questdes disciplinares e de comportamento do seu educando

. As questdes relativas ao aproveitamento escolar dos alunos em geral

. As questdes relativas ao aproveitamento escolar do seu educando

. Criacdo e organizacao da Associacdo de Pais

. As questdes de seguranca da escola

PO NOOA~WINF

0. Organizagdo do calendario escolar
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5. COOPERACAO ENTRE PROFESSORES

3 —sempre;
2 — bastantes vezes;
1 - nunca.

DIMENSOES DA COOPERAGCAO

. Apoio a colegas menos experientes

. Preparacdo de aulas sobre novas matérias

. Discussdo de problemas de integracao

. Preparacdo de reunifes de pais

. Construcdo de materiais de ensino

. Elaboracdo de fichas de avaliacdo

. Organizacao de actividades culturais

O|INO|OAW|IN|F-

. Preparacdo de reunifes com entidades exteriores a escola

9. Organizacdo de apoios e complementos educativos

10. Colaboragdo com professores de outros ciclos de escolaridade

11. Discussdo do aproveitamento dos alunos

12. Discussdo de questdes disciplinares e de comportamentos dos alunos

13. Discussdo de estratégias a adoptar para alunos com problemas

14. Realizacdo de experiéncias pedagogicas

15. Discussdo de problemas da condicdo docente

16. Formulacao de objectivos pedagdgicos para a sua disciplina

17. Definicdo de objectivos pedagdgicos para a turma

18. Planificacdo de vérias unidades programaticas

19. Organizacdo de projectos e iniciativas

20. Andlise dos aspectos positivos e negativos do funcionamento da escola
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