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l. INTRODUCAO

A diversidade de publicos educativos e a necessidade de melhorar e enquadrar
a oferta da accéo inspectiva para garantir o sucesso dos alunos levou, entre
outras medidas, a flexibilizacao de respostas, adequando-as a especificidade do
contexto em presenca, ao nivel da escola, da turma, ou do aluno.

Em consequéncia dos processos de desenvolvimento e de gestdo do curriculo,
do ensino, da aprendizagem e da avaliacdo dos alunos, sédo esperados
resultados que também se podem constituir como medida da qualidade do
trabalho desenvolvido pela escola.

Daqui decorre um pressuposto organizacional consubstanciado num conjunto
de instrumentos — projecto educativo da unidade organica, projecto curricular da
escola e projecto curricular da turma.

A elaboracdo e implementacdo destes documentos envolvem a tomada de
decisbes — ao nivel da coordenacdo pedagdgica, da coordenacédo da turma e da
articulacdo curricular, — pelos 6rgaos de administracdo e gestao,
particularmente o conselho pedagodgico, e pelas estruturas, quer de gestédo
intermédia, o conselho de nucleo, quer de orientacdo educativa, departamentos
curriculares, conselho de turma, conselho de directores de turma, coordenacao
de ano, ciclo ou curso, servi¢co especializado de apoio educativo, entre outras.

As estruturas, de gestdo intermédia e de orientacdo educativa, devem produzir
ainda outros instrumentos de planeamento: planificagdes anuais; adequagao do
curriculo aos interesses e necessidades especificos dos alunos; elaboracao de
medidas de reforco das didacticas especificas das disciplinas; avaliagdo por
referéncia aos critérios estabelecidos, na especificidade de cada turma;
matrizes de exames, quando for o caso; instrumentos de registo — actas ou
ordens de servico, de que constem aquelas opcdes de flexibilizagao curricular.
Estas traduzem-se em intencdes proprias — prioridades, niveis de
aprofundamento ou sequéncias adequadas dos conteudos programaticos —
tomadas com o fim dltimo de melhorar o sucesso educativo dos alunos.
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A execucao do processo de ensino e aprendizagem — consubstanciada nos
documentos estruturantes da escola, nas decisées dos 6rgdos de gestdo e
administracdo e nas estruturas de gestédo intermédia e de orientagdo educativa
— cabe aos docentes cuja actividade lectiva devera ser o resultado do trabalho
organizativo desta rede de intervenientes.

A actividade Organizacdo e Gestao Curricular do Ensino Basico parte da
organizacao pedagodgica das unidades organicas e segue 0 percurso até a sala
de aula, pois todo o trabalho desenvolvido a montante tem por finalidade a
optimizacdo da pratica lectiva, visivel, em ultima instancia, no sucesso escolar
do seu publico educativo.

I. 1 Objectivos da acc¢éo

o Contribuir para um processo de mudanca sistematico e continuo de
atitudes e metodologias;

o Reforcar a coordenacéo pedagdgica e curricular entre os 6rgaos de
administracdo e gestdo, particularmente o conselho pedagogico, as
estruturas de gestao intermédia — o conselho de nicleo em escolas
com 1.° ciclo — e as de orientacdo educativa;

o Promover uma cultura de auto-avaliacao;

o Fomentar uma reflexdo critica permanente nos 06rgdos e nas
estruturas pedagoégicas da escola sobre o seu desempenho e
resultados;

o Conhecer as implicacdes da avaliacdo da gestéo curricular;

e Verificar a adequacéo do curriculo ao contexto unidade organica;

e Analisar em contexto de sala de aula a consecucdo do proposto no
Projecto Curricular de Turma (PCT);

e Apoiar os professores na reflexdo sobre as solucbes para a
optimizacdo da sua pratica lectiva;

e Observar a funcdo reguladora da avaliacdo no processo de
desenvolvimento de competéncias;

e Verificar as medidas decorrentes da avaliagdo da qualidade do
sucesso;

o Facilitar o aperfeicoamento da organizacdo pedagogica da unidade
organica no processo educativo dos anos subsequentes a
intervencéao.
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I. 2 Intervencgdes realizadas

Ano lectivo de 2008/2009

Fases de intervencgao

ES Domingos Rebelo
EBS da Madalena
EBI da Praia da Vitoria

EBS das Velas

EBS S. Roque do Pico
ES Vitorino Nemésio
ES da Ribeira Grande

2.2 fase
2.2 fase
2.2 fase

1.2 fase
1.2 fase
1.2 fase
1.2 fase

I. 3 Razbes da escolha da intervencgéo

EBS das Velas

Inicio da cobertura da ilha.

EBS de S. Roque do Pico

Continuacao do programa de
cobertura, com uma segunda
intervencdo na mesma ilha e num
estabelecimento de ensino da mesma
tipologia.

ES Vitorino Nemésio

Escola secundaria, completando os
ciclos de ensino iniciados no ano
anterior com a EBI do mesmo nucleo
urbano.

ES Ribeira Grande

Escola secundaria, numa cidade onde
tinha ja sido feita uma auditoria
pedagdgica, na EBI, no programa
anterior de intervengdes inspectivas.
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I. 4 Intervencéo e equipas inspectivas

1.2 Fase:

- 1.° momento: diversas equipas da unidade orgéanica autoavaliam-na, no que
respeita & organizacdo/concretizagdo dos documentos fundamentais e ao
funcionamento dos instrumentos de planeamento das diversas estruturas de
gestdo intermédia e de orientagdo educativa, segundo instrumento fornecido
pela equipa de inspectores, dois ou trés, caso se trate de escola secundaria ou
escola bésica integrada, respectivamente. Estes certificam e validam a
autoavaliacao realizada;

- 2.° momento: a equipa de dois ou quatro inspectores, caso se trate de escola
secundaria ou escola basica integrada, respectivamente, acompanhada do
presidente do 6rgdo de gestdo, coordenador de nucleo/departamento e director
de turma, observa a pratica lectiva em aulas escolhidas pelo estabelecimento de
ensino.

2.2 Fase:

No ano lectivo seguinte, uma equipa de 2 inspectores vai observar
documentalmente a execucédo do Plano de Melhoria elaborado pelas unidades
organicas intervencionadas no ano lectivo anterior, no final da 1.2 fase de
intervencao.

I.5 Anos de escolaridade observados

2.9,3.2e 4.°anos do 1.° ciclo
2009 5.9ano do 2.° ciclo
7.2 ano do 3.° ciclo

I. 6 Disciplinas observadas

Lingua Portuguesa 20,3040 5%e7.°

Matematica 20,30, 40 5%¢e7.°
2009 Area C. ndo Disciplinar:

- IAM; 3.0,5°%e70°

- EA. 2°%e4.°ano
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Il. INCIDENCIA DA AUTO-AVALIACAO

PEE

PCE

PCT

Conselho Executivo
Conselho Pedagogico
Departamentos
Conselho de Turma
Pratica lectiva

II. 1 Areas de Melhoria

No quadro que se segue, apresentam-se as areas de melhoria mais
referenciadas pelas escolas intervencionadas durante a 1.2 fase da
actividade, face aos indicadores em presenca, relativamente a cada um
dos aspectos em analise: documentos estruturantes, 6rgdos de gestdo e
estruturas de gestao intermédia.

Aspectos

. Indicadores Areas de melhoria
de analise

Caracterizacdo da comunidade
educativa de acordo com as suas
especificidades, potenciando-as.
Caracterizacado sécio-cultural do
meio, de uma forma abrangente.
Importancia dos aspectos
prioritarios que conduzam a
gualidade educativa.

Contexto e identidade da
préatica educativa

Projecto
Educativo

Os objectivos devem ser
sintetizados, centralizando-os no
essencial da ac¢ao educativa.
Valorizacdo do ensino  por
competéncias, respondendo as
expectativas/necessidades da
accao educativa.

Objectivos educativos
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Recursos educativos

Distincéo/clarificacao das
potencialidades dos  recursos
educativos, respondendo as
necessidades da escola.

Estratégias para a acgéo
educativa

Simplificacdo e transferéncia de
algumas estratégias até agora
integradas no PEE, para o PCE.
Seleccdo do que é fundamental,
em articulacdo com os problemas
detectados.

Formas de avaliagao

Previsdo de uma avaliacdo anual,
equacionando metas de execucéao.
Indicacao de critérios e
instrumentos que permitam tornar
mais objectiva a avaliacéo
prevista.

Simplificacao/criacéo de um
formulario de avaliacao.

Projecto
Curricular de
Escola

Critérios de distribuicao do
servico lectivo

Especificacdo da continuidade
pedagogica e da rotatividade dos
docentes.

Importacdo deste indicador de
outros documentos onde ele esta
considerado.

Definicao do perfil do
director de turma

Embora o cargo de director de
turma esteja condicionado pelo n.°
de docentes/alunos, a definicdo do
seu perfil deve ser considerada.

Critérios e orientacdes para
ACND/IAM

Existindo, em regra, orientacdes
para a sua implementacdo, o
documento deve conter 0s
critérios.

Distribuicdo da carga

Os critérios de distribuicdo da
carga lectiva, embora constando

lectiva das actas do Conselho
Pedagogico, deverdo incorporar

este documento.
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Critérios de formacéo de
turmas

Necessidade de, para além do que
a lei determina, serem
especificados critérios de acordo
com as caracteristicas especificas
da unidade organica.

Orientacdes sobre a
articulagdo competéncias
gerais/conteudos

Necessidade de reflexao,
estabelecimento de formas de
execucao, aprovacao em CP e sua
concretizagdo em documento.

Orientacfes para a
articulacao vertical dos
conteudos

Consideracdo deste aspecto da
execucao curricular, hoje facilitado
pela integracdo escolar.

O conselho de turma devera

OrientagOes para a assumir papel determinante na

articulacéo horizontal dos concretizacdo da  articulacao

conteudos aprovada em Conselho
Pedagdgico.

Orientacdes para o AE e Registo o PCE das

para os alunos com NEE, a ) ~ -
consideracbes genéricas que

serem concretizadas no
PAE

presidiram a sua elaboragéo.

Actividades, objectivos e
regime de funcionamento
aprovados

Registo da sua execucao.

Critérios gerais de

S Reflexao sobre parametros,
avaliacao para todas as o ;
A critérios, instrumentos e
disciplinas/ano de ~
, ponderacdes.
escolaridade
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Projecto
Curricular
de Turma

Diagnostico da turma

Foi considerado completo este
indicador, ainda que tenha sido
salientada, nas ES, a necessidade
de uma informacdo atempada e
relevante, remetida pelas EBI.
Importancia da  caracterizagéo
abranger o0s alunos que se
distinguem pela facilidade nas
aprendizagens, em pé de
igualdade com a deteccdo dos
alunos com dificuldades.

Identificacdo de ritmos de
aprendizagem

Sistematizacdo de procedimentos
facilitadores do trabalho docente
na transicao da informacao.
Realizagdo de um teste de
diagndstico de caracter geral.

Planificacédo da acgéo
educativa de acordo com
0s pontos de partida dos
alunos

Planificacdo de acordo com os
diferentes ritmos de aprendizagem
e criacdo de actividades extra-
curriculares que respondam aos
interesses dos alunos em
presenca.

Reajuste da planificacado

Reajuste da planificacdo, tendo em
consideracdo, igualmente, o0s
alunos com maior facilidade nas
aprendizagens, por forma a
corresponder ao desenvolvimento
das suas competéncias.

Niveis de aprofundamento
e sequéncias adequadas a
especificidade de cada

grupo

Atendendo a todos os grupos em
presenca, estabelecimento em
conselho de turma, dos niveis de
aprofundamento e sua execugao.

Modos de articulagéo
horizontal entre as
ACD/IAM

Definicdo de modos de articulagéo
entre areas curriculares
disciplinares e nao disciplinares.
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Adaptacao de critérios de
avaliacdo as caracteristicas
especificas da turma

Necessidade de precisar conceitos
de critério, parametro, conteudo,
instrumento e ponderacao.

Garantia do caracter
globalizante e integrador na
avaliacao dos alunos

Necessidade do conselho de
turma encontrar formas de discutir
estes aspectos da avaliacao.

Definicdo em conselho de
turma de critérios de
actuacdo comum com 0S
alunos

Este processo deve constar do
PCT, sendo a acta da reunido uma
forma de registo.

Definicdo de modos de
trabalho em equipa
(conselho de nucleo/turma)

Com a crescente informatizacéo
do PCT, consideraram-se formas
diversas de trabalho em equipa,
para além das reunides formais

Conselho
Pedagdgico

Critérios de avaliacao

Definicéo, em conselho
pedagogico, apds reflexdo em
grupo/departamento.

Apoio educativo

A lei determina diversas formas e
modalidades de apoio educativo,
as quais devem ser justificadas
pelas necessidades detectadas.

Modalidades especiais de
educacéo escolar

A lei determina diversas formas e
modalidades de apoio educativo,
as quais devem ser justificadas
pelas necessidades detectadas e

pelos recursos humanos
existentes.

Avaliagao e -
Necesséaria, uma cultura de

acompanhamento da
execucgao das suas
deliberacbes e
recomendacdes

verificagdo da observancia das
deliberacbes e recomendacdes do
conselho pedagogico.
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Departamento

Planificagédo anual do
trabalho do departamento

Elaboracéo da planificacéo,
conciliando-a com o0 regimento
interno.

Articulag&o curricular

Implementacdo da pratica em
departamento e entre VAarios
departamentos, na articulacao
vertical e horizontal.

Reflexdo sobre a
adequacao dos planos
curriculares a realidade da
uo

Reflexdo e decisdo sobre a
adequacao dos planos curriculares
a realidade da UO.

Indicagdo das medidas de
reforco das didacticas
especificas das disciplinas

Sistematizacdo das medidas de
reforco.

Propostas de diversificacao
curricular em funcao das
necessidades dos alunos

Elaboracdo de propostas de
execucao
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II. 2 No quadro que se segue, conclusbes mais prementes e frequentes da
equipa inspectiva sobre a pratica lectiva de professores do 1.° ciclo.
Conclusdes apresentadas e assumidas pelos professores observados.

Pratica
Lectiva

Apresentagao

A nao apresentacao de
planificacdo (diaria/semanal), néo
constituiu impedimento para a
observacdo de uma pratica lectiva
onde a diferenciacdo pedagdgica
permitiu ao docente responder as
especificidades da turma.

A diversificacdo de metodologias
tem de ser considerada na medida
em que constitui um imperativo
para uma pratica lectiva dinamica,
activa, integrada e integradora,
como resposta a realidade da
turma.

A utilizagdo do vocabulério
corrente activo tem de ser uma
preocupacdo constante, ndo soé
para o alargamento do Iéxico, mas
também como forma de
enriquecimento da comunicacao.

Articulacdo da actividade

A mobilizacdo de conhecimentos
anteriores € uma pratica recorrente
servindo de suporte a aquisicdo de
novos conhecimentos.

Promover a comunicacdo ¢é
contribuir para o aperfeicoamento
ndo so do discurso oral, como da
compreensao.

Desenvolver o espirito critico é
ajudar o aluno a tomar consciéncia
do direito que tem a sua opiniao e
ao dever de respeitar 0s outros,
permitindo assim, viver de forma
integrada no meio da diversidade.
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Sistematizacéo

O uso excessivo de fichas de
trabalho torna redutor o registo das
actividades, considerando a
diversidade de instrumentos que
devem ser oferecidos aos alunos.

Dever-se-4 ter em atengéo que a
sistematizacdo da aprendizagem
passa pela aplicagdo dos
conhecimentos a novas situacfes
e nao apenas na repeticdo das
actividades propostas.

Interacgéo professor/aluno

Foi observada uma boa relacéo
professor/aluno e aluno/aluno,
reflectindo, no geral, coesao do

grupo.

A valorizacdo do esforco, do
empenho, bem como a
transmissdo de  expectativas
positivas tém de ser uma pratica
corrente e recorrente, ndo s6 entre
professor/aluno, como entre pares.

Trabalho de casa

O trabalho de casa, ou um tempo
de trabalho em casa, serve para
reforcar, sistematizar, recuperar,
identificar possiveis dificuldades e
enriquecer a aprendizagem, pelo
gue nédo dispensa a sua dimensao
de individualizacao.

Verificacdo das
aprendizagens

Deve ser consolidada informacéo
pela observacdo/ponderacdo de
comportamentos/atitudes,

capacidades, interesses e
conhecimentos, proporcionando ao
docente identificar as debilidades e
as potencialidades/oportunidades
dos alunos, com
adaptacao/adequacao e
estruturacdo da pratica lectiva para
alicercar o] desenvolvimento
integrado e alargado de
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capacidades e competéncias e
garantir a consecucdo das
aprendizagens.

O trabalho individual prevaleceu
nas actividades observadas.

A verificacdo das aprendizagens
devera ter como sustentacdo a
modalidade formativa da avaliacéo
no sentido de poder oferecer aos
alunos, através dos diferentes
instrumentos de que se serve, ndo
s6 a situacao de aprendizagem em
gue se encontram, como também
fazé-los co-participantes no
respectivo processo de
aprendizagem.

Transmissao da informacgao

Ao planificar/estruturar a sua
actividade lectiva, os docentes
devem propiciar a implementacao
de praticas reguladoras da
aprendizagem para valorizar 0s
progressos, superar as
dificuldades e suscitar
expectativas positivas.

Deve ser respeitada a
variabilidade individual dos alunos,
guanto ao ritmo e estilo de
aprendizagem.

Os alunos na qualidade de co-
participantes do seu processo de
aprendizagem tém de  ser
informados sobre a situacdo em
que se encontram,
nomeadamente, dos seus
progressos e das suas
dificuldades, com a finalidade de
colaborarem nas propostas de
superacao e/ou enriquecimento da
mesma.
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Atencao e trabalho Numa das situagbes observadas,
especifico com alunos com | verificou-se a intervencdo da
dificuldades de docente de apoio na superacao de
aprendizagem dificuldades de aprendizagem.

Atencéo e trabalho
especifico com alunos com
necessidades educativas
especiais

Observacoes:

e Na&o foi possivel concluir que as aulas observadas foram o resultado
do trabalho de articulacédo realizado ao nivel do Conselho de Nucleo
e/ou do Departamento Curricular.

e Foram observadas praticas lectivas amplamente conseguidas.
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II. 2 No quadro que se segue, conclusbes mais prementes e frequentes da
equipa inspectiva sobre a pratica lectiva de professores do 2.° e 3.° ciclos.
Conclusdes apresentadas e assumidas pelos professores observados.

Pratica
Lectiva

Apresentacao

As metodologias e estratégias a

adoptar tém que ter em conta as

caracteristicas da turma e dos

alunos que a compdem.

= A diversificacao de
metodologias, quando
deficientemente  equacionada,
pode facilitar, como se verificou
em casos observados, a
descontraccao,
desconcentragdo e, mesmo, a
indisciplina.

= A transversalidade da lingua
portuguesa, na oralidade bem
como na escrita, nem sempre
se converteu na exigéncia de
uma prética correcta.

As metodologias e estratégias
adoptadas foram as adequadas, a
excepcao de um caso.

A transversalidade da lingua
portuguesa, na oralidade bem
como na escrita, constituiu uma
pratica correcta.

A diferenciacdo pedagogica existiu
pontualmente.

Em regra, foi observada a
diversificacdo das metodologias
com bons resultados para a
dindmica da aula.
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Articulacéo da actividade

Na generalidade, com estratégias
diferentes, verificou-se a
mobilizacdo de conhecimentos
anteriores.

A aquisicéo de Nnovos
conhecimentos foi bem
conseguida nas aulas em que foi
leccionada matéria nova, embora,
em algumas situacdes, estes terdo
necessariamente que ter sido
consolidados nas aulas
subsequentes.

= O docente tem que se certificar
gue, mais do que a informacao,
o aluno tem que ter a
compreensdo do  conteldo
apresentado.

= Observaram-se situacoes em
que, o facto de ndo se ter
esgotado o nucleo central do
conteudo leccionado, nao se
verificou a sua compreensao
global.

= A auséncia de compreenséo
dos conteudos apresentados
favorece actos de desinteresse
e de indisciplina.

= O docente deve ser rigoroso na
exigéncia e correccdo do
discurso.

Foram observadas situagbes em
que foram plenamente
aproveitadas as potencialidades
dos alunos em presenca.

Em alguns casos, foi visivel a

intencdo de desenvolver o espirito

critico dos alunos.

= Noutros, as intervencdes
criticas foram espontaneas e
fruto de alguma rebeldia dos
alunos.

= Numa das turmas, o]
aproveitamento dos blocos de
noventa minutos nem sempre
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foi observado, com casos de
grandes desperdicios do
segundo bloco em actividades
gue ndo representaram pratica
lectiva coerente e consequente.

No que foi possivel observar, os
conhecimentos  foram sendo
aplicados em situagbes/problemas
apresentados.

Exceptuando situacdes que foram
objecto de especificacdo nos
momentos de troca de impressdes
sobre a pratica lectiva observada,
os docentes foram rigorosos na
clareza e correccéo do discurso.

Foram observados casos de
aquisicao de novos conhecimentos
com um sentido muito correcto da
progressdo dos conteddos a
leccionar.

Em situacbes observadas, a
constatacao de que a
compreensdo ndo estava a ser
conseguida deu lugar a uma
alteracdo de estratégias, por forma
a facilitar a compreensao.

O desenvolvimento do espirito
critico dos alunos esteve presente
em algumas das situacles
observadas.

Observou-se a preocupacdo de
passar do raciocinio concreto para
o0 abstracto, na aprendizagem da
matematica.
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Sistematizacao

= Devera ser repensado o rigor na
sistematizacao de
conhecimentos, como forma de
consolidacéao destes, bem como
a prética da auto-avaliagcao, com
finalidade reguladora da
aprendizagem e ndo como
trabalho estereotipado de
registo de comportamentos,
para ndo conduzir a banalizac&o
e inconsequéncia do mesmo.

O registo no caderno diario foi o
correcto: apds a explicacdo do
docente e a compreensdo dos
alunos (atentos a explicacdo),
eram dados alguns momentos
para o registo. Por outro lado,
estes eram complementados com
fichas explicativas.

Foram propostos exercicios apos a
explicacdo e/ou dialéctica sobre os
textos apresentados

Os instrumentos de registo
utilizados foram diversificados e
adequados as situacoes, tendo em
conta a faixa etaria dos alunos em
presenca.

Um bom aproveitamento do
espaco no quadro contribui para
gue a matéria leccionada seja
acompanhada mais facilmente.

As actividades de  reforco
observadas nao privilegiaram,
sempre, uma aplicacdo dos
conhecimentos em novas
situacgodes.

19

OGCEB - Relatério Anual 2009




NSPECCAQ
REGIONA
OE EDUCAGQAO

Interacgéo professor/aluno

Foi evidente a empatia reciproca,

entre professor aluno, a motivacao

e a coeséo do grupo.

= Em duas situacbes isso nao
aconteceu: os alunos devem
respeitar-se e respeitar 0s
docentes. A actuagdo conjunta
dos docentes do conselho de
turma  é fundamental para
debelar situacdes extremas.
Uma forma, entre outras, que
facilitara o inverter da situacao é
manter o0s alunos ocupados,
evitando-se 0s tempos mortos,
que, sO por si, sdo propiciadores
de indisciplina.

As chamadas de atencdo e
solicitacbes ao trabalho nunca
deixaram de ser feitas quando a
situagcao o proporcionou.

Numa situagdo que ultrapassa 0s
professores, numa turma, dois
alunos ndo permitem a coesédo da
mesma.

Oportunamente o esforco foi
sendo valorizado.

Quando os docentes tém uma
atitude em aula em que, nao
deixando de ser amigaveis,
evidenciam, com naturalidade, a
sua autoridade, o0s alunos
reconhecem e apreciam esse tipo
de actuacéo.

Atitudes de displicéncia, por parte
dos alunos, como a entrada
sistematica nas aulas, em atraso,
deveriam ter consequéncias.
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Trabalho de casa

= Nem sempre se aproveitou o
trabalho de casa para
sistematizacdo/recuperacao das
aprendizagens adquiridas.

Pela exigéncia, rigor e explicacéo
sobre os TPC propostos verifica-se
gue sado considerados uma parte
importante  no  processo da
aprendizagem.

Foram diversificadas as
estratégias seguidas na correccao
do TPC, ndo o transformando
numa actividade rotineira e, por
isso, desprovida de consideracao.

O registo da correcc¢ao do trabalho
de casa deve ser criterioso,
evitando-se transcricbes inuteis,
sem ser salientado o que é
verdadeiramente relevante.

O trabalho de casa funcionou,
positivamente, como actividade de
enriguecimento  em  situacfes
pontuais.

Verificacdo das
aprendizagens

= A correccdo do TPC é um
momento de aprendizagem,
pelo que se devera dar atencéo
a todos os alunos e equacionar
a resposta de todos, nao
deixando que subsistam
davidas.

Nas correcgOes dos trabalhos de
casa observadas, constatou-se 0
lugar importante  que  esta
actividade ocupa na estruturacao
do ensino por parte de alguns
docentes.

Foram observadas grelhas de auto
e hetero-avaliagdo. Tanto umas
guanto outras tém que ser eficazes
na justa medida de n&o se
banalizar a avaliagdo, bem como
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na possibilidade da sua aplicacao.

A realizacgao de fichas de trabalho,
acompanhando o0s professores
titulares e os de apoio, quando
presentes, 0S alunos
individualmente, ndo s6 permitiu a
verificacdo das aprendizagens
efectuadas, como foi, em si
mesma, um  momento  de
aprendizagem, pelas
explicacbes/correccdes
efectuadas.

A correccdo de fichas do trabalho
realizado na aula deve ser
exaustiva e assertiva, esgotando
as situacdes problema/duvidas.

Transmissao da informacéo

Porque nem toda a informacéo
transmitida é apreendida pela
totalidade dos alunos, justifica-se a
pratica da avaliagdo formativa, ndo
s6 como forma de consciencializar
0os alunos para as matérias
adquiridas e nao adquiridas, mas
também para fornecer elementos
preciosos ao docente sobre o
progresso dos alunos.

Quer para a auto-avaliagdo de
conhecimentos, quer para a auto-
avaliagdo de comportamentos, tém
gue ser fornecido aos alunos os
instrumentos e 0s principios para a
sua concretizagdo. A  auto-
avaliagcéo nao pode ser
discricionaria, mas rigorosa e
consciente.

Atencéo e trabalho
especifico com alunos com
dificuldades de
aprendizagem

Foram observados casos de
atencao por parte do professor, do
professor de apoio quando
presente, mas, igualmente, casos
de ajuda por parte de colegas.
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Atencéo e trabalho
especifico com alunos com
necessidades educativas
especiais

Foram observados casos de
atencao por parte do professor
titular, mas particularmente pelo
professor de apoio quando
presente.

Observacgdes:

As situacbes assinaladas correspondem a pratica lectiva de dois
professores. O 6rgédo executivo da unidade organica ficou ciente da
necessidade de actuacéo junto destes e dos alunos.

Nao foi possivel concluir que as aulas observadas foram o resultado
do trabalho de articulacédo realizado ao nivel do Conselho de Nucleo

e/ou do Departamento Curricular.

Foram observadas préticas lectivas amplamente conseguidas, mesmo
em turmas onde o nivel dos alunos era médio.
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II. 3 Planos de melhoria

Os dados relativos a este item resultam da informagéo colhida durante a
2.2 fase da actividade, sendo, por isso, relativos a observacao realizada na
ES Domingos Rebelo, EBS da Madalena e EBI da Praia da Vitoria:

Il. 3.1 Acgdes de melhoria prioritarias

Unidade Organica Accdes de melhoria consideradas prioritarias

Reformulagéo do PEE;

Elaboracédo de um novo PCE;

Reformulagcéo do PCT, correspondendo ao plano de
accoes de melhoria;

ES Domingos Rebelo Elaboracdo de um PAA, integrando aspectos
curriculares e fazendo depender as actividades das
opcodes inscritas no PCE;

Programacao feita numa légica de ciclo;

Articulagdo horizontal e vertical de conteddos com
competéncias.

Elaboracdo de um novo PCE, por forma a
corresponder a uma nova perspectiva de organizacao
EBS da Madalena curricular,;

Reformulacdo do plano de accdes de melhoria
elaborado na sequéncia da avaliagcdo no ambito do
projecto QUALIS.

Reformulagdo do PCE, considerando a sua
importancia no estabelecimento de linhas de
actuacao curricular;

EBI da Praia da Vitéria Reorganizacdo do PCT, partindo de uma
caracterizacdo do contexto de cada escola e da
comunidade educativa,

Valorizagdo dos departamentos no exercicio das suas
competéncias ao nivel da articulacéo curricular.

II. 4 AlteracOes verificadas, relativamente a metodologias e materiais de
apoio

e O sistema educativo na Regido Autonoma dos Acores apresenta,
actualmente, uma construcdo legislativa edificada, assentando nos
seguintes pilares fundamentais: Estatuto do Aluno, Estatuto da Carreira
Docente e Regulamento da Gestdo Administrativa e Pedagdgica.
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e Este edificio deve consolidar-se e assumir caracteristicas especificas nas
unidades organicas, em relacdo directa com a assuncdo da autonomia
por cada uma delas.

e A diferenciacdo dos modelos de escola deve reflectir-se na sua pratica
interna, na organizacao do processo educativo pelos docentes.

e A disciplina/indisciplina nas escolas surge como um aspecto da maior
importancia, pois dela depende o0 sucesso escolar dos alunos e,
igualmente, um outro aspecto, ndo menos importante, a satisfacdo dos
docentes, com a possibilidade da realizacéo plena das suas capacidades
profissionais.

e A diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, deve ir ao encontro, tanto
dos alunos com necessidades especiais de aprendizagem, como dos que
tém capacidades, também especiais, de aprendizagem e merecem que a
escola lhes forneca os meios capazes de as realizar.

e Falamos, pois de gestdo de processos, garantidos que estdo 0os meios
legislativos para os operacionalizar.

e A gestdo de processos deve produzir resultados e esse é o0 novo desafio
gue o sistema enfrenta e que se consubstancia na avaliacéo.

Il. 6 Comentéarios: favoraveis e desfavoraveis

¢ No que diz respeito a metodologia da acc¢éo, esta revelou-se adequada
ao que se pretendia, permitindo que a escola fizesse uma autoavaliacao,
quer sobre o funcionamento das diferentes estruturas de gestdo e
orientacdo, quer sobre os documentos orientadores.

e O roteiro utilizado “orientou a escola na construgdo do seu plano de
melhoria, simplificando e tornando visiveis as tarefas que necessitam de
ser postas em pratica”.

e A “postura dos elementos da inspeccdo foi sempre de total
disponibilidade, questionando os envolvidos, motivando-os para a auto-
avaliacao; ...” a atitude implementada pela equipa inspectiva foi positiva,
construtiva e incentivou a integracdo de todos os intervenientes”;(...)“o0
ambiente na observacgéo das actividades lectivas foi sereno” (...).

¢ A reunido final foi importante como “remate” da acgéo, deixando clara a
responsabilidade de todos nas mudancas necessarias e a importancia do
trabalho colectivo e colaborativo que € necessario implementar para a
concretizacao destas mudancas.

e “(...) aintervencao inspectiva trouxe um valioso contributo a reflexao feita
nos diversos grupos sobre (os) documentos no sentido de se
completarem com orientacdes correspondentes a todas as suas fungdes
e competéncias, prevendo uma articulacado sequencial dos mesmos...”

e “(...) considerou-se (...) muito positiva a tomada de consciéncia que
resultou dessas observacdes de aulas e consequente reflexao conjunta,
gue se julga ao momento alargada a outros docentes”.
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“(...) proporcionou ao C.E., C.P., e D.C. uma reflexdo aprofundada sobre
a organizacao dos critérios de avaliagdo, nomeadamente a necessidade
de se estabelecer critérios especificos para a atribuicdo das mencdes
qualitativas e dos niveis”.

“(...) possibilitou aos coordenadores de departamento curricular o inicio
de uma reflexdo no sentido das planificagcbes (...) poderem ser
articuladas numa perspectiva vertical e horizontal (...)".

“‘Quanto a observagdo da pratica lectiva, todos os docentes (...)
consideraram que as recomendacdes apresentadas se encontram
correctas e que, quer na estruturacdo da actividade lectiva, quer na
actividade pré-lectiva, as mesmas deverao ser consideradas”.

“(...) o relatério é muito incompleto, pois quase s6 se debruca sobre
aspectos negativos, quando, em presenca dos inspectores, formal ou
informalmente, muitos foram o0s aspectos positivos apontados, mas
completamente ausentes do relatério”.

“(...) a altura ndo foi bem escolhida, uma vez que estava em curso o
processo de provas de avaliagdo sumativa externa, estando os docentes
de Lingua Portuguesa e Matematica envolvidos no processo como
aplicadores ou correctores...”

‘A informagdo poderia ser mais clara, acessivel e pormenorizada, em
particular na antecedéncia com que os intervenientes foram informados
da necessidade da presenca, em simultaneo, dos dois elementos da
equipa inspectiva nas aulas observadas, originando grandes
constrangimentos, por forca das alteracdes aos horarios das turmas e
dos docentes.”

A matriz de observacgéo de aulas ndo era suficientemente abrangente, no
entanto, os itens que ndo puderam ser observados ndo deveriam ser
referenciados no relatorio...”

O instrumento utilizado para o registo de observacdo de aulas ndo esta
adequado as Areas Curriculares néo disciplinares...”

“Excessivo pendor burocratico, isto é, o tempo de preparagao foi muito
extenso, em particular naquilo que diz respeito a restante actividade
lectiva dos docentes envolvidos no processo.”
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Il CONCLUSAO

A accédo OGCEB:

e Possibilita atitudes positivas face a auto-avaliacao;

e Provoca impacto ao nivel da escola;

e Permite a elaboracédo de Planos de Melhoria realistas envolvendo
0 necessario numero de docentes por forma a serem extraidos
dados fidedignos;

e Encara a avaliagdo como um processo de compreensao do que é
a qualidade (ou do que poderia ser), como oposicdo a simples
medicdo de padrbes pré-determinados;

e Possibilita uma abordagem profissional da auto-avaliacéo;

e Fortalece a cultura geral da escola, a cultura da avaliacédo e a
cultura do profissionalismo;

e A utlizagdo de sistemas de auto-avaliagdo pode propiciar a
criacdo dos mecanismos de controlo interno, necessarios, porque
ajudam a reagir criativa e pro-activamente aos diversos tipos de
situacéo e desenvolvimento.

Terminamos este relatério com o apoio ideoldgico da professora Maria do
Carmo Roldédo, pessoa com competéncia amplamente reconhecida na Regiao,
pelo trabalho que aqui vem realizando. Em Gestdo do Curriculo e Avaliacdo de
Competéncias — as questdes dos professores, refere que” Ensinar (...) tem sido
muito largamente preterido em favor de «dar matéria», predominantemente pela
via da fala do professor, apoiada num manual que segue, ou faz seguir, uma
certa sequéncia de conteudos, deixando esquecido, por detras desse formato, o
verdadeiro trabalho que cabe a escola — garantir que se aprenda aquilo de que
se vai precisar, pessoal e socialmente, para uma boa integracao social ou, pelo
menos, aceitavel.

No fim — e no principio ... - desse caminho, oculta-se a verdadeira questao
curricular — ensinamos o qué? Para qué? E nessa questdo ndo podemos evitar
a centralidade das competéncias que ajudamos, ou nhdo, a construir em cada

”

um.

Refere ainda que “O problema da escola — e ndo tanto dos alunos — & saber
organizar-se para ensinar de outro modo, criar estratégias de organizacao do
trabalho que facam cada aluno aprender, por si, com matérias adequadas e
tarefas exigentes, com interac¢cbes preparadas e orientadas para o que se
pretende, promover trabalho com os pares sobre assuntos em estudo,
proporcionar a sintese sistematizadora do que o professor faz, orientar e guiar
0s percursos de aquisicdo e consolidacdo de competéncias assentes em
saberes compreendidos e actuantes... Entre muitas coisas...”
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Citemos, finalmente, ainda sob orientacdo de Maria do Carmo Roldéao, Allal, L.,
in L. Allal, J. Cardinet e Ph. Perrenoud (1986) A Avaliagdo Formativa num
Ensino Diferenciado. Coimbra: Almedina: “Quer isto dizer que é muito mais facil
e expedito adoptar fichas de informag¢do mais funcionais, mantendo o sistema
inalterado, do que repensar a estrutura e o funcionamento da escola no sentido
de tornar pedagogicamente eficazes os conselhos de turma; viavel o trabalho de
equipa dos professores com numero de horas e de turmas racionalizado;
possivel o facto de ensinar — e ndo sé avaliar e classificar — se tornar uma
actividade profissional de corpo inteiro, com espago e tempo para reflectir,
estudar, investigar, preparar e desenvolver um trabalho de cooperacéo entre os
docentes dos mesmos alunos (...)"

Angra do Heroismo, 19 de Dezembro de 2009

A COORDENADORA DA ACTIVIDADE INSPECTIVA OGCEB

MARIA AMELIA CORREIA DE CAMPOS
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