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€mpreender‘

nota de abertura

No primeiro nimero do seu sexto ano de vida, a €mpreender oferece-nos, uma
vez mais, alimento para a reflexao e para a accéo.

Neste numero da nossa revista, Jorge Nascimento Rodrigues convida-nos
a uma viagem ao periodo das descobertas, onde encontramos o Portugal
empreendedor do passado e —talvez mais relevante — descobrimos importantes
pistas para a (rejconstrucdo de uma identidade nacional, Unica e por isso
distintiva, no contexto do mundo global.

José Azevedo descreve-nos o que esté a ser feito para desenvolver o espirito
empreendedor e impulsionar a criacdo de valor e riqueza nos Acores. O
autor aproveita para oferecer alguns contributos que poderéo fortalecer o
ecossistema empreendedor da Regido, salientando a necessidade de se
investir no conhecimento e na inovagao, tornando-os a base da criacdo de
novos negoécios.

Com o seu habitual pragmatismo, José Crespo de Carvalho traca o caminho
para o empreendedorismo empresarial nos Acores em oito passos. Contudo,
no mesmo sentido dos restantes autores, este académico e empresario conclui
que a cartilha que apresenta apenas enfatiza a necessidade do processo
empreendedor ser conduzido pela estratégia, porque “ndo se pode querer ter
tudo. Ha que fazer escolhas. Ha que criar uma visdo, uma missao consistente
para cada uma das ilhas, metas e objectivos concretos.”

Na entrevista deste semestre Pedro Pereira conta-nos como conseguiu
transformar um plano de negécios na BripelAcgores. Este jovem empreendedor
fala-nos dos desafios e das oportunidades que encontrou e como superou uns
e aproveitou as outras.

Com estes contributos percebemos facilmente que o caminho para o0 nosso
sucesso passa por nés: pela nossa gente, pelas nossas instituicbes e pelas
nossas empresas. As ferramentas necessarias a construcdo deste caminho
estao nas nossas maos.

Boas férias, boa reflexdo e bons negécios.

Arnaldo Machado
Director Regional de Apoio ao Investimento e @ Competitividade



e o
BT opiniao

Empreendedorismo
e Estratéegia

O mundo mudou. Os dinossauros ja eram. Os mamutes ficaram e evoluiram.
Nao é preciso sequer recorrer a Darwin porque a histoéria estd contada ha mui-
tos e muitos anos. E a mudancga desta Ultima década, entéo, fala por si. Neste
contexto, ser reactivo apenas trés respostas tardias. Ignorar a mudanga é morrer
com ela. Ser pré-activo pode fazer diferengas. E mesmo assim... nada é seguro.

A mudanca é impiedosa e injusta. Retira o ser humano da zona de conforto.
Mostra como € importante viver com ela, convida-la a entrar, fazé-la amiga.

Desde a faléncia do Lehman Brothers, nos EUA, ao primeiro resgate (110 mil
milhdes de Euros) e agora a um segundo resgate a Grécia (este segundo en-
volvendo mais privados e ascendendo a 85 mil milhdes de euros), o primeiro
resgate a Irlanda (85 mil milhdes de euros, sobretudo para o sistema bancario)
e o primeiro resgate a Portugal (78 mil milhdes de euros), e tanta coisa que
paira no ar sem que se saiba o que vird a seguir que o0 mundo néo sera, nunca
mais, o0 mesmo. Nunca mais serd o mesmo, por exemplo, para nés Portugal:
esteja-se no Continente ou nos Agores.

Porqué? Porque se tem que pagar uma divida gigantesca, porque se hipotecou
muito do futuro das geragdes vindouras — e das actuais — e porque, queira-se
ou ndo, tudo isto langa a suspeita de uma liga B ou a possibilidade de saida
do Euro ou, ainda, e esta seguramente, o aprofundamento da nossa pobreza e
periferia. Em que dimensao? Veremos o tamanho do buraco e teremos opor-
tunidade de nos apercebermos de quéo longe estéd a Europa e de quéo longe
estard cada vez mais. Futuro? Nao havera sem mudar mentalidades e criar.
Portugal precisa de criar, de inovar, de empreender, de exportar, de pensar-se
de novo. Longe de esperar pela Europa porque a Europa é demasiado egoista,
como se tem visto e a histéria comprova, para esperar por alguma coisa que
venha de nds ou para nos ajudar.

Portugal, como se conhece, ruiu. Portugal precisa de nascer de novo. Um novo
Portugal. Mas que Portugal, perguntar-se-a?

O Portugal do Estado ndo sera seguramente. O Portugal do emprego néo seré
certamente. Mais depressa se acertara no que serd Portugal se se pensar
no Portugal do empreendedorismo. Portugal tem que empreender mesmo.
Os portugueses tém que lutar, crescer, amadurecer, trabalhar para o seu proprio
sustento. Criar as suas proprias empresas. Inovar. Sair da zona de conforto.
Aproveitar o que de bom existe, ainda, por ca. Se por ca quiserem ficar.

Pegando no empreendedorismo de Shumpeter Portugal tem que saber 1) in-
troduzir novos produtos, 2) introduzir novos métodos produtivos; 3) abrir mer-
cados; 4) abrir novas fontes de abastecimento, 5) contribuir para novas organi-
zagoes das industrias. O Portugal espera pelo Portugal do empreendedorismo.
O Portugal mais dificil, de maior risco, do caminho das pedras, das dificulda-
des, das angustias. Mas Portugal tem, de facto, de empreender.

Como, perguntar-se-a? Em qué, perguntar-se-a? Veja-se o caso dos Acores.
Uma economia ainda maioritariamente rural e de subsisténcia. Periférica
como, de resto, todo o Portugal. Longe do centro da Europa. Longe dos mer-
cados como longe das fontes.




Primeiro passo: as ilhas terdo que se especializar em ver-
tentes diferentes e essa especializagao trarda complemen-
taridade e coeséao ao arquipélago.

Segundo passo: as ilhas terdo de passar da competicdo
a colaboragdo se nao quiserem que os seus filhos se per-
cam no degredo, a trabalhar como emigrantes pobres por
conta de outrem. Isto se se der o caso, uma sorte, de ar-
ranjarem trabalho.

Terceiro passo: as ilhas tém que mexer nas condicoes
dos factores: trabalho, capital humano, universidade.

Quarto passo: as ilhas serdo forcadas a introduzir novos
produtos. Que novos produtos? Mais caros, mais peque-
nos, de maior valor acrescentado. Que tal bricks feitos com
estrume de vaca (e que servirdo para o aguecimento das
casas; biomassa, portanto) ou suplementos naturais a base
de cha verde, leites e queijos? Jbias e produtos trabalhados
com pedras vulcanicas porque ha fontes em abundéancia?
Produtos de salde e beleza, com aguas salinas e proprieda-
des de plantas da regido? Enfim, exemplos nao faltardo se
as cabecas quiserem pensar ndo apenas em queijo — que é
um excelente produto a exportar, igualmente, mas que pre-
cisa de um fabrico menos artesanal e mais consistente e es-
tandardizado. No final, produtos de muito maior valor acres-
centado e que permitam margens altas e transporte aéreo.

Quinto passo: as ilhas serdo forgadas a introduzir novos
métodos produtivos. E novos métodos produtivos que se-
jam sofisticados, onde a universidade aportard um papel
essencial. Ou ndo, se se enquistar nas aguas mornas do
Estado e se adormecer a espera do subsidio e dos orde-
nados. A universidade tera que trabalhar receitas proprias,
muitas receitas préprias, provenientes de projectos em co-
laboragdo com novos empresarios e que lhe permita res-
pirar outros ares. Trabalhando novos processos produtivos
para novos produtos.

Sexto passo: as ilhas serdo forcadas a abrir mercados no
centro da Europa, na América do Norte, na Asia. E deixar
apenas os mercados locais e/ou regionais (que passam
pelo Continente; no Continente também nao héa dinheiro!).
Com produtos e processos produtivos inovadores terdo
que trabalhar, igualmente, outras competéncias de gestao,
mais comerciais, negociais e de venda.

Sétimo passo: abrir novas fontes de abastecimento, que
podem ser as mesmas (reinventadas) mas com outras fi-
nalidades. As plantas e chés para gerarem produtos inova-
dores, suplementos alimentares naturais. As aguas mariti-
mas e os elementos vulcanicos para gerarem produtos de
salde e beleza. As rochas e pedras vulcanicas para produ-
zirem bijutaria e joalharia de classe mundial. A imaginacao,
se se quiser, nao faltara. Talvez falte mais a vontade e pese
mais a inércia que outra coisa. A propésito, as fontes de
abastecimento como os dejectos das vacas e o vento po-
dem produzir energia. E a energia podera tornar as ilhas
quase auto-suficientes em termos energéticos.

Oitavo passo: olhar para as varias indUstrias e procurar
alargar as fronteiras dessas indUstrias. Na indUstria dos

leites, queijos e derivados reinventando-a e criando produ-
tos Unicos. Na dos suplementos alimentares idem. Na dos
chas. Na dos produtos de salde e beleza. Tanto a fazer.
Tanto por onde progredir.

Finalmente, eu diria — a sentimento — que de tudo o que
tenho ouvido falar o turismo é talvez a componente mais
complexa nos Agores. Faltam escolas, servico, cultura de
turismo. E falta um elemento essencial ao turismo e que os
Acores ndo conseguem gerir: o tempo. E o tempo, queira-
se ou nao, serd um elemento absolutamente critico para
deitar por terra muitas das aspiracoes dos acorianos re-
lativamente as expectativas turisticas. Ha outros destinos
muito mais bem apetrechados, em termos climatéricos,
que os Acores para o fazer. Partirdo sempre em desvanta-
gem competitiva.

Concluindo: para qué a estratégia no empreendedorismo?
Porque nao se pode querer ter tudo. H& que fazer esco-
Ihas. H& que criar uma visdo, uma missdo consistente para
cada uma das ilhas, metas e objectivos concretos. Que
devem unir as varias entidades a estimular esse mesmo
empreendedorismo empresarial (podem ver-se exem-
plos interessantes de empreendedorismo sem subsidios,
no Continente, estudando o exemplo da MCG: Mind for
Metal, site: www.mcg.pt ou da Portela Cafés, site: www.
portelacafes.pt; ambos na linha do empreendedorismo
com visdo, trabalho e dedicagdo). Ndo com a pratica do
subsidio facil mas com a prética da facilitacdo. Da simpli-
ficagcdo procedimental, das isengdes iniciais, da cedéncia
de instalagdes para spin-off’s. O subsidio sera a pior arma
que um governo, qualquer governo, podera dar ao empre-
endedorismo. Porque com ele nunca terd empreendedo-
res mas apenas e sé chupistas.

Futuro? Nao havera sem mudar
mentalidades e criar. Portugal
precisa de criar, de inovar, de
empreender, de exportar, de
pensar-se de novo. Longe de
esperar pela Europa porque a
Europa é demasiado egoista,
como se tem visto e a histéria
comprova, para esperar por

alguma coisa que venha de nés

ou para nos ajudar.




opinido

Empreendedorismo
nos Acores

O moderno conceito de empreendedorismo, aplicado ao contexto econdmi-
co, teve origem nos trabalhos de Joseph Schumpeter na década de 1930.
O empreendedor é a pessoa que estad disposta e tem capacidades para criar
uma inovagao com sucesso, num processo de destruicao criativa no qual no-
vos produtos e novos modelos de negdécio substituem no todo ou em parte
produtos e modelos inferiores. Mais tarde outro economista, Peter Drucker,
associou a esta definicdo o conceito do risco que o empreendedor deve as-
sumir para desenvolver a sua ideia. O empreendedorismo é hoje visto como
essencial para a criagdo de emprego e para o crescimento econémico, particu-
larmente em ligagdo com os jovens e com as pequenas e médias empresas.

As politicas publicas de estimulo do empreendedorismo distribuem-se por
duas areas paralelas: o ensino e formagao (visando estimular e fortalecer o
espirito empreendedor dos cidadédos) e o apoio a criagédo e fortalecimento de
empresas com base empreendedora. Existem jad nos Acores varias iniciativas
que cobrem boa parte deste espectro.

No eixo da educacao, e nas faixas etarias mais baixas, a Direccdo Regional
de Juventude (DRJ) e a Direccdo Regional da Educacédo e Formagao (DREF)
coordenam um programa designado “Educacdo Empreendedora: O Caminho
do Sucesso!”, orientado para os alunos e professores do 2.° e 3.° ciclos do
Ensino Basico, do Ensino Secundario e do Ensino Profissional. Com a primeira
edicado no corrente ano lectivo, mas abrangendo j& experiéncias em 26 escolas,
cinquenta e dois professores, mil e quarenta alunos e dezoito Clubes de
Empreendedorismo, o programa culminou nos passados dias 6 € 7 de Junho
na 12 Edicdo do Concurso Regional IdeiAcores, onde foram apresentadas 19
ideias de negocio, procedentes das ilhas Sdo Miguel, Terceira, Pico, Sdo Jorge,
Faial e Graciosa.

A criagdo do Centro de Empreendedorismo na Universidade dos Agores em 2006
constituiu uma forma de abordar esta temaética ao nivel dos estudantes do en-
sino superior. Para além de um Curso de Empreendedorismo, que teve & vérias
edicoes, é oferecida uma unidade curricular que pode ser integrada como opgéo
nos curricula dos varios cursos. Ainda no ambito da academia, iniciativas empre-
endedoras de estudantes poderédo no futuro préximo ser apoiadas a dois niveis:
o de uma incubadora de empresas e de uma Junior Empresa, ambas com o
apoio da DRJ. As incubadoras sédo uma forma reconhecida de desenvolver inicia-
tivas empresariais nascentes, dadas as vantagens iniciais de um espaco gratuito
e de equipamentos partilhados. J& uma Junior Empresa é um conceito diferente,
mas que pode ser integrado no anterior: trata-se de uma associagdo sem fins
lucrativos, totalmente gerida por estudantes, que presta servicos de consultoria
especializados a empresas e outras entidades. Visando principalmente comple-
mentar a formagao académica dos seus membros, a participacdo numa Junior
Empresa coloca o estudante em contexto real de trabalho, desenvolvendo com-
peténcias profissionais e pessoais e dotando-o de uma rede de contactos que
potenciard encontrar parceiros para projectos futuros.

A constituicdo de empresas de base tecnoldgica estd muitas vezes dependente
de uma formagao poés-licenciatura. A Direccdo Regional da Ciéncia, Tecnologia
e Comunicacdes (DRCTC), através do Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia
tem um programa de apoio a formacdo avancada, concedendo bolsas
de investigacdo que tém contribuido para a elevacdo das qualificagcoes
académicas da populacao. Algumas destas bolsas sao atribuidas em contexto




empresarial, ou em interfaces tecnoldgicos de apoio as
empresas. A DRCTC, através do Plano Integrado para a
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, apoia também projectos
de investigacdo em contexto empresarial os quais tém
em muitos casos servido para apoiar iniciativas de
empreendedorismo de base tecnoldgica.

No eixo paralelo do suporte a constituicdo de empresas,
a principal intervengdo governamental é a da Direccdo
Regional de Apoio ao Investimento e a Competitividade
(DRAIC), a qual dinamiza um conjunto de iniciativas de
suporte ao empreendedorismo. Para além do Manual do
Empreendedor, uma fonte de informacao importante para
orientar o candidato a empresério, foi criada a Rede de
Gabinetes do Empreendedor, constituida por um gabinete
em cada ilha (excepto no Corvo) e destinada a proporcio-
nar um atendimento personalizado e especializado a em-
presas e futuros empresarios. A DRAIC tem ainda realizado
anualmente o Concurso Regional de Empreendedorismo,
destinado a premiar planos de negocios inovadores, exe-
quiveis e que correspondam a necessidades do mercado,
de modo a proporcionar aos jovens com potencial empre-
endedor condigbes facilitadas para reunirem capital pro-
prio para a implementacao das suas ideias e a sua transpo-
sicao para o mundo empresarial. O Sistema de Incentivos
para o Desenvolvimento Regional dos Acores (SIDER),
que visa o reforgo da competitividade e produtividade das
empresas, € complementado por um sistema de incenti-
vos ao empreendedorismo, o Empreende Jovem, destina-
do a estimular o aparecimento de novos empreendedores,
capazes de contribuir para a diversificagcdo e renovacao do
tecido empresarial. Em complemento ou em alternativa, as
iniciativas empresariais tém ainda ao seu alcance um fun-
do de capital de risco, o FIAEA (Fundo de Investimento de
Apoio ao Empreendedorismo) para a criagdo e renovagao
das micro e pequenas e médias empresas.

Ao nivel autarquico foi criado recentemente em Ponta
Delgada um parque empresarial no ambito do qual esta
em desenvolvimento um ninho de empresas. O objectivo
€ incentivar detentores de uma ideia inovadora sobre um
negdécio a criar a sua propria empresa. O Azores Parque
presta apoio técnico em gestdo e na execucédo do plano
de negdcios, faculta o acesso a um nucleo de trabalho e
encaminha o empreendedor para a melhor solugcao no que
respeita a fontes de financiamento.

As Camaras de Comeércio regionais desempenham tam-
bém um papel importante neste contexto. Enquanto en-
tidades de proximidade, proporcionam formacéo, apoio e
orientagcdo nas varias fases de desenvolvimento da ideia
de negocio e das empresas recém-criadas. Neste ambito,
a Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada criou
o primeiro ninho de empresas da Regidao, designado por
EDET, o qual tem por critério de admissao o desenvolvi-
mento de produtos ou servicos inovadores na Regiao.

Nesta pandplia de iniciativas haverd seguramente aspec-
tos a melhorar e boas préaticas a alargar em termos geogra-
ficos ou de publico-alvo. A educacéo para o empreendedo-
rismo, por exemplo, deve abranger todos os estudantes
e estar integrada de forma légica e progressiva nos cur-

Para além do Manual do
Empreendedor, uma fonte
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ricula, do ensino basico ao superior. Esta aspiragado exige
concertagao de esforgos, actuacdo em diversos dominios
e sobretudo continuidade. Por outro lado, mesmo esta bre-
ve analise permite detectar alguns espacos por preencher.
E o caso de iniciativas de incubagdo de empresas de base
tecnoldgica ou de conhecimento. A projectada criagao de
parques tecnolégicos pode vir a dar um forte contributo
nesta area, sobretudo se for associada a implementacéao
de mecanismos de suporte as vérias fases de criagéo e de-
senvolvimento empresarial. A existéncia de um Centro de
Empresas e Inovagao (Business Innovation Center) surge
como uma clara necessidade assim como, noutro plano, o
é um clube de Business Angels.

Mas qual é o estado do empreendedorismo na Regido
Auténoma dos Agores? Quais sdo as atitudes e percepcoes
da populacdo (em especial dos mais novos) perante
o empreendedorismo? As respostas a estas e outras
questoes tém importancia na avaliacao das medidas em
curso e no planeamento de intervencdes futuras, e seréo
conhecidas em breve, quando for divulgado o estudo
GEM (Global Entrepreneurship Monitor) Agores 2010. Este
estudo segue uma metodologia internacional, adoptada
em 59 paises, e permitira uma analise comparativa de
extremo interesse na preparacédo de um necessario Plano
Estratégico para o Fomento do Empreendedorismo na
Regido Auténoma dos Acores. Para esse efeito existe
ja um Grupo de Trabalho nomeado a nivel do Governo
Regional, o qual neste momento acompanha e coordena
as iniciativas na area do empreendedorismo dos Vvérios
departamentos governamentais.
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A redescoberta
das ‘Descobertas’

O periodo Quinhentista é mais do que uma recordacao emocional da gran-
deza passada para florear discursos. E uma fonte de inspiracao para as
geragoes empreendedoras atuais. A originalidade como pais pioneiro da
globalizagao é o maior ativo simbdlico que os portugueses tém.

Os periodos de crise profunda internacional e nacional s&o sempre momentos
de encruzilhada na forma como um pals projeta a sua imagem no mundo e o
seu povo constroi o simbdlico que o inspira na atividade politica e econdémica.

Esses momentos séo ciclicos e o padrdao de opgdes no menu de compor-
tamento repete-se: entre o pessimismo militante e a ideia de fim de nagéo
cultivada por uma parte das elites, ao seguidismo voluntarista de “bom aluno”
dos ventos dominantes no espaco geopolitico em que o pais se foi inserindo
ao longo da histéria, até a rutura, porventura a opgdo sempre mais dificil e
arriscada, de procurar ou redescobrir a identidade num mundo globalizado, de
afirmar o que € Unico e faz a diferenca no contexto mundial.

Ainvestigacao da histéria geopolitica e econémica portuguesa desde as reuni-
oes do nucleo duro de decisdo estratégica do Mestre de Aviz em Torres Vedras
em 1412 revela que Portugal tem algo de distintivo que foi construido num
processo evolutivo ao longo de vérias geracdes até 1520. Esse trago Unico é o
facto de ter sido o pioneiro da globalizacéo.

Mais do que a resiliéncia de um estado dos mais antigos da Europa, cujas
fronteiras se mantém praticamente as mesmas desde 1297, o que nos dis-
tingue é o pioneirismo nesse fendmeno geopolitico e geoecondémico que foi
batizado, desde os anos 1960, quando entrou no dicionario inglés Webster,
como globalizac&o.

Apesar do termo ser relativamente recente, o fenédmeno € antigo e a sua ex-
plicagdo € menos sofisticada do que aparenta. Globalizagdo, sublinhou o pro-
fessor Joseph Nye, “significa redes de interdependéncia a nivel de distancias
intercontinentais”. Os portugueses foram os primeiros a cria-las de um modo
sistematico e sustentado entre o Atlantico, o indico e o Pacifico no espaco de
pouco mais de um século, unindo em rede os principais espacos econdmi-
cos e geopoliticos do mundo de Quinhentos, apesar do processo de gestagdo
desse fendmeno ser longo, e ter tido diversos precursores desde o século VI
a.C., como recorda o professor George Modelsky.

Conhecido como o periodo das “Descobertas” pelas caravelas e marinheiros
que partiram de Lagos e do Tejo, ele encerra mais do que a viséo idilica e
messianica de uma “missao portuguesa” predestinada de missionagao, aven-
tureirismo, coragem fisica e heroicidade com uma grande dose de loucura que
comecou a ser alimentada desde 1450 pelos cronistas oficiais e que teve o seu
apogeu ideoldgico durante o periodo do projeto imperial manuelino, pela pena
de Duarte Galvao, e depois, no inicio do declinio, no reinado de Dom Joéo I,
com Joéo de Barros e Damiao de Gois. No periodo da luta contra a monarquia
dual filipina e durante a restauragdo da coroa portuguesa no século XVl e ja no
século XX com a ditadura salazarista, o simbdlico messianico foi transformado
em doutrina de estado.

Mas a solugdo nédo € deitar o bebé com a dgua suja do banho. O que se exige
€ redescobrir esse passado e reconstruir um discurso simbélico baseado no
pioneirismo da globalizacao, que, em particular, seja Util para as geragoes que
fazem da iniciativa empreendedora e de uma visdo globalista a sua vocacao.



A Matriz das Descobertas

Na investigacao que realizamos com o professor Tessaleno
Devezas para o projeto “Portugal, Pioneiro da Globalizagao”
(cuja primeira edicdo saiu em maio de 2007, ainda antes
do eclodir furioso da crise financeira), encontramos 10
“ingredientes” na atuagao dos politicos, dos nautas, dos
cientistas, dos homens de negdécio e dos militares des-
sa época, a que chamamos da “Matriz das Descobertas”,
uma espécie de ADN do que pode ser hoje, num mundo
globalizado por exceléncia, uma “cartilha” prépria.

Dois dos ingredientes mais impressionantes que encon-
trdmos nesse processo de século e meio foram o “intento
estratégico” e a “inteligéncia contextual”, utilizando con-
ceitos atuais.

N&o basta ter uma visdo — na época, a rutura introduzida,
desde as famosas reunides de Torres Vedras em 1412 e
depois no castelo de Sintra, pelo Mestre de Aviz e pelo
seu nucleo duro, da necessidade do pals se langar na pro-
jecao global.

Essarutura é o que hoje chamariamos um “pensamento fora
da caixa”. Em termos simples, olhar para fora do terreno de
competicdo geopolitica da época no continente europeu,
onde dominavam guerras intestinas, e do Mediterraneo,
entdo hegemonizado por uma espécie de G3, trés grandes
poténcias expansionistas, Veneza e o império mameluco
do Egito em alianca com os turcos otomanos.

O golpe estratégico sobre o estreito que liga o Mediterraneo
ao Atlantico, absolutamente surpreendente para as potén-
cias ribeirinhas do grande “Lago”, marcou em Ceuta em
1415 o processo portugués de projecao global. Foi o lega-
do fundador do monarca com maior longevidade da histé-
ria portuguesa, o Mestre de Aviz.

Era, no comego, uma estratégia de “proximidade” em ter-
mos geopoliticos, complementada pelo corso atlantico,
mas que em trinta anos se transformou na procura dos
caminhos de um aliado mitico distante (o “Preste Jo&o
das indias”) e de um espago geopolitico e geoecondmico
designado por “indias” cujos contornos se foram aclaran-
do desde as navegagoes a partir de Lagos, dirigidas pelo
infante Henrique e pela sabedoria globalista do infante e
regente Pedro, aos saltos qualitativos dados pelo Principe
Perfeito e pelo seu sucessor e primo Dom Manuel.

Mas é preciso enroupar a visdo com clareza, focalizagao
e inspiracéo, como referiam Gary Hamel e o falecido C.
K. Prahalad quando em 1985 recuperaram para 0 mana-
gement o conceito de “intento estratégico”. O intento es-
tratégico é o que é perene, pois, como o processo desde
as reunides de Torres Vedras até Malaca e as Ilhas das
Especiarias revela, as estratégias vao mudando, como se
fossem plasticina, de acordo com a realidade.

Uma mesma visdo e um mesmo intento estratégico alo-
jam, sempre, diversas estratégias geopoliticas e vérios
modelos de negécio e grupos liderantes, dirflamos hoje.
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A conquista de Ceuta, a procura do ouro e da ilusdo dos
afluentes do Nilo ao longo da costa africana até ao Golfo
da Guiné, a atribulada demanda do caminho maritimo para
aindia e depois o projeto imperial manuelino de projecao
global do Mediterraneo ao Pacifico foram momentos di-
ferentes dentro de um mesmo chapéu. O modelo de ne-
gdécio henriquino do corso atlantico e da escravatura foi
diferente do ciclo do ouro da Mina e distinto do ciclo das
especiarias, como magistralmente analisou e documentou
J. Llcio de Azevedo nos anos 1920.

Mas esta volubilidade estratégica exige um outro ingre-
diente fundamental — o que chamamos hoje de inteligén-
cia contextual. Foram Nitin Nohria e Anthony Mayo que em
2005 trabalharam na area do management esse conceito.
O professor Nye, a que ja nos referimos, estendeu esse
conceito ao exercicio do poder e em particular a geopoli-
tica. Essa inteligéncia é a capacidade de usar "o fluxo de
acontecimentos com vista a implementar um intento es-
tratégico”. O que exige uma grande abertura a realidade,
a contingéncia e as surpresas. O que requer a tal plastici-
dade politica e de gestédo, que permite “surfar” — como diz
Nye — as “janelas de oportunidade”.

Face ao acaso e a contingéncia, que sempre dominam a
realidade, ndo basta “trabalhar, trabalhar, trabalhar”, como
as vezes se diz com grande popularidade. E indispensavel
perceber as tendéncias, aprender, aprender, aprender com
o feedback da realidade, e mudar de estratégias rapida-
mente — algo que exige o tal 1% de inspiracédo, de rasgo,
sem o qual os 99% de transpiracao servem apenas para
sujar a camisa. So, assim, se tira proveito da sorte ou se
contornam os azares, com mérito proprio, como diz Nye.

Um outro ingrediente que andou como irmao desta inteli-
géncia contextual foi o que, sofisticadamente em gestao,

Este processo das “Desco-
bertas” trouxe, também, uma
heranca, surpreendente mais
de 500 anos depois: os por-
tugueses foram os primeiros
europeus que sistematicamen-
te se relacionaram com quatro
das poténcias emergentes do
século XXI|, o Brasil, a Africa

do Sul, a China e a india.

10

se chama de "improviso organizacional”, ou, trocado por
miudos, o célebre “"desenrascango” portugués. E, sem du-
vida, um patrimonio visivel na logistica impressionante da
época que defrontava uma enorme ignorancia dos mares
nunca dantes navegados, nos ziguezagues de muitas bata-
Ihas navais cruciais para a afirmacéo do dominio hegemoé-
nico, na proépria busca de solugdes politicas num mundo
muito diferente do europeu, € no préprio acicate para a
inovagao cientifica e tecnoldgica que suportou a expansao.

A inovacao geopolitica mais relevante

Estes ingredientes que referimos formam como que um
ecossistema que se autoalimenta. Um dos “produtos”
desse processo de um século das Descobertas e deste
ecossistema foi a inovagao geopolitica mais importante da
globalizagcédo — a criagao do que os historiadores Luiz Filipe
Thomaz e Jean Aubin, ja falecido, designaram por primeiro
“"império em rede”. Mais tarde copiado pelos hegemonis-
tas seguintes.

Este conceito em “rede” implicava um conjunto de elos
que permitiram a sustentabilidade do processo: a nocao
da necessidade de posicionamento estratégico nos pon-
tos criticos das grandes rotas geoecondmicas, a conso-
lidacdo de hubs nao sé econémicos como politicos e mi-
litares, uma capacidade maritima com alta mobilidade e
com inovagao técnico-militar que permitiu a vantagem, e a
propria nogao institucional de um poder politico distribuido
e dominantemente maritimo que permitia a consonancia
estratégica — mesmo quando surgiam divergéncias discu-
tidas, por vezes, com um ano a dois anos de espaco - entre
Lisboa, Goa e Malaca.

Esta nocdo de projecao global em rede acarreta moder-
namente dois atributos: a visao e vocacao globalistas e a
nocao de geometria varidvel. Os portugueses sempre se
afirmaram quando olharam para além do umbigo ou da sua
zona de conforto e de proximidade, e quando nédo se deixa-
ram afunilar neste ou naquele destino particular.

Uma heranca surpreendente

Este processo das “Descobertas” trouxe, também, uma he-
ranga, surpreendente mais de 500 anos depois: 0s portu-
gueses foram os primeiros europeus que sistematicamen-
te se relacionaram com quatro das poténcias emergentes
do século XXI, o Brasil, a Africa do Sul, a China e a india.

Finalmente, h4 uma ligdo histérica que sempre se repetiu ao
longo dos séculos. A “condicdo portuguesa”, na geografia
politica do mundo, é a de um shatterbelt europeu e atlanti-
co, na periferia ocidental da Europa e como frente atlantica
da Peninsula Ibérica, uma zona sempre sujeita ao embate
e disputa de grandes poténcias continentais ou maritimas.

Esta condicdo pode ser, sempre, encarada de dois angu-
los: a visao fatalista de um espaco condenado a ser pro-
tetorado ou dependéncia das poténcias na ofensiva ou
incumbentes, ou a visdo Quinhentista de plataforma de
projegdo, naturalmente, nos tempos atuais, despida da no-
cao imperial e da violéncia da época joanina e manuelina.
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€mpreender

Um projecto que
nasceu no seio
universitario
BRIPELACORES - PRODUCAO DE PELLETS E BRIQUETES

BripelAcores é uma unidade industrial de transformagéao e reaproveitamento
de residuos de madeira que iniciou a sua actividade, na ilha de Sdo Miguel, em
Setembro do ano passado e que tem a sua frente o empresario Pedro Manuel
Flores Pereira.

Natural das Velas, ilha de Séo Jorge, Pedro Pereira, em entrevista a Revista
€mpreender, confessa que criar uma empresa de producao e comercializagao
de produtos resultantes de residuos de madeira nunca fez parte dos seus
sonhos. Contudo, a frequéncia e conclusdo do curso de Economia, na
Universidade dos Acores, onde teve de apresentar um trabalho que implicou
a criagdo de um projecto empresarial, despertou-o para um novo desafio
levando-o ao percurso que agora estéa a iniciar.

Desde 1997 que desempenha fungdes na Administracdo Publica, tendo
pertencido ao quadro da Secretaria Regional da Educacéo e Ciéncia, Direcgao
Regional do Trabalho e Qualificacdo Profissional — Inspeccdo Regional do
Trabalho — e, mais recentemente, da Secretaria Regional da Economia —
Direcgdo Regional do Comércio IndUstria e Energia, na area da Fiscalizagdo
Industrial. Hoje dedica-se totalmente a este novo projecto cuja ideia surgiu na
sequéncia da prépria actividade profissional exercida na éarea da fiscalizagdo
industrial. Isto porque, segundo refere, sentiu que podia haver, nos Acores, um
mercado para este tipo de produto que resolvesse um problema ambiental,
nomeadamente no que diz respeito ao aproveitamento de residuos de madeira,
provenientes das serracoes, carpintarias, podas florestais, etc.

Comegou por pesquisar informagdo acerca da biomassa, nomeadamente
junto de entidades competentes na matéria, incluindo os produtores nacionais
e estrangeiros, e, a medida que foi tomando conhecimento sobre o que se
fazia em Portugal continental e na Europa, achou que seria interessante trazer
0 tema para o trabalho final da disciplina de Avaliagdo de Projectos.

Tendo passado da teoria a pratica, Pedro Pereira conta-nos que adaptou este
projecto idealizado inicialmente apenas para uma disciplina do curso de
Economia da Universidade, a dimensado da Regido Autbnoma dos Agores.
Assim, se inicialmente o projecto previa unicamente a producdo de pellets,
depressa alargou essa produgdo também aos briquetes. Ambos os produtos
sdo 100% ecoldgicos, feitos Unica e exclusivamente de residuos de madeira
prensada a qual é retirada praticamente toda a humidade, o que Ihes confere
um alto poder calorifico, superior a lenha tradicional. Além disso, outra das
grandes vantagens é o facto de estarmos a falar de produtos que ocupam
pouco espago. Mas a mais-valia destes produtos situa-se no facto de estarmos
perante uma energia limpa, econémica e mais barata (cerca de 30% a 40%) do
que as tradicionais energias poluentes (gasoéleo, fueldleo, etc.).

Questionado sobre quais as maiores dificuldades sentidas na implementacéo
da sua empresa, Pedro Pereira considera que pelo facto de se tratar de produtos
inovadores e, por isso, desconhecidos da maior parte das pessoas nos
Acores, a maior dificuldade seréd incentivar o cliente para o uso desta energia
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entrevista

alternativa. Como tal, o maior desafio que tem pelas maos
vai passar por langar os produtos no mercado. Mas gerir
uma empresa desta natureza representa também, para
0 nosso entrevistado, um desafio muito grande. Assim,
presentemente, dedica todo o seu tempo a nova empresa,
“pois ndo seria possivel desempenhar as duas funcoes
simultaneamente, dado que o arranque de uma empresa
como esta, que implica uma logistica grande a nivel
técnico, ocupa muito do meu tempo”.

Perspectivando o futuro, Pedro Pereira refere que o pro-
ximo passo a dar, depois de todas as maquinas estarem
a funcionar em pleno, é garantir uma producédo de quali-
dade e satisfazer as necessidades dos clientes. Sentindo
esta missdo como um objectivo a cumprir em termos pro-
fissionais, o responsavel pela BripelAcores garante que,
também a nivel pessoal, se sentira realizado se conseguir
vingar no mercado.

Sobre os actuais sistemas de incentivos a iniciativa
privada existentes na Regional Autonoma dos Acores,
Pedro Pereira entende ser fundamental para a criacdo de
novas empresas a possibilidade das empresas recorrerem
a fundos governamentais que as ajudem a colocar de pé
projectos inovadores.

“Considero que o SIDER é um sistema fundamental no
incentivo a criacao de novas empresas e no fomento do
empreendedorismo na nossa Regido, sobretudo aquele
que propde projectos inovadores” - disse.

No entanto, chama atencdo para a necessidade das
instituicbes bancéarias corresponderem aos apelos feitos
pelos empreendedores dos novos projectos. Isto porque
“com as Ultimas alteracbes feitas a legislagcdo, penso
que o Governo Regional esta a chegar aos limites da sua
ajuda”, disse acrescentando que “serad necessério, entéo,

que a banca também corresponda aos apelos feitos pelos
empreendedores dos novos projectos para que o tecido
empresarial se possa inovar, crescer e tornar-se mais
competitivo”.

Quanto ao SIDER - Sistema de Incentivos para o
Desenvolvimento Regional dos Acores deixou um apelo:
“que o processo, que diz respeito aos pagamentos
intercalares seja mais célere, permitindo solidez na fase
de arranque das empresas”, caso contrario, conclui,
"é impossivel garantir os compromissos financeiros
assumidos nesta fase inicial”.

Ser-se empreendedor numa Regional como os Acores
nao é facil porque “"estamos numa regiao periférica, com
limitacées e um mercado pequeno e disperso por 9 ilhas,
o que dificulta a accdo das empresas”.

No entanto acredita que as ilhas acorianas tém “muitas
potencialidades, enquanto regido, que podem e devem
ser exploradas”.

“Resta as pessoas nao terem receio de empreender, pro-
curar apoios e acreditarem nos seus projectos. Os empre-
sarios, por sua vez, deverdo também olhar para os novos
empreendedores, incentivando-os, pois, todos o0s anos,
saem novos projectos inovadores e interessantes em ter-
mos econdmicos, que acabam por ficar unicamente no
papel e ndo passam da Gala do Empreendedor” — rematou.

Pedro Pereira considera-se uma pessoa empreendedora
porque conseguiu passar da teoria a pratica e apresentar
uma ideia inovadora.

"Resta-me, contudo, comprovar este espirito empreen-
dedor realizando todo um trabalho que tenho pela frente”
— adiantou.
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GABINETE DO EMPREENDEDOR

Espaco GE

No Espaco Gabinete do Empreendedor encontrara artigos
relevantes para empreendedores e empresas, com informagoes
que poderao fazer a diferenca, seja na hora de entrar no mundo
dos negocios, seja no dia-a-dia da gestdo da sua empresa.

Gostaria de ver desenvolvido nesta secgdo algum assunto
relevante? Envie-nos um e-mail para draic@azores.gov.pt

A rede de Gabinetes do Empreendedor é constituida por oito
gabinetes que proporcionam um atendimento personalizado
e especializado a empresas e empreendedores. Consulte o
Gabinete do Empreendedor mais proximo de si para esclarecer
duvidas ou obter informagao sobre questdes inseridas no ciclo
de vida da empresa.
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Fundo de Investimento de
Apoio ao Empreendedorismo

dos Acores

Criado em Fevereiro passado, o FIAEA ¢ um Fundo de
Capital de Risco constituido em parceria entre a APIA-
Agéncia para a Promogdo do Investimento dos Acores,
E.PE. e a InovCapital — Sociedade de Capital de Risco, S.A.
com o objectivo de contribuir para o desenvolvimento
sustentado da economia agoriana, através do fomento
do empreendedorismo e da valorizagdo de projectos
inovadores, geradores de desenvolvimento e de emprego.

E direccionado para financiar projectos de Micro e
Pequenas e Médias Empresas (PME) nos Acores, em
todas as fases de desenvolvimento, independentemente
do sector de actividade e que constituam uma clara
oportunidade de negécio.

A intervencao deste Fundo decorre em trés fases: Fase
1. Anélise do Projecto, em que é realizada a apresentacao
do projecto pelos promotores, é analisado o plano de
negécios e sdo negociadas as condicdes contratuais
(investimento, acompanhamento e desinvestimento).

Na Fase 2. Concretizacéo € assinado o acordo parassocial
e é subscrito e realizado o capital.

A implementacdo do investimento proposto decorre na
Fase 3. Valorizagdo, em que é efectuado o acompanha-
mento da empresa.

Finalmente, é na Fase 4. Desinvestimento que ocorre a
venda da participacdo do Fundo. Esta venda pode ser re-
alizada em favor dos promotores, de terceiros ou mesmo
em bolsa.

O FIAEA ird realizar operacbes de investimento em PME
na fase inicial da sua vida (early-stages, start-ups e spin-offs)
que apresentem potencial de valorizacao, quer através de
tecnologia Unica ou de uma componente de inovacao. Estes
projectos de carécter inovador deverao ser desenvolvidos
por empresas com actividade hd menos de 3 anos.

Sera dada preferéncia as operagdes de financiamento em
projectos com sindicacao de capital com outros parceiros
e/ou investidores, ndo sendo elegiveis operacbes de
consolidagao ou reestruturagao financeira

Os investimentos de capital sdo realizados em conjunto
com os promotores do negécio por um periodo temporario
entre 3 a b anos, consoante o estado de desenvolvimento
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dos projectos empresariais, estando cada operacéo
limitada a 100 mil euros, em cada 12 meses, por empresa,
embora pelo menos 15% do investimento total no projecto
tenha que ser subscrito pelos promotores do negoécio.
A participacao do Fundo no capital social da empresa sera
tendencialmente minoritéria.

Na venda da participacdo detida pelo Fundo na empresa,
verificar-se-4 uma distribuicdo das mais-valias obtidas
com os promotores, atribuindo-lhes 20% das mais-valias
obtidas pelo FIAEA na operacéo.

Uma operagao de capital de risco implica a participagao no
capital social de uma empresa, normalmente minoritaria e
por um periodo temporal limitado, por parte, neste caso,
de um Fundo gerido por uma Sociedade de Capital de
Risco. Esta € uma forma de financiamento da actividade
empresarial com um horizonte de médio e longo prazo,
assegurando assim um suporte estavelao desenvolvimento
da empresa. Baseia-se num relacionamento estavel e
accionista, conduzindo a um acompanhamento activo e
focalizado no sucesso da empresa.

Entre outros aspectos, o sucesso de uma operacao de
capital de risco depende da disponibilidade dos promoto-
res para aceitarem o Capital de Risco como parceiro, da
credibilidade do projecto e dos promotores, da capacida-
de de concretizacao do plano de negécios e da valorizagdo
potencial do negécio.

Mais informacdes e apresentacdo de projectos em
www.inovcapital.pt/fiaea.




Crie a sua empresa com um euro

Embora sejam poucas as sociedades comerciais que serao
criadas com um capital social de apenas um euro, no pas-
sado dia 7 de Marco foi publicado o Decreto-Lei que permi-
te aos socios fixarem livremente o valor do capital social.

Porque se afigura pouco provavel que surjam muitas so-
ciedades por quotas ou unipessoais por quotas —as socie-
dades anénimas continuam obrigadas a um capital social
minimo de 50 mil euros — em que a participagdo dos so6-
cios seja de apenas um euro? O Decreto-Lei n.° 33/2001
ao permitir a fixacao livre do capital social, ndo altera o
facto do montante em causa ser o necessario para que a
sociedade prossiga a sua actividade.

Assim, esta alteragdo ao Cédigo das Sociedades Comer-
ciais (CSC) vem permitir que pequenos negdcios, sem ne-
cessidade de investimento em capital fixo inicial, possam
arrancar com a forma societéria. Por oposicdo, qualquer
empresa que tenha de investir elevadas somas de capital
para iniciar a sua actividade (edificios, maquinas e equipa-
mentos, frota automovel, etc.) tera de ter um capital social
elevado. Por outro lado, o recurso ao crédito estara muito
mais dificultado para as empresas com capital social redu-
zido, que terdo de apresentar outras garantias para conse-
guirem ter acesso a esta forma de financiamento.

Outra das alteragbes efectuadas por este Decreto-Lei
prende-se com a possibilidade das entradas de cada so-
cio serem diferidas até ao final do primeiro exercicio eco-
némico. Esta medida permite arrancar com o negdcio,
mesmo quando os soécios tenham falta de liquidez, mas
também que o negdcio gere resultados que alimentem o
capital proprio. Uma vez mais, esta alteragcdo apenas tera
impacto em algumas areas de negécio. Qualquer empresa
que necessite de adquirir alvards ou outros licenciamen-
tos para que possa iniciar a sua actividade terd de dispor
dos meios financeiros para fazer face a estes custos. Ora,

estes meios serdo, em principio, entradas dos sécios no
capital social.

Estas alteracoes ao CSC nao legitimam a criacao leviana de
sociedades por quotas ou unipessoais; por um lado, con-
tinuam a ser prescritas medidas obrigatérias para quando
existir perda de metade do capital social e, por outro, os
requisitos para que os sécios respondam subsidiara ou so-
lidariamente com a sociedade nao foram alterados.

A criagdo de empresas com investimento inicial muito
reduzido ¢ facilitada com a entrada em vigor deste
Decreto-Lei. Contudo, nestes casos serd ainda mais
premente que a sociedade gere rapidamente lucros
que alimentem o seu capital préprio (aqueles que nao
sdo distribuidos aos sécios), de forma a aumentar a sua
autonomia financeira.

Para uma pequena empresa a maior parte dos custos (e
mesmo da sua responsabilidade) surgird ndo no momento
da sua criacao, mas ao longo da sua gestao e mesmo no
seu encerramento.

Estas simplificacdes vém ainda enfatizar a necessidade
de ser realizado, de forma responséavel, um plano de
negdcio que permita, entre outros aspectos, prever quais
as necessidades de financiamento de curto e médio prazo
e quais as possibilidade para o seu retorno.

As simplificagdes introduzidas por esta e outras legislagdes
ao abrigo do SIMPLEX ndo podem dispensar os futuros
soécios da ponderacéo séria da oportunidade e viabilidade
do negocio proposto.

Para mais informagdes sobre estas alteracoes e assisténcia
na criacao de empresas online contacte o Gabinete do
Empreendedor mais proximo de si.

Licenciamento zero

No contexto de simplificagao administrativa criado pelos
sucessivos programas SIMPLEX, o Governo da Republica
criou a iniciativa Licenciamento zero, destinada a reduzir
encargos administrativos sobre os cidadaos e as empresas,
por via da eliminagao de licengas, autorizacoes, vistorias e
condicionamentos prévios para actividades especificas,
substituindo-os por accdes sistematicas de fiscalizagao
a posteriori e mecanismos de responsabilizagao efectiva
dos promotores.

Com esta iniciativa, aprovada pelo Decreto-Lei n.© 48/2011,
visa-se também desmaterializar procedimentos admi-
nistrativos e modernizar a forma de relacionamento da
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Administracao com os cidaddos e empresas, concretizan-
do desse modo as obrigacdes decorrentes da Directiva n.°
2006/123/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12
de Dezembro, relativa aos servigcos no mercado interno, que
foi transposta para a ordem juridica interna pelo Decreto-
Lei n.° 92/2010, de 26 de Julho. Por um lado, contribui-se
para a adaptacdo do regime juridico das actividades de
prestacao de servicos aos principios e regras previstos na
directiva e, por outro, concretiza-se o principio do balcao
Unico electrénico, de forma que seja possivel num sé pon-
to cumprir todos os actos e formalidades necessérios para
aceder e exercer uma actividade de servicos, incluindo a
disponibilizagdo de meios de pagamento electrénico.
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Para dar cumprimento a estes objectivos, este Decreto-Lei
cria, em primeiro lugar, um regime simplificado para a ins-
talagdo e a modificacéo de estabelecimentos de restaura-
¢ao ou de bebidas, de comércio de bens, de prestacédo de
servigos ou de armazenagem. Assim, € substituida a per-
misséo administrativa destes estabelecimentos por uma
mera comunicacgdo prévia, num balcao Unico electronico,
da informacédo necessaria a verificacdo do cumprimento
dos requisitos legais. A informagao registada é partilhada
por todas as autoridades com interesse relevante no seu
conhecimento, nomeadamente para efeitos de fiscaliza-
¢ao ou de cadastro.

Em segundo lugar, simplificam-se ou eliminam-se licen-
ciamentos habitualmente conexos com aquele tipo de
actividades econdmicas e fundamentais ao seu exercicio
— concentrando eventuais obrigagdes de mera comunica-
¢do prévia no mesmo balcao electrénico — tais como os re-
lativos a: 1) utilizagdo privativa do dominio publico munici-
pal para determinados fins (nomeadamente, a instalagdo de
um toldo, de um expositor ou de outro suporte informativo,
a colocagao de uma floreira ou de um contentor para resi-
duos); 2) horério de funcionamento, suas alteragoes e res-
pectivo mapa; e 3) afixacdo e inscricdo de mensagens pu-
blicitarias de natureza comercial, em determinados casos
relacionados com a actividade do estabelecimento, sem
prejuizo das regras sobre ocupagdo do dominio publico.

Em terceiro lugar, este Decreto-Lei elimina o regime de licen-
ciamento de exercicio de outras actividades econdmicas,
para as quais ndo se mostra necessario um regime de con-
trolo prévio, tais como a venda de bilhetes para espectacu-
los publicos em estabelecimentos comerciais e o exercicio
da actividade de realizacédo de leildes em lugares publicos.

Finalmente, em todos os regimes acima mencionados,
aumenta-se a responsabilizagdo dos agentes econémicos,
reforcando-se para o efeito a fiscalizagcdo e agravando-se o
regime sancionatério. Elevam-se os montantes das coimas
e prevé-se a aplicacéo de sangbes acessorias que podem
ser de interdicdo do exercicio da actividade ou de encerra-
mento do estabelecimento por um periodo até dois anos.

Na sequéncia do regime estabelecido por esta legislacao, a
Portaria n.° 131/2011 veio estabelecer a criagdo do Balcao
do empreendedor — ponto central do Licenciamento zero
— e determinar as suas funcionalidades minimas, o modo
de autenticagdo no balcéo e as formas de acesso, preven-
do-se um acesso directo, via Internet, e igualmente um
acesso presencial, mediado por um intermediéario, que po-
dera estar disponivel nos municipios ou em outros balcées
publicos ou privados.

Igualmente importante € a determinacédo da producéo fase-
ada de efeitos do Decreto-Lei n.° 48/2011, que comecara
por uma fase experimental, limitada a alguns municipios e
aos estabelecimentos e actividades de restauragao ou de
bebidas. Esta fase experimental durara até ao final de 2011.
Apds o termo da fase experimental, os municipios podem
aderir livremente a esta iniciativa, devendo essa adesao es-
tar concluida até ao dia 2 de Maio de 2012, data em que
o regime do Licenciamento zero aplicar-se-a integralmente
em todo o territério do continente.

Os actos e os procedimentos necessarios a execucédo do
Licenciamento zero nas Regides Auténomas dos Acores
e da Madeira competem as entidades das respectivas
administracdes regionais com atribuicées e competéncias
nas matérias em causa.

Codigo Contributivo:

conhega asS novas re

Em vigor desde 1 de Janeiro de 2011, o novo Coddigo
Contributivo trouxe novas regras com impacto significa-
tivo na vida das empresas. Em seguida vamos rever algu-
mas das alteracoes mais importantes.

Novos prazos para a entrega das declaragcoes de remu-
neracoes: as declaragbes de remuneragdes passam a ser
entregues entre os dias 1 e 10 do més seguinte, quando an-
teriormente o prazo terminava no dia 15. Estas declaragdes
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gras

devem ser entregues por més, estabelecimento e taxa con-
tributiva. As empresas que excluam trabalhadores das de-
claragdes incorrem em contra-ordenagao muito grave.

Procedimentos desmaterializados: a Internet passa a ser
o canal privilegiado para comunicagdes, apresentagao de
requerimentos e cumprimento de obrigagoes declarativas.
Sdo poucas as excepcdes a esta regra.



Novos prazos para o pagamento das contribuicoes: as
empresas devem realizar os pagamentos entre os dias 10
e 20 de cada més. Antes os pagamentos eram efectuados
entre os dias 1 e 15.

Taxa nao muda (regime geral) mas a base é alargada:
embora as taxas do regime geral ndo tenham sofrido
alteracoes (23,75% a cargo da empresa e 11% a caro do
trabalhador), a base sobre a qual incidem os descontos
inclui agora rendimentos antes isentos.

Recibos verdes também descontam: em determinadas
situacOes, as empresas passarao a descontar 5% dos
recibos verdes. Esta alteragdo apenas tera efeitos em
2012, sobre a actividade de 2001.

Novas regras para a comunicagao de novos contratos: a
admissao de um novo colaborador tem de ser comunicada
nas 24 horas que a antecedem (inicio do contrato).
As excepgbes prendem-se principalmente com o0s
contratos de muito curta duracdo e por turnos, em que a
comunicacao pode ser realizada nas 24 horas seguintes
ao inicio do contrato. Caso nao aconteca a comunicagao,
assume-se que o contrato iniciou-se nos seis meses
anteriores ao incumprimento. A nao comunicagao, no caso
de trabalhadores beneficiarios do subsidio de desemprego
ou de doenga, implica que a empresa seja solidariamente
responsavel pela devolucdo, na totalidade, dos valores
recebidos indevidamente.

Comunicacao de alteragoes ao contrato ou despedimen-
to: a comunicagao da cessagao, suspensao ou alteracéo
da modalidade de um contrato de trabalho deve ser efec-
tuada online até ao dia 10 do més seguinte. Outras altera-
¢bes ao contrato que devem ser comunicadas incluem a
identificacéo, inicio suspensao ou fim da actividade da em-
presa, sendo que estas obrigacdes sao cumpridas sempre
que seja dado conhecimento a administracéo fiscal ou es-
tas informacdes possam ser obtidas oficiosamente.

Uma das alteracdes referidas que acarreta maior impacto
para as empresas e para 0s seus colaboradores é o alar-
gamento da base contributiva.

Assim, para além de todas as prestacées em dinheiro ou
espécie atribuidas ao trabalhador, directa ou indirectamen-
te, como contrapartida da prestacdo de trabalho, com ca-
racter regular, estdo ainda incluidos: a remuneracéo base,
diuturnidades e valores fixados em funcdo da antiguida-
de e ainda os subsidios como o de refeicdo; comissoes,
béonus e prestacdes analogas, prémios de rendimento,
produtividade, assiduidade e outros com caracter regular;
remuneracao por trabalho suplementar e nocturno; remu-
neracdo correspondente a férias, subsidios de Natal, de
férias ou de Pascoa; subsidios por penosidade, perigo ou
condicbes especiais, subsidios de compensagao por isen-
cdo de horario ou equiparados, subsidios de renda, de re-
sidéncia e outros equiparados com caracter regular; grati-
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ficagdes devidas por contrato, mesmo que condicionadas
ao desempenho e as de carécter regular; retribuicoes a
que os trabalhadores néo tenham direito devido a sancéo
disciplinar; valores devidos a titulo de despesas de repre-
sentacdo pré-determinadas e das quais nao tenham sido
prestadas contas até ao fim do exercicio; utilizagdo pesso-
al de automoével que gere encargos para a empresa; des-
pesas de transporte suportadas pela empresa para custear
deslocacoes em beneficios dos trabalhadores, desde que
nao resultem em transporte disponibilizado pelo emprega-
dor, ou excedam o valor do passe social ou o0 que resultaria
da utilizacdo de transportes colectivos; ajudas de custo,
abonos de viagem, despesas de transporte e equivalen-
tes; abono para falhas; compensacédo por despedimento
por acordo quando dé direito a prestagdes de desempre-
go; e as importancias recebidas pela utilizagdo de automo-
vel proprio ao servico da empresa.

Ficam de fora da base contributiva: os valores recebidos
pela ndo concessao de férias ou de dias de folga; valores
atribuidos a titulo de complemento de prestagdes do re-
gime geral de seguranca social; subsidios concedidos a
trabalhadores para compensar encargos familiares, como
a frequéncia de creche, jardim-de-infancia, estabelecimen-
tos de educacéo, lares de idosos e outros servigos de
apoio social; subsidios eventuais para 0 pagamento com
assisténcia médica e medicamentos do trabalhador e fa-
miliares; subsidios de férias, de Natal e outros relativos a
bases de incidéncia convencionais (regimes especiais); va-
lores das refeicoes tomadas pelos trabalhadores em refei-
torios dos empregadores; indemnizagao devida em caso
de declaracao judicial de ilicitude do despedimento; com-
pensacao por cessacao do contrato de trabalho por des-
pedimento colectivo, extincdo do posto de trabalho, ndo
concessdo de aviso prévio, caducidade e resolucdo por
parte do trabalhador; indemnizagao por cessacao antes do
prazo convencional, do contrato de trabalho a prazo; e os
descontos concedidos aos trabalhadores na aquisicao de
accoes da propria entidade empregadora ou de socieda-
des dos grupos empresariais da entidade empregadora.

Outra das alteragdes significativas deste novo Coédigo
Contributivo prende-se com as taxas a aplicar aos Vvérios
regimes especiais. Estes grupos tém taxas ou bases
contributivas diferenciadas, o que significa diferentes
niveis de proteccdo social. A Seguranca Social integra
agoraregimes como o Seguro Social Voluntario e o trabalho
independente. Dentro dos regimes especiais encontramos
0s gerentes, directores e administradores, o trabalho de
muito curta duracédo e intermitente (actividades agricolas
ou turisticas ndo superiores a uma semana nem a 60 dias
de trabalho por ano), trabalhadores que adiem a idade da
reforma, trabalho doméstico, trabalhadores em situagédo
de pré-reforma, pescadores e agricultores, desportistas
profissionais, pensionistas que continuem a trabalhar,
trabalhadores com deficiéncia, bancarios, existindo ainda
regras especiais para grupos fechados e incentivos a
contratagdo ou manutencao de postos de trabalho.
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Conferéncia Inovacao e Empreendedorismo Competitivo

Organizada pelo Centro de Empreendedorismo da Universidade dos Acores, decorreu no
dia 1 de Abril de 2011 a Conferéncia “Inovacdo e Empreendedorismo Competitivo”.

Dividida por quatro painéis, visando
temas no ambito dos estimulos a
actividade empreendedora, de em-
presas de base tecnolégica, de ino-
vacdo nos negécios e sobre finan-
ciamento, a Conferéncia “Inovacéo
e Empreendedorismo Competitivo”

contou com um vasto leque de in-
tervengdes que abordaram assuntos
relativos ao capital de risco, a impor-
téncia das incubadoras e da ciéncia
aplicada, passando pelos diversos
tipos de instrumentos financeiros de
apoio a criagdo de empresas.

A sessao de abertura da Conferéncia
“Inovacdo e Empreendedorismo
Competitivo” contou com a pre-
senca do Secretédrio Regional da
Economia, que destacou o facto
do Governo dos Acores estar a de-
senvolver iniciativas conducentes a
construgdo de um ecossistema de
apoio ao empreendedorismo e a ino-
vacao nos Acores, tendo como par-
tes constituintes medidas dirigidas
ao fomento do empreendedorismo,
a inovacdo em contexto empresarial,
ao apoio ao investimento e a dispo-
nibilizacado de espacos de incubacao
de empresas. Esta estratégia que
tem vindo a ser promovida pelo go-
verno foi reforgada pela intervencéao
do Secretario Regional da Ciéncia,
Tecnologia e Equipamentos, que na
sua intervencéo salientou o papel de-
cisivo da inovagao empresarial para o
futuro dos Acores.

Conferéncia Internacional junta especialistas e empreendedores

No dia 9 de Abril o Centro Cultural e de Congressos de

Angra do Heroismo recebeu a Conferéncia Internacional de
Empreendedorismo, um evento que contou com a presenga de
muitos jovens da ilha Terceira, bem como de outros interessados,
académicos, representantes de organismos publicos e associacoes
privadas, bem como de empresérios. Ao longo de um dia foi possivel
discutir questoes relacionadas com o empreendedorismo, mas
também com a economia, financas e negécios.

Durante a manha os participantes
puderam ouvir as intervencoes de
Virginia Trigo, professora do AUDAX-
IUL, que sublinhou o caracter pessoal
do espirito empreendedor. Rui Vinhas
da Silva, professor associado do
ISCTE, apresentou a sua visdo exter-
na da economia portuguesa. Foi ainda
possivel ouvir Pedro Carrilho, director
da Kash Financas Pessoais, defender

a necessidade de se investir em edu-
cacgéao financeira.

Apds uma pausa para café, subiu ao
palco Sandro Paim, presidente da
Camara do Comércio e Industria dos
Agores, que salientou a importéancia
do empreendedorismo para a compe-
titividade das empresas agorianas. Em
seguida, o Director Regional de Apoio
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ao Investimento e Competitividade,
Arnaldo Machado, apresentou o0s
apoios que o Governo Regional tem
para 0s jovens empreendedores, no-
meadamente o Empreende Jovem e
o SIDER. Nélia Branco, do Centro de
Empreendedorismo da Universidade
dos Acores, fechou a manha expli-
cando qual o papel daquele Centro
na promogao do empreendedorismo,
dentro e fora da academia agoriana.

Apo6s o almoco, a Conferéncia foi
retomada com uma comunicacao
do Presidente do Sport Lisboa e
Benfica. Luis Filipe Vieira apresen-
tou o percurso conduzido pela sua
direccéo, trazendo aos participantes
um exemplo de empreendedorismo
no contexto do negocio do futebol.
Luis Marques, Director-Geral da SIC,
trouxe algumas notas sobre gestao,



risco e inovagdo no negocio dos me-
dia e Alfredo Casimiro, Presidente do
Grupo Urbanos, ofereceu aos partici-
pantes o exemplo do grupo de empre-
sas a que preside.

O ultimo painel do dia foi precedido
de uma intervencéo de José Crespo
Carvalho, professor do ISCTE, com
longa experiéncia no mundo dos
negécios, que fez a ponte entre es-

tratégia e empreendedorismo, néo
deixando de apontar alguns factores
criticos de sucesso dos Acores e al-
gumas areas de negocio promisso-
ras. Salientou, contudo, a necessida-
de das empresas agorianas, por um
lado, exportarem e, por outro, aban-
donarem a producédo de baixo valor
acrescentado, cujo Unico elemento
diferenciador é eliminado pelos cus-
tos logisticos.

O professor deu entdo a palavra ao
estilista Manuel Alves, ao ex-Director
da incubadora de empresas e cidade
tecnolégica Valnalén, em Espanha,
e a Presidente do Conselho Técnico
Ambiental de Vaxjo.

Este evento foi organizado por André
Leonardo, em parceria com a Camara
Municipal e Camara de Comércio de
Angra do Herofsmo.

Salao internacional do vinho, pescado e do agro-alimentar

A Regido Autébnoma dos Acgores, através de uma iniciativa conjunta da Secretaria Regional da

Economia e da Secretaria Regional da Agricultura e Florestas, participou em mais uma edicdo do Salao
Internacional do Vinho, Pescado e Agro-alimentar (SISAB 2011), que teve lugar entre os dias 21 e 23 de
Fevereiro, no Pavilhao Atlantico, no Parque das Nacdes, em Lisboa.

O Director Regional do Apoio ao Inves-
timento e a Competitividade, Dr. Arnal-
do Machado, participou, em repre-
sentagcdo do Presidente do Governo
Regional dos Acores, na sessdo de
abertura do evento. No jantar patrocina-
do pelo Governo Regional dos Acores,
para além do Director Regional de Apoio
ao Investimento e a Competitividade,
esteve também presente o Presidente
da Direccao do IAMA - Instituto de
Alimentagdo e Mercados Agricolas, o
Dr. Manuel Beato.

Os Acores marcaram presenga com um
stand préprio, onde estavam represen-
tadas cerca de 40 empresas agorianas.

Este certame relne caracteristicas
muito especificas, que se adequam a
divulgacdo e promocao dos produtos
acorianos, tendo registado uma forte
adesao das empresas regionais. Em
primeiro lugar, trata-se de uma feira
direccionada apenas para profissio-

nais, ou seja, ndo é aberta ao publico,
proporcionando-se, assim, um bom
ambiente para a realizacdo de contac-
tos empresariais, negdcios e mesmo
acgbes promocionais de produtos.
Por outro lado, apenas é permitida a
presenca de produtos portugueses,
isto é, produtos de marca nacional.
Além disso, os profissionais que se
inscrevem no SISAB, quer como ex-
positores, quer como visitantes, séo,
na sua maior parte, compradores/dis-
tribuidores de produtos portugueses
num numero muito alargado de pai-
ses, nimero esse que tem vindo a ser
alargado de ano para ano. Registe-se
que na edigao do SISAB 2011, que ja
vai na sua XVI edicao, que decorreu
de 21 a 23 de Fevereiro, estavam ins-
critas 400 empresas nacionais e 1200
importadores oriundos de 80 paises.

O SISAB tem, portanto, como objecti-
vo fomentar as relacbes econdmicas
entre os empresarios, produtores e
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distribuidores estrangeiros e portugue-
ses, de forma a promover e divulgar os
produtos do sector alimentar e bebi-
das, permitindo, deste modo, apoiar o
seu processo de internacionalizacéo.

O interesse das empresas agorianas
neste certame tem vindo a ser eviden-
ciado, a avaliar ndo sé pelo seu teste-
munho, mas também pelo acréscimo
de inscricbes de ano para ano, para
além de ter possibilitado a realizagéo
de pequenos negdécios que, a escala
das empresas acorianas, tém sido im-
portantes. Os contactos empresariais
estabelecidos neste certame, tem per-
mitido ainda a realizacao de exporta-
¢bes acorianas para novos mercados.

Este tem sido um importante instru-
mento de promocéao e divulgacao dos
produtos agorianos no exterior, que o
Governo Regional e, certamente, as
empresas acorianas, irdo continuar a
privilegiar.



noticias

Férum das Exportacoes

As potencialidades dos Acores como regiao exportadora estiverem em discussao num férum que juntou
empresas, entidades publicas e outros interessados. Este encontro, que decorreu a 27 de Junho, no Ho-
tel VIP Executive Azores, em Ponta Delgada, contou com a abertura de Mario Fortuna, Presidente da
Camara de Comércio e Industria de Ponta Delgada e do Secretario Regional da Economia, Vasco Cordeiro.

Os presentes puderam participar em
dois painéis ao longo da tarde. No
primeiro painel, moderado por Luis
Vasconcelos da Sodril — Representa-
¢oes Insulares Lda., intervieram Gual-
ter Couto, Presidente do Conselho de
Administracdo da APIA — Agéncia para
a Promocéo do Investimento dos Ago-
res, caracterizou e salientou o poten-
cial das exportacdes regionais, tendo
sido seguido por Arnaldo Machado,
Director Regional de Apoio ao Inves-
timento e a Competitividade e André

Magrinho, Director da Associagao
Industrial Portuguesa, que apresenta-
ram estratégias, meios e instrumen-
tos para incrementar as exportagoes.

A segunda parte da tarde foi dedica-
da aos problemas e potencialidades
dos Acores e incluiu as contribuigdes
dos exportadores locais. Neste pai-
nel, moderado por José Oliveira Melo
da Granja Lda., as éareas tradicionais
foram representadas por Jorge Costa
Leite, Administrador da Insulac, por

Eduardo Ferreira, Gerente da Fabrica
de Licores Eduardo Ferreira e Filhos
Lda. e Romao Braz, Administrador do
Grupo Financor.

Por seu lado, sobre as novas areas
de exportacao falaram Paulo Moniz,
Administrador delegado da GlobalE-
da, Antonio Vasco Viveiros, Vogal do
Conselho de Administragao do Hos-
pital de Ponta Delgada e David Tava-
res, Director Executivo da Globestar
Systems.

GEM Acores. Uma radiografia ao Empreendedorismo nos Acores

No passado dia 4 de Julho, a
Universidade do Acores foi palco
para a apresentacao do Global
Entrepreneurship Monitor (GEM
— Acgores), actualmente o maior
estudo a nivel mundial dedicado
ao empreendedorismo, e que
tem como objectivo analisar as
relacoes entre o nivel de empre-
endedorismo e o de crescimento
econdmico em varios locais.

A apresentacgado das linhas gerais des-
te estudo esteve a cargo do director
do Centro de Empreendedorismo
da Universidade dos Acgores, Gualter
Couto e do Professor Dr. Augusto
Medina, da Sociedade Portuguesa de
Inovacdo e contou com o apoio da
Secretaria Regional da Economia.

Segundoreferiuodirectordo Centrode
Empreendedorismo da Universidade
dos Acores, "as principais conclu-
soes do GEM Agores apontam que a
Regiéo se insere nas economias orien-
tadas para a inovagdo, ou seja, para
as economias mais desenvolvidas.
No entanto, a taxa de actividade em-
preendedora — 3,5 nos Acores — reve-
la-se mais baixa do que no continente,
estando também abaixo da média re-

gistada nos paises membros da Unido
Europeia e das economias orientadas
para a inovagdo”.

Augusto Medina, por sua vez cha-
mou a atencéo para o facto do estu-
do apontar como uma das principais
barreiras ao empreendedorismo na
Regido Auténoma dos Acores “a au-
séncia de uma cultura empreendedo-
ra nos Agores”.

O Relatério Global GEM 2010 é uma
iniciativa conjunta do Babson College
(EUA) e da London Business School
(Reino Unido), contando com a partici-
pacédo de mais de 50 paises e regides,
incluindo pela primeira vez a Regiao
Autdénoma dos Agores. O GEM Agores
€ uma iniciativa conjunta da Secretaria
Regional da Economia, do Centro de
Empreendedorismo da Universidade
dos Acores e da SPI Ventures.

Realizado em 2010, este estudo ba-
seou-se em inquéritos a mais de 1000
adultos e em 37 entrevistas a espe-
cialistas na matéria, desde o sector
financeiro, educacional, governamen-
tal e empresarial.

O Director Regional do Apoio ao In-
vestimento e Competitividade defen-
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deu que o Governo dos Agores “esta
a desenvolver, de forma sistematica e
coerente, um conjunto de iniciativas
ligadas a economia baseada no conhe-
cimento, de forma a criar as condicdes
e 0s mecanismos adequados ao fo-
mento de uma cultura empreendedora
e a promogao da inovagdo no tecido
empresarial acoriano”.

Arnaldo Machado, que falava du-
rante a abertura do Seminério GEM
Acores 2010, fez referéncia aos ins-
trumentos de apoio ao empreende-
dorismo que tém vindo a ser desen-
volvidos: “o mecanismo de Capital
de Risco recentemente langado pelo
Governo dos Acores, denominado
Fundo de Investimento de Apoio ao
Empreendedorismo dos Acores, as-
sim como uma parceira estratégica
com a Universidade dos Agores para
o funcionamento de uma incubado-
ra de empresas para acolhimento de
projectos empresariais inovadores
promovidos por jovens”.

Em breve o relatério GEM Acores esta-
ra disponivel em:
www.spi.pt/GEMacores/index.html.

O Relatério Global GEM 2010 pode ser
obtido em:

www.gemconsortium.org.
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estatisticas

SIDER

O SIDER - Sistema de incentivos para o desenvolvimento
regional dos Acores constitui o quadro legal de referéncia
dos incentivos financeiros dirigidos ao sector empresarial
acoriano, para o periodo de 2007-2013, cuja finalidade é
conferir a economia regional os adequados indices de
competitividade, indutores de um crescimento econémico
sustentavel.

O SIDER tem como objectivo promover o desenvolvimento
sustentavel da economia regional, através de um conjunto

Numero de candidaturas por ilha
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Santa Sao Terceira Graciosa
Maria Miguel

de medidas que visam o reforco da produtividade e
competitividade das empresas.

Este sistema é constituido pelos Subsistemas de Apoio
ao Desenvolvimento Local (DLA — Mercado Local, DLB
— Promocdo da Seguranca e Qualidade Alimentar),
Desenvolvimento do Turismo (DTA - Investimento em
Capital Fixo, DTB — Promogéao da Seguranca e Qualidade
Alimentar), Desenvolvimento Estratégico (DEE) e
Desenvolvimento da Qualidade e Inovagao (DQI).
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A ilha de Sao Miguel acolheu até esta data 313 das 652 candidaturas ao SIDER. No outro extremo da tabela
encontra-se a ilha do Corvo, com apenas uma candidatura submetida a este sistema de incentivos.

Investimento candidatado por ilha

Santa Maria - 15.974.911,14
Sao Miguel

Terceira

Graciosa

. 10.436.642,35

213.132.7561,71

115.878.650,93

Sao Jorge

Pico

Faial

Flores

Corvo

. 9.967.054,49

22.866.049,31

16.324.219,16

- 18.348.236,39

64.749,31

Reflexo dos nimeros anteriores, a maior ilha do arquipélago concentra 50,3% dos mais de 422 milhées de euros

candidatados.



Investimento candidatado por ilha per capita
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Contudo, € na ilha das Flores que o investimento programado tem mais impacto sobre cada um dos seus
habitantes, seguida por Santa Maria.

Numero de candidaturas por sector
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Comércio Construgao Outros Indastria Servigos Turismo

O sector do comércio continua a ser responsavel pelo maior nimero de candidaturas, com 229, seguido pelo
turismo com 157.
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estatisticas

Investimento candidatado por sector

Construgio _ 17.246.038,90
Servigos _38.633.193,77

o
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Desta feita, o nimero de candidaturas ndo se reflecte no investimento candidatado, ja que o turismo lidera com
22,8% do investimento candidatado, seguido pela indUstria, com 22,7% e pelo comércio, com 20,5%.

Numero de candidaturas por subsistema
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Estratégico Local (a) Local (b) Turismo (a) Turismo (b) Qualidade
e Inovagao

No que concerne ao desempenho de cada uma das medidas de apoio, nas varias tipologias aceites, as candidaturas
DLA destacam-se claramente das restantes categorias, sendo seguidas pelos investimentos em capital fixo do
sector do turismo.
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Investimento candidatado por subsistema

DLB 283.737,80
Dal 1.328.666,12
DTB ‘ 221.938,66
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A relagdo anterior mantém-se quando analisamos o investimento candidatado a cada medida de apoio, contudo,
ambas as tipologias sao ultrapassadas pelos projectos candidatados ao Desenvolvimento Estratégico, que, pela sua
natureza, apresentam valores de investimento muito superiores aos restantes.

Empreende Jovem

O Sistema de Incentivos Empreende Jovem visa, essencialmente, estimular uma cultura de risco e vontade
empreendedora, ao promover a criagcdo de empresas de caracter inovador, contribuindo para o incremento de uma
nova cultura empresarial, baseada no conhecimento e na inovagao.

Destinado a jovens empreendedores (empresarios em nome individual, estabelecimentos individuais de respon-
sabilidade limitada, sociedades comerciais e cooperativas, detidas maioritariamente por jovens empreendedores)
titulares de nivel de formagado minimo correspondente a escolaridade obrigatéria, com idade compreendida entre
os 18 e os 35 anos, podendo alargar-se até aos 40 anos caso os jovens empreendedores tenham gozado de licenga
de parentalidade até aos 35 anos.



estatisticas

Numero de candidaturas por ilha
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Nos ultimos dois anos deram entrada 44 candidaturas ao Empreende Jovem, sendo que é a ilha do Pico que lidera
com 12 projectos seguindo-se a ilha de Sao Miguel.

Investimento candidatado por ilha

Santa
Maria

. 78.342,98
Miguel

Graciosa

299.798,53

Pico 2.269.285,72

Faial

1.209.398,11

Flores 453.499,01
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E nailha do Pico gue se concentra a maior parte do investimento candidatado a esta medida de apoio.
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Numero de candidaturas por sector
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No que respeita aos sectores de actividade verifica-se que é o Alojamento e Restauracdo que ocupa 21% das
candidaturas, ficando reservado 50% para outros sectores de actividade onde se incluem os Servicos.

Investimento candidatado por Sector

comercio || 311.900,23

Construgso . 105.900,00

Outros 3.463.000,92

Saude - 368.581,34

Educacéo I 63.382,45

Alojamento e
Restauragao

2.002.451,32

o
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Em termos de investimentos verifica-se a respectiva correspondéncia entre o nimero de candidaturas por sector
e o montante de investimento candidatado. A maior parte do investimento € aplicada no sector do alojamento e
restauragao.
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