
Departamento: Secretaria Regional do Mar, Ciência e Tecnologia

Organismo: Inspeção Regional das Pescas

Legenda Não atinge

Meta Superação Peso  Realizado Desvio

Missões registadas na base de dados do Geo@çores 671 650 a 680 > 680 40% 692 12

Dias diferentes de calendário registados no Geo@çores 254 250 a 260 > 260 60% 273 13

Meta Superação Peso  Realizado Desvio

Número de PCOMPM decididos 200 200 a 220 > 220 100% 413 193

Meta Superação Peso  Realizado Desvio

Número de inspeções / Número de missões 2,1 2,2 a 2,3 > 2,3 100% 2,3 0,0

Meta Superação Peso  Realizado Desvio

 Média da diferença entre data da infração e data da 

decisão em dias 
1 123 900 a 1100 < 900 100% 888 12

Meta Superação Peso  Realizado Desvio

 Número de abordagens a embarcações e pescadores 

profissionais registados no Geo@çores 
1040 1000 a 1100 > 1100 30% 1 106 6

 Número de abordagens a operadores de comercio de 

pescado registadas no Geo@çores 
180 200 a 220 > 220 40% 260 40

 Número de abordagens a operadores de pesca lúdica 

registadas no Geo@çores 
212 220 a 250 > 250 30% 203 -47

Meta Superação Peso  Realizado Desvio

 (Número de processos decididos / Número de novos 

processos) * 100 
109% 110% a 120% > 120% 100% 195% 75%

 Recursos Humanos Pontuação

Dirigentes - Direção superior 20

Dirigentes - Direção intermédia 16

Inspetores de Pesca 14

Técnicos Superiores 12

Assistentes Técnicos 8

Orçamento (M€)

Funcionamento

Plano

Objetivo 1

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Objetivo 5

Objetivo 5

Objetivo 5

Objetivo 6

40

Meios disponíveis

2014

12 12 0

0

 Ind 7 -  Aumento do número de comerciantes de pescado fiscalizados 5

 Ind 9 - Aumentar a diferença entre o número de processos decididos e 

os novos em instrução 
5

IRP - QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO 2014

Objetivos Estrategico-Operacionais

Objetivos Estratégico-Operacionais de Eficácia -  Ponderação de 30 %

Versão 0 Data: 28/04/2014

Cumprimento dos objetivos operacionais

Supera Atinge

5

5

 Fórmula 2013
2014

 Classificação 

Obj. 1  - Aumentar o controlo e inspeção da pesca e actividades conexas - Ponderação de 40 %

2014

 Classificação 

Obj. 2 - Aumentar o número de PCOMPM decididos - Ponderação de 60 %

2013 Fórmula  Indicadores 

5 

Sem efeito

Listagem das fontes de verificação

40

Desvio

 Indicadores  Fórmula 
 Classificação 

 Indicadores 

0

0

Estimado

525 286 €

56 000 €

Estimado Revisto Desvio

1 311 €

3 007 €

126 126

 Ind 8 - Aumento do número de operadores da pesca lúdica 

fiscalizados 

 Indicadores 

552 841 €

Realizado

554 152 €

42 000 €

Objetivos Estratégico-Operacionais de Qualidade - Ponderação de 40 %

 Indicadores 

 Ind 6 - Manter o número de Embarcações e Pescadores da pesca 

profissional fiscalizados 

0

1

Obj. 6  - Redução do número de PCOMPM em instrução  - Ponderação de 50 %

2014

 Fórmula 

Obj. 3 - Melhoria dos procedimentos de inspeção - Ponderação de 40%

 Classificação 

20

 Indicadores  Fórmula 2013
2014

Informação registada na base de resgistos e gestão de PCOMPM

38 993 €

Indicador 8

20

2013

Informação registada na base de registos e gestão de inspeções (Geo@çores e base em desenvolvimento)

Ind. 1 - Manter o número de missões inspeção realizadas

Ind. 2 - Aumentar número de dias efectivos de fiscalização realizados

Ind. 5 - Reduzir o tempo médio para decisão de processos de 

Contraordenação

Ind. 4 - Aumento do número médio de inspeções por missão

Ind. 3 - Aumentar o número de PCOMPM decididos

Planeados Executados

16 16

3

Objetivos Estratégico-Operacionais de Eficiência - Ponderação de 30 %

Obj. 4  - Melhoria dos Procedimento de instrução e decisão de PCOMPM - Ponderação de 60 %

5

2013
2014

 Classificação 

5

Indicador 2

Obj. 5 - Melhoria do controle da atividade de pesca na Região - Ponderação de 50 %

Indicador 7 Informação registada na base de registos e gestão de inspeções (Geo@çores e base em desenvolvimento)

 Fórmula 2013

 Classificação 

Indicador 1

Indicador 3

Indicador 4

Indicador 5

Indicador 6

Indicador 9

Informação registada na base de registos e gestão de inspeções (Geo@çores e base em desenvolvimento)

Informação registada na base de resgistos e gestão de PCOMPM

Informação registada na base de registos e gestão de inspeções (Geo@çores e base em desenvolvimento)

Informação registada na base de registos e gestão de inspeções (Geo@çores e base em desenvolvimento)

Informação registada na base de resgistos e gestão de PCOMPM

Informação registada na base de registos e gestão de inspeções (Geo@çores e base em desenvolvimento)

Missão: Programar, coordenar e executar, em colaboração com outros organismos e instituições, a fiscalização e o controlo da pesca marítima, da aquicultura e das actividades conexas, desde 
a produção à comercialização.

Visão: Contribuir e melhorar a gestão sustentável dos recursos pesqueiros.

OE 3: Melhorar a instrução e decisão de Processos de Contraordenação em Matéria de Pesca Marítima (PCOMPM) 

OE 1: Melhorar o controlo da pesca e atividades conexas

OE 2: Melhorar e colaborar na implementação das políticas de gestão da Pesca na Região 

OE 4: Optimizar os recursos humanos e financeiros para tornar o serviço mais eficiente 

Objetivos Estratégicos

103%

188%

99% 101% 100% 101%

154%

100% 100%

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 Parâmetro Eficácia Parâmetro Eficiência Parâmetro Qualidade

Taxa de execução final por objetivo e parâmetro (Cumprido = 100%)



Quadro n.º 1 - Peso de cada tipo de objetivo no resultado final

Em julho de 2014 ocorreu uma alteração orgânica do XI Governo Regional dos Açores, tendo sido extinta a anterior Secretaria Regional dos Recursos Naturais, e como resultado a Inspeção Regional das Pescas passou a integrar 

a nova Secretaria Regional do Mar, Ciência e Tecnologia. No seguimento desta restruturação orgânica ocorreram algumas alterações e reorganização de procedimentos tendo sido acordado com o novo Secretário Regional no 

sentido de se dar maior incremento à decisão de Processos de Contraordenação, o que acabou por acontecer com a alteração de objetivos e tarefas de parte da equipa inspetiva e assistentes técnicos com vista a dar 

cumprimento dessa orientação.

Apenas o Indicador 8 - Aumento do número de operadores da pesca lúdica fiscalizados, não conseguiu ser cumprido, tendo o resultado atingido ficado próximo do limite mínimo para cumprir o mesmo. Este não cumprimento 

está diretamente ligado com a imprevisibilidade que as atividades lúdicas têm, seja nos períodos em que são realizadas (final da tarde/início da noite, fins de semana e feriados) seja porque mesmo com a realização de missões 

nesses dias e períodos, a atividade ocorre na sua maioria das ilhas e para a maioria dos praticantes de forma exporádica. Independetemente dessa imprevisibilidade, o não cumprimento do objetivo está ainda muito relacionado 

com uma necessidade de se melhorar a programação de missões inspetivas para este objetivo, situação que pretend-se melhorar em 2015.

Relativamente à elevada superação no número de PCOMPM decididos, está relacionado com as alterações implementadas com a alteração orgânica do XI Governo Regional e as alterações introduzidas pelo novo membro do 

Governo.

Quadro n.º 2 - Peso de cada objetivo operacional no resultado final

Justificação

Notas Explicativas

12%

18%

12%

18%

20%

20%

Obj. 1

Obj. 2

Obj. 3

Obj. 4

Obj. 5

Obj. 6

30%

30%

40%

Eficácia

Eficiência

Qualidade


