
QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO - 2012

Departamento: 

Organismo: 

Missão: 

Visão: 

OE 1: 
OE 2: 
OE 3: 

Superou Atingiu
Não 

atingiu

 EFICÁCIA 65,41%

OB 1 (OE 1 & 3) Ponderação de 50%
Ind 1

Peso 40% 116,98%

Ind 2

Peso 60% 98,37%

OB 2 (OE 2 & 3) Ponderação de 50%
Ind 3

Peso
100%

25,00%

 EFICIÊNCIA 69,74%

OB 3 (OE 1 & 3) Ponderação de 40%

ind 4

Peso
100%

113,59%

OB 4 (OE 2 & 3) Ponderação de 60% Anos

ind 5

Peso 70% 75,00%

Meses

Ind 6

Peso 30% -40,00%

 QUALIDADE 173,43%

OB 5 (OE 1, 2 & 3) Ponderação de 100%

Ind 7

Peso 40% 117,29%

Ind 8

Peso 30% 271,00%

Ind 9

Peso 30% 150,71%

 Manter número de missões 

inspectivas realizadas 

Objectivos estratégicos (OE):

Aumentar o controlo e 

inspecção da pesca e 

actividades conexas

Contribuir e melhorar a gestão sustentável dos recursos pesqueiros.

74 100 271

140 211 x

Concretização
Classificação

Optimizar os recursos humanos e financeiros para tornar o serviço mais eficiente

x

x

Objectivos operacionais
Meta Ano 
2012 (ano 

n)

Realizado 
Ano 2011 
(ano n-1)

17%

-2%

14%

17%

-75%

2 2,5

241
 Aumentar número de dias 

efectivos de fiscalização 

realizados 

Aumentar o número de 

PCOMPM decididos

 Aumentar o número de PCOMPM 

decididos 

Melhorar todos os 

procedimentos 

inspectivos e de 

elaboração de 

Relatórios de Missão

 Aumentar o número médio de 

inspecções realizadas por missão 

Secretaria Regional do Ambiente e do Mar, Subsecretário Regional das Pescas

Inspecção Regional das Pescas

Programar, coordenar e executar, em colaboração com outros organismos e instituições, a fiscalização e o controlo da pesca marítima, da 

aquicultura e das actividades conexas, desde a produção à comercialização.

Desvios 

Melhorar o controlo da pesca e actividades conexas

Melhorar a instrução de Processos de Contra-Ordenação em Matéria de Pesca Marítima

Resultado

 Manter o número de 

Embarcações e Pescadores da 

pesca profissional fiscalizados 

12

117

529 530

847 850

2,5

x

x12

x

620 x

241 245

 Aumento do número de 

operadores da pesca lúdica 

fiscalizados 

 Aplicação de procedimentos 

informaticos para controlo e 

gestão e decisão de PCOMPM 

 Aumento do número de 

comerciantes de pescado 

fiscalizados 

997

2,0

Melhorar todos os 

procedimentos de 

gestão, instrução e 

decisão de PCOMPM

 Reduzir o tempo médio entre a 

infracção e a decisão final 

5

-25%

-140%

2,1 2,4

Os desvios mais importantes dizem respeito à instrução e decisão dos Processos de Contra-Ordenação em Matéria de Pesca Marítima, em que devido ao 

envolvimento do IRP noutras tarefas relacionadas com a inspeção não conseguiu dar seguimento a todas as instruções e decisões que estão finalizadas e 

prontas a ser emitidas. Prevê-se que no decorrer do primeiro semestre de 2013 sejam emitidas todas as decisões de processos até 31 de dezembro de 2011 

e até final de 2013 todos os processos relativos a 2012.

51%

171%

x

Melhoria do controle 

da actividade de pesca 

na Região

140 200 50

x



 Recursos Humanos Pontuação Planeados Executados Desvio

Dirigentes - Direcção superior 20 2

Dirigentes - Direcção intermédia e Chefes de equipa 16 -1

Inspectores de Pesca 14 -12

Técnicos Superiores 12 -1

Técnico de informática 10 -8

Assistentes técnicos 8 -5

-25

Parâmetros 

Soma das ponderações

Recursos Financeiros e Humanos

Qualidade

Ponderação 40%

Desvio

457,87 31,030 488,904 

x

26,16% 20,92%

99,11%

Avaliação final do serviço

Bom 

TOTAL

52,03%

Satisfatório Insuficiente

Plano 105,959 

RealizadoEstimadoOrçamento (M€)

69,98 35,982 

Ponderação 30%

10

12 11

Funcionamento

Ponderação 30%

Eficácia Eficiência

22

216 191

15

114126

16

20

Meios disponíveis

32 27

2

Ind  1 Ind  2 Ind  3

OB 1 OB 2

117%

98%

25%

Eficácia

Ind  4 Ind  5 Ind  6

OB 3 OB 4

114%

75%

-40%

Eficiência

Ind  7 Ind  8 Ind  9

OB 5

117%

271%

151%

Qualidade

216

191

Planeados Executados

Recursos Humanos

488,904
457,874

105,959
69,977

Estimado (M€) Realizado (M€)

Recursos Financeiros

Funcionamento Plano


